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. Буш был президентом Соединенных 
ат � в течение восьми: важнейших лет амери­

кан ои истории (2001-2009). Решения, которые 
н п и:ни rал оказали влияние на людей во всем 
ире и определили суть времени, в котором мы 
И М. 

� ниrа ( Ключевые решения» переносит читате­
л и в Г · ернаторский особняк в Техасе в ночь вы­

р в 2 О года, на Борт № 1 в первые часы после 
та· 1 1  -ентября, в комнату для переговоров на­

. н 1 начала войны в Ираке и за кулисы Белого 
м мент принятия многих других истори­

ч с 'Н · президентских решений. 

J 1 з т й книги мы узнаем много нового о Буше: 

р шении бросить пить и о пути, который 

при в л г к христианской вере; 

рах вице-президента, министра обороны, 

р таря, судей Верховного суда и других 

иальных лиц; 

тн шениях с женой, дочерьми, родите­

ями, включая откровенную переписку прези-

д н ег отцом накануне войны в Ираке; 

нтитеррористических программах, в том 

чи л допросах ЦРУ и Программе отслежи-

в ю1я террористов; 

м, п чему самым ужасным моментом всего 

е идентского срока было слышать обвинения, 

чт ра вые вопросы играли существенную роль 

в дей твиях федерального правительства при 

ш1 видации последствий урагана «Катрина» и 

ритику его антикризисных мероприятий; 

er глубокой обеспокоенности тем, что пора­

·ение в Ираке может обойтись намного дороже, 

чем Вьетнам, и о том, как он решил бросить вы­

ов общественному мнению, увеличив контин-

гент войск; 

• о его законодательных инициативах - о сокра-

щении налогов и изменении системы образо­

вания и медицинского обеспечения, а также о 

неудачах в сфере социального обеспечения 

играционной реформы; 



• о его отношениях с другими мировыми лиде­
рами, с теми, кому он доверял и кому нет; 

• о том, почему неудача в попытке привести Оса­
му бен Ладена на скамью подсудимых рассмат­
ривается, как самое его большое разочарование, 
а успех в предотвращении новых атак террори­
стов на Америку - как одно из самых сущест­
венных достижений. 

Новые президентские мемуары «Ключевые реше­
ния» порадуют сторонников политики Буша, уди­
вят его критиков и изменят взгляды на восемь 
выдающихся лет в американской истории - а 
также на человека, находившегося в самом центре 
событий. 

После окончания своего срока президент Джордж 

У. Буш занимается организацией Президентского 

центра Джорджа Буша в Южном методистском 

университете в Далласе, штат Техас. В рамках 

этого центра будет проводиться активная по­

литическая институциональная деятельность, 

направленная на развитие инициатив в области 

реформы системы образования, здравоохране­

ния, экономического роста и свободы человека, с 

особым акцентом на продвижение социального 

предпринимательства и создание возможностей 

для женщин по всему миру. Центр, который от­

кроется в 2013 году, также будет включать в себя 

официальный правительственный архив и музей. 

Оформление обложки: У. Д . К к �ан 

Фотографии на обл жке пред тав ны 

изданием Wfzite House 
Фото Пола Морса (передняя сторона 

и Эрика Дрейпера (оборотная mнpt Htl · 
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В ВЕДЕНИЕ 

в последний год своего президентского срока я всерьез задумался о 
написании своих мемуаров. По рекомендаци и  Карла Роува я встре­

тился более чем с дюжиной известных истори ков.  В откровенной беседе 
они посоветовали мне непременно писать, утверждая, что важно, когда по­
вествование идет от первого лица. 

«Вы когда-нибудь смотрели ф ильм "Аполлон- 1 3"? - спрос ил меня и с­
торик Джей Винник. - Все знают, что астронавты вернутся домой в самом 
конце. Но тем не менее вы сидите на  краешке с воего кресла, уди вляясь 
тому, как они это делают» . 

Почти все историки предлагали мне прочитать «Мемуары» президента 
Гранта, что я и сделал. Книга была написана оригинальным стилем : он 
писал в виде коротких рассказов, описывая свой опыт в период Граждан­
ской войны. Я понимал, почему его работа выдержала и с п ытание време­
нем. 

Так же как и Грант, я решил не давать исчерпы вающую и н формацию о 
моей жизни или о периоде моего президентства. Вместо того я собирался 
рассказать историю того времени,  когда я находился в Белом доме, фоку­сируясь на самой главной части своих обязанностей : принятии  решен ий.  Ка�дая глава основана на описании какого-то важного реш ения  или це­л и серии связанных между собой решений.  В результате этого повество­вание в книге складываете я темати чески, а не хронологически. Я не смог хва ить все важные проблемы, которые прошл и  через мой стол. Многие 11� анные м и сотрудники бьши упомянуты лишь вскользь, или о ни не упоминалось вовсе. 

Я оч нь ценю их зад бр 0 8  ну лу  уи ним. 

BRI t �Нlfl 1 1  

r:да я писал ниrу я с1 авил пере,1 )ш1 tR йн , 
я на еялся, ч10 смоту наглядно показать, что ш.1[а fiьm 
течение восьми лет. Я счиrаю, что невозможно о 11юш чн ut:ш11ь нr 1rн моего президентского правления - и не только моеr о, р , у-.м на 
до тех пор, пока не пройдет несколько десяти етий. rечt.:ние врс 11,;ни 
страсти утихают, результаты проясняются, а ученые п луча в з 1 ж1юстъ 
сравнить различные подходы. Я надеюсь, что эта книга бу ет служить uен­
ным источником для всех, кто изучает данный период американской исто­
рии. 

Во-вторых, я писал эту книгу, чтобы показать читателям, как принима­
ются решения в сложных условиях. Многие решения, которые достигают 
президентского стола, являются жестким вызовом с силъныь.ш аргумента­
ми с обеих сторон. В книге я описываю те варианты, которые я взвешивал, 
и те принципы, которым я следовал. Я надеюсь, что это позволит вам: луч­
ше понять, почему я принимал именно те решения, которые принимал. 
Возможно, это может даже оказаться полезным, когда вы сами будете сто­

ять перед сложным выбором в своей жизни. 
«Ключевые решения» базируются, преимущественно, на моих воспо­

минаниях. Не без помощи исследователей я разбавил свою работу госу­

дарственными документами, современными заметками, личными интер­

вью, в ыпусками новостей и другими источниками, ряд из которых до сих 

пор остаются закрытыми. В книге описываются также эпизоды, основан­

ные исключительно лишь на моих воспоминаниях. И если в них окажутся 

неточности, то вся ответственность за это будет лежать на мне. 

Я постарался рассказать о своих правильных и ошибочных реш:ниях и 

о том что я бы хотел изменить, если бы мне представился такои шанс. 
' 

ало что можешь потом испра-
Конечно будучи на посту президента, ты м 6 ' 

делать то что считаешь правильным, и брать на се я: 
вить. По тому нужно ' 

Я рался делать это каж-
ожные последствия. ста 

ответственность за все возм 
Быть президентом было 

о восьмилетнего срока. 
ды й  день в течение своег 

фаrl"'Г что вы даете мне возмож-
v меня и я ценю тот ..-. • • огромнои честью для • 

v 

ность поделиться своей историеи. 



ГЛАВА 1 

ИЗБАВЛЕНИЕ 

это был довольно простой вопрос. «Ты можешь вспомнить последний 
день, когда не выпивал?» - Лора спросила характерным ей тихим, 

успокаивающим голосом. Она не угрожала и не придиралась. Она просто 
ждала ответа. Моя жена была одним из тех людей, к то умеет дождаться 
нужного м омента. Это был как раз один из таких моментов. 

<<Конечно, м огу», - возмущенно ответил я. Затем я прокрутил в памяти 
собыгия последней недели. Я выпил несколько банок пива с друзьями в по­
недельник вечером. Во вторник я не отказал себе в моей любимой выпивке 
после ужина: употребил так называемый <<Б и Б» ликер бенедиктин и брен­
ди. В среду, после того как я уложил Барбару и Дженну в к ровать, я выпил 
бурбон и «семерку»'. В четверг и пятницу у меня были пивные вечера. 
В субботу мы с Лорой поехали к друзьям. Я выпил мартини перед ужином, 
пиво во время него и <<Б и Б» после. Похоже, эту неделю я провалил. 

Я начал копаться в памяти, пытаясь найти хоть один «безалкогольный 
день» за последние несколько недель, потом за прошлый месяц, потом по­
шел еще дальше. Но так и не смог вспомнить. Выпивать каждый день ста­
ло для меня привычкой. 

Я вообще был склонен к пл охим привычкам. Я курил сигареты в тече-
ние девя и лет начав еще с ко С 6 � лледжа. м ог росить курить только при 
11 м щи снюса·. 

'Алкоt ЛЫiЫН на11и1 ок ин гnед : ( ню1.: 
, ,.. иен1ам и которого являются виски и «7-up» вид i абачно1'0 ищелия Пр 

· 

•а ia 'ко� рый помещают межд ве. х едставляет с б й измельчен н ый увл нен н ый 
о 

60 70 мину�. mрим. перевсЮ�uк:.) ней 1 й и сн н д1J ьн врем� - от 30 

11 БАНJIЫН1С 

т снюса я избавился с помощью жеватсльноrо r 6 ка. В к н111: к нн в. я перешел на сигары. 
в како

v
й-то период времени я пы алея оправдать св ю привычку. я не 

был зап о иным пьяницей, которых я знал в своем ро ном r родке М идлен , 
штат Техас. Я не пил в течение дня или на работе. Я бьu в хор шей ф рме. 
бегал на пробежку каждый вечер, а это была уже другая привычка. 

Со временем я понял, что бегал не только чтобы держать себя в форме, 
а еще чтобы выводить токсины из организма. Вопрос Лоры заставил меня 
задать еще больший вопрос самому себе. Хочу ли я проводить время дома 
с дочерьми или мне больше хочется уходить куда-нибудь, чтобы напиться? 
Хочу ли я читать перед сном в постели с Лорой или предпочту напиваться 
бурбоном после того, как все заснут? Могу ли я сблизиться с Всевышним 
или моим богом давно стал алкоголь? Я знал ответы на эти вопросы, но 
было невероятно тяжело собрать волю в кулак и измениться. 

В 1 986 году нам с Лорой должно бьшо исполниться по 40 лет. Так же, 

как и нашим близким друзьям - Дону и Сьюзи Эванс. Мы решили, tffO 

будем отмечать дни рождения вместе в курортном комплексе Бродмур в 

Колорадо-Спрингс. Мы пригласили друзей детства Джо и Джен О'Нилл, а 

также Пэнни Сойера, еще одного друга из Мидленда. 

Ужин по случаю празднования был назначен на субботу. У нас бьшо 

огромное количество еды и множество бутьшок вина «Серебряный дуб» 

которые стоили по 60 долларов за каждую. За столом бьшо произнесено 

несчетное количество тостов: за наше здоровье, за детей, за нянек, кото-

дома Мы разговаривали все громче и 
рые остались с ними в тот момент . 

и В какой-то момент мы с Доном 
громче рассказывая одни и те же истори · 

' 
али ходить от столика к столику и 

решили что мы настолько крутые, что ст 

выпива;ь с незнакомыми людьми. Мы закончили празднование, оплатили 

чек на огромную сумму и пошли спать. 

н ее утро у меня было похмелье. Так как я пропустил еже-
а следующ v v ночи 

б мало что мог вспомнить из собьпии цредыдущеи . 
дневную про ежку, я у меня 

бежал половину намеченного пути, 
Примерно после того как я про 

течение нескольких месяцев я молился, 
в голове начало проясняться. В 

б азом отразить Его волю. Чте­
как наилучшим о р 

чтобы Бог показал мне. скушений и реальность того 
ло для меня природу и 

ние Писания раскры 
м может заменить любовь к Богу. 

ф а, любовь к земным удовольствия 



1'. к ll· 1 Е Ш l:H \fЯ 

й п р н т чт я в ы п и ваю, з ск r \;\.: 1 ш ')1 нв 1. Пыт­
, чт я 'тавил "бя вп ре 11 в 'С , в11ср\Щll щ1жс с1.юсн 
и ч рей так ильн , чт нс t г позв ш1 rь, чт ы 

то продолжал ь . В ера указала мне в ы, од. Я знал, что юг полага ься на 
Божью благодать в тремлен ии изменить я . то н могло ыть легко, но 
под конец пр бежки я п р и н ял твердое решен ие :  завязать с в ы пивкой. 

Когда я вернулся в свою гостин и ч н ую к м нату, я с казал Лоре, что боль­
ше н икогда не напьюсь . Она п о с м отрела н а  меня, будто я е ще п ья н ы й. 
И ответила: «Это хорошо,  Джордж». 

Я знаю, о чем она подумала. Я уже говорил о том , что завязываю, и рань­
ше но это н и  к чему не приводило. Но она не знала, что я поменялся в нут­
ренне - и это должно бьшо помочь м н е  изменить свое поведен и е  н авсегда. 

Понадобилось примерно п ять дней,  чтобы осознать, что п р и н ятое м ной 
решение абсолютно бесполезно. Когда п ох мелье п ол н о стью стерлось и з  
моей памяти ,  влечение к алкоголю н ачало усили ваться . М о е  тело р азрыва­
лось от жажды к алкоголю. Я м олил о с иле, чтобы побороть свои желания . 
Я бегал все усерднее и дольше, это был с пособ дисциплинировать себя. 
Я также ел м ного шоколада. Мое тело требовало сладкого, и поеда н и е  ш о­
колада бьшо сам ы м  простым способом.  Это также давало м н е  е ще одну 
мотивацию для бега: удерживать н а  одном уровне с вой вес .  

Лора меня поддерживала. Она чувствовал а, что я действительно завя­
зываю. Всякий раз, когда я п однимал эту тему, она умоляла м е ня не оста­
навливаться . Иногда я говорил о выпи вке л и ш ь  для того, чтобы услы ш ать 
слова ее поддержки . 

Мои друзья мне также помогали ,  даже несмотря на то, что м ноги е  и з  
них н е  переставали п ить, когда я б ы л  рядо м .  В с а м о м  нач але б ы л о  доволь­
но тяжело смотреть, как другие люди получают удовол ьств и е  от коктейля 
или пива. Но лишь будучи трезвым,  я начал понимать, какие бессм ыслен­
ные вещи я мог говорить, когда был п ья н .  Ч ем больше време н и  проходило, 
'1 ем большую силу я чувствовал в себе. В кон це кон цо в  отказ от вы пи вки 
с-1 ал привы чкой, которую я рад был сохранять. 

1 аз ал голя был о н и м  из 
-ли при и мал. ели ы 
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в<нможсн. М1южесню мои t:НИИ тн нервыс чс1 ыре де ят а ле·1. Мой н 1 ь вкт ," 
лия и неудачи. Все это доказывало си у любви 11 в рь 
век может измениться. В любом случае но бьшо ствие. 

Я пер�ый сын Джорджа и Барбары Буш. Мой отец восв в Вт р il 
м ировой войне, женился на своей любимой, как только верну IL:Я о 1шl. и 
быстро создал семью. Эта история схожа с историями многих 1 .1 ды 
пар того поколения. Однако в Джордже Герберте Уокере Буше всегда ,_ ьшо 
что-то н еобычное. 

Когда произошла атака на Перл Харбор, отец только заканчивал шко­
лу. Он уже был зачислен в Йельский университет. Однако на свое восем­

надцатилетие вместо учебы он пошел служить в Военно-морские силы и 

ст ал самым молодым пилотом, получившим право на полеты. Перед са­

мым отплытием в регион Тихого океана он влюбился в прекрасную де­

вушку, которую звали Барбара Пирс. Он сразу сообщил своим друзьям, 

чт о  женится на ней. В знак любви к ней он написал ее имя на своем само-

лете . 
Однажды утром в сентябре 1944 года отец отправился на задание к ост-

рову Чичи-Джима, который был оккупирован японцами. Его «Эвенджер» 

(ТВМ Avenger) был подбит, но он еще пытался лететь, снижаясь со скоро­

стью 200 миль в час, пока не сбросил бомбы на цель. Он приказал своему 

0 после этого сделал это сам. Будучи 
экипажу катапультироваться и тольк 

v т кеана он допльm до какого-то резино-
совсем один в южнои части ихого 0 ' 6 кой от его сиденья. Когда отец ьт 
вого фрагмента оказавшегося подуш 

' v v ообщили, что он может отправляться до-
спасен подводнои лодкои, ему с 

оей эскадре. Его служба 
v он опять присоединился к св 

мои . Но вместо этого 
6 1945 года они с мамой поже-

закончилась лишь под Рождество, и января
� 

р v в штате Нью-Иорк. 
нились в церкви в городе аи, 

док Нью-Хейвен поэтом отец 
й уехали в горо ' 

После войны мама с папо 
Он был орошим атл том - пер-

и... м университете. 
смог учиться в ельско 



Ьа тап и капи ан м бей б льн й к ма н ы. Ма 1Ш пос1.:-

щала п чти к · г игр , даж весн й 1 946 г а. к г а ж ыш1 ере-

м нна ш й . К ча тью для нее, на стади не п озади ф инал ьной базы1 б ыл 

довольно ш ир ко м есто, сделанное специальн для ы в ше го профессора 

права Уильяма оварда Тафта. 

Отец отл ич ался в учебе, без особых проблем он о ко н ч ил Фи -Бета-Кап­

па� за два с половиной года. Я ,  дремля бол ьшую ч асть церемо н и и ,  п р исут­

ствовал на вручен и и  диплома у мамы н а  руках. Это, как о казалось, б ыло не  

в последни й  раз, когда я спал на лекции в Йеле .  

Спустя годы м илли о н ы  а м е р и ка н це в  у з н ают и сторию м оего отца. 

С сам ого начала я чувствовал это сердцем .  Одн и м  из моих первых воспо­

м инаний было следующее: м ы  с идели с мамой н а  полу и просматривали 

старый альбом. Она показ ывала мне фотографи и  отца в Корп ус-Кристи, 

таблицу его результатов в Ун и верситетской м ировой л иге и знаменитую 

фотографию, где он запечатлен с Б ейбом Рутом3 н а  позици и  п итчера н а  

поле Йельского университета. Я сосредоточе н н о  и зучал фотографии с и х  

свадьбы : офицер Военно-морского флота и его улыбающаяся м олодая не­

веста. Больше всего в этом альбоме м н е  нравился тот с а м ы й  кусоче к  рези­

ны, которы й  спас отца в Тихом океане. Я ч асто просил е го рассказать м не 

военные истории .  Н о  он не хотел х вастаться .  В ме сто н е го рассказывал а  

мама, которая его обожала, как и я .  Пока я буду взрослеть, в м о е й  жизни 

будут и другие люди, на которых я буду с мотреть с низу вверх. Н о  п равда в 

том, что я никогда не искал примера для подражан и я .  Я был с ы ном Джор­
джа Буша. 

Когда отец законч ил университет, м ногие думал и ,  что он отп ра в ится 
работать на Уолл-стрит. В конце концов, его отец б ыл совладельце м  ус-

1 Ноте plate - финальн ая база в бейсболе, до которой необходи мо дотронуться в 
�юс�еднюю очередь, чтобы заработать очки. (Прим. переводчика.) 

Фи-Бета-Каппа - престижное С1)'денческое общество с отделен ия м и во м ноги х 
кu1шеджах США в которое изб 

0 
' ираются лишь наиболее успевающие студенты, обычно 

мс�ее 1� Уо от общего числа. (Прим. переводчика.) 
Беиб Руг известный америкаи кий бейсболи в и и ью· 

рас. (Прим. nepetl()()чuкa.) 

н 1f 

псш1ю10 шшссrицношюrо �ома . Но r 1 
с мамой наrрузили свон i<pacныii «cry 1 ,.. ·t:p и 
Я все да восхи щался с1юнми родrп1:ля н1• они н 

и м благодарен, что они  решили осесть и, 1еннu 1• 
ких благ, доставшихся мне от родителей, была возм 

ном Техасе. 
П ервый год мы провели в рабочем городке под названием д ·се . Все 

что там было - это несколько проложен ных улиц и частые пы; евые ри. 

Мы жили в к рошечных апартаментах и делили свою ванную. в зависи\1 с­

ти от того, у кого вы спрос ите, с двумя или тремя проституrка 1и. Отец 

работал в одной из обслуживающих компаний нефтяной отрас и. Он зани­

мался тем,  что чистил склады и к расил нефтяные насосы. Один рабочий 

с просил у н е го однажды, учился ли он в университете. Оrец ответил ему, 

что учился в Йеле. Этот парень  немного помолчал и ответил: «Никогда не 

слышал о таком». 
После н епродолжительного пребьmания в Калифорнии мы вернулись в 

Западный Техас в 1950 году. Мы осели в Мидленде, городке, который я 

сразу представляю, когда я думаю о своем детстве. Он находился в двадца­

ти м илях на восток от Одессы. Деревьев там практическ и не было. Земля 

была ровной, сухой и пыльной. А под ней нахо�илось цело: море нефти. 

М идленд был столицей Пермского бассейна-, на которыи приходилось 

п р имерно 20 % всей добыч и  нефти в Америке в 50-е годы. Город имел 

льское чугье Внуrри него была оже-

какое-то независимое, предпринимате · 

б ти в нефтяной сфере, но также при-

сточенная конкуренция,  в осо еннос 
v б сти Каждый мог преуспеть в этом деле, 

сутствовало и чувство некои 0 щно · 

а бьmи задействованы 
иться Приятели моего отц 

но кажды й  мог и провал · 

Другой был хирургом. Тре-

б о з них красил дома. 
во всех в идах ра от. дин и 

л строитель мистер Гарольд 

Ч рез десять кварталов жи 
тий заливал цемент. е встретил его я начал ухажи-

а после того, как я . 

У элч. Спустя четверть век 
v v 

v ерью Лорои Лэин. 
вать за е го прелест нои доч 

арка автомобилей, которая существовала с 1868 по 

i «Студебеккер» - амери канская м 

1966 год. (Прим. переводчика.) чены основные месторождения нефти и �'ЗЗа 

i р он на Запад США. где сосредото 
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Клески.  Мы.· дпли в п ды, и я пр ны целей 

конфетюt Лайф йв рс1• Мы друзья ш 1 ГЛJi нrрать часами в el'i 

бро ая друг в друга мячи, пока мать не звала 1еня  на ужин через реш тку, 

огораживающую наш двор. Я трепетал, когда тец вы одил с нами по иг­

рать. Он был знаменит тем, что умел л овить летящи й  с верху мяч за своей 

спиной. это был трюк, которому он научился в колледже. Мы с друзья ми 

пьпались подражать ему. Заканчивалось всё тем, что на наших плечах п о-

являлись синяки. 
Один из тех моментов, которыми я больше всего горжусь, случился в 

юности, когда м не было 1 1  лет. Мы с отцом кидали друг другу бейсболь­

ный мяч во дворе. Он ш вырнул в меня мяч со всей силы, но я сумел удачно 

поймать его перчаткой. «Ты делаешь успехи, сынок! - сказал он с улыбкой 

на лице. - Теперь я могу кидать тебе мяч так сильно, как только п ожелаю». 
Это были спокойные, беззаботные годы. Сейчас я н азываю и х  « идил­

лическими». Пятничны м и  вечерами мы болели за команду « Бульдоги» 
Мидлендской средней ш колы. Каждое воскресенье утром мы ходили в 
церковь. В те времена н икто н икогда не закрывал своих дверей .  Годы с пу­
стя, когда я буду говорить об А мериканской М ечте, я буду и м еть в в иду 
именно Мидленд. 

Посреди счастливой жизн и внезапно случилась беда. Весной 1953 года 
моей трехлетней сестре Робин поставили диагноз : л е й кемия,  это форма 
рака, которая в те времена считалась неизлечимой. Мои родител и отвезли 
ее 

2
на лечение в Нью-Йорк в Онкологический центр им.  Слоуна-Кеттерин­

rа · Они надеялись на чудо, также пон имая, что врачи узнают много ново­
го, исследуя ее заболеван ие. 

Мама проводила месяцы рядом с кроватью Робин. Огец постоянно курси­
ро� между Техасом и Восточным побережьем. Я находился у друзей роди­
тслси. К rда отец б ы вал дома, ему приходилось рано ехать на работу. Позже 
я yшa.ii. что каждое yrpo в 6:30 он ездил в церковь и молился за Робин . 

америка�(,;кая марка мятных конфет. (Прим. переводчика.) 
luan-Kettenng an с r en r самый ар ч н ц нтр ч HИJI ра-

11 8&Ни ' н :и.итс11 в шт Нью- р . (Прим. п >реtюдчика.) 

1111 ро ltl JШ IH: н, 11 

11ро<: 1О 1 OBOJШJllt MllC, Ч IO OJ 11 
шк ле нме1111 ·ща 'ы к· uш.1 в Мн;tл 111 � 11 пр 
ка.ми перенести 811 еомаr IJJI 1 офон в r ()с r 1 

ту громоздкую машину, я исr�ы 1 а.11 шо yшt11cR 
в наш зеленого цвета «олдсмобильн ' . Я мо1 1ю яс1 1,; 

светлые локоны Робин. Я помчался к авrомобrшю. Мз ш кр 
няла. Я посмотрел на заднее сиденье. Робин 'Там ве было. i f , пр ш1.:п -
ла мне: «Она умерла». По пути домой я видел мои. р и1снси п ч щи н1 

первый раз в жизни. 
Смерть Робин опечалила меня тоже, так, как может опечалить с ш ет­

него мальчика. Мне бьшо грустно терять мою сестру и возможноr др� 1 а в 

будущем. Мне бьшо грустно, потому что я видел, как стра ают мои р ди­

тели .  Прошло много лет, прежде чем я смог понять разницу между мои�1 
горем и мучительной болью моих родителей, которую они испытывали, 

потеря в  свою дочь. 

После смерти Робин мы с мамой стали очень близки. Оrец часто отс�­

ствовал из-за своего бизнеса, и я почти все свое время проводил с неи, 

одаривая ее своей любовью и пытаясь поддержать своими шутками. Од­

нажды она услышала, как в дверь постучался Майк Проктор и позвал меня 

нет сказал я ему - Я должен остаться с матерью». 
поиграть на улицу. « , - · 

р бин я чувствовал себя единственным 
Некоторое время после смерти о 

� б Д б торый на семь лет младше меня, бьш 

ребенком в семье. Мои рат же ' ко 
6 а_ Нил и Марвин и моя сестра Дора 

еще совсем малышом. Два других рат 
п моего взросления мама продолжала иг-

появились на свет позднее. 0 мере Карле-
� жизни Словно скаугов она возила нас в 

рать огромную роль в моеи . 
еди сталак титов и сталагмитов. Она 

бэдские пещеры, где мы гуляли поср
М 

� Лиг 2 и поэтому помнила счет 
� омитет алои и , 

входила в организационныи к 
ближайшему ортодонту в 

б � б лу Она отвезла меня к 
в каждой игре по еис 0 · 

ня французскому. я до сих пор 

Биг-Спринг и пыталась по д opore учить ме 

ма ка автомобилей . (Прим. переводчика.) 

а Олдсмобиль - американская р 
вочек 8-12 лет. 

2 Бейсбольнu лига дл1 мальчиков и де 



в п 1инаю, как �ы . али ч р"'з пу шю, п вт ряя: < епnе ta Ь ucl1c ... u r 
la fc n tr > 1• лп бы льк Жак Ширак м r м ня т r а вн еть. 

В те врем на я п р нял множеств черт арактера св eli. мамы. У нас 
ней а солютн одинаковое чув тво юмора. Пытая ь пр явить заботу, а иног­
да просто чт бы что-т доказать, мы л юбим поязв:итъ. М ы  м жем вспы­
л ить с невероятной скоростью. И може 1 б ыть очень наивными, это та чер­
та, из-за которой мы время от времени попадаем в неприятности. Когда я 
баллотировался в губернатор ы  Техаса, я сказал л юдям, что у меня папины 
глаза и мамин рот. Я сказал это, чтобы рассмешить их, но в какой-то степе­
ни это бьшо правдой. 

Тот факт, что я был с ыном Джорджа и Барбары Буш, накладывал на 
меня огромную ответственность, но они были не такими, как считал и  мно­
гие. Мои родители никогда не п ытались через меня реал изовать свои меч­
ты. Даже если они надеялись, что я стану великим п итчером или художни­
ком (что в принципе было невозможно), они никогда мне об этом не гово­
рили. Их взгляд на роль родителей заключался в том, что они дарили мне 
любовь и поддерживали меня в п оиске с воего собственного п ути. 

Они установили для меня некие рамки поведения, но периодически я пе­
реходил черту. Мама бьша человеком, который мог применить силу. Она могла 
очень сильно разозлиться, и так как у нас бьши схожие характеры, я всегда 
знал, как можно ее раззадорить. Я мог даже в ыразить неуважение к ней, и 
она позволяла делать это. Однако если, как она считала, я говорил что-то 
непристойное, она заставляла меня вымывать свой рот с м ылом. Это проис­
ходило несколько раз. Большую часть времени я пытался не провоцировать 
ее. Я всего лишь бьш энергичным мальчиком, искавш и м  свой путь, в то вре­
мя как она искала свой в качестве одного из родителей. И я л и шь наполови­
ну шучу, когда говорю, что я виновен в половине ее седых волос. 

Становясь старше, я начал осознавать, что л юбовь моих род ителей была 
безусловной. Я знал это, потому что чувствовал ее. Я попадал два раза в 
аварию, когда мне было четырнадцать ( в  то время возраст, необходимый 
для получения прав, был гораздо ниже). Родители продолжали меня лю­бю ь. Я о лжил папину машину, небрежно дал задний ход и оторвал ему 
в1,;рь. Однаж ды я вылил водку в аквариум и погубил тем самым золотую 

1 Закрои ро1 ". открой окно)) (фр). 
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л юбить. 
В конечном итоге любовь моих ро Иlt: Jt:Й ок 1, 1 яние. Когда ты знаешь, ч10 тебя так сильно к бят, n 

смысла в сопротивлении, и перестаешь бояты.:я нс 
довать своей интуиции, наслаждаться жизнью и л 
в той мере, в какой они любили меня. 

Однажды, через некоторое время после того, как я научи ся в дитъ ма­
шину, и пока отец был в отьезде, мама позвала меня в свою cna.J ьню. В �е 
голосе звучала настойчивость. Она попросила меня отвезти ее в rоспита.аъ 
немедленно. Я спросил у нее, что случилось. Она ответила, что расскажет 

в машине. 
Как только я вырулил на дорогу, она попросила меня ехать без останов­

ки и избегать кочек. И только потом она мне сказала, что у нее только что 

случился выкидыш. Это сообщение застало меня врасплох. Это была тема, 

которую я вряд ли мог обсуждать с мамой. Я также никогда не ожидал, что 

увижу останки эмбриона, которые она сложила в банку, чтобы отвезти в 

госпиталь. Я помню, как думал: это бьша человеческая жизнь, мой малень­

кий братик или сестричка. 
Мама записалась на прием к врачу, и ее завели в кабинет. Я ходил взад и 

в перед по коридору, пытаясь успокоить свои нервы. Когда я прошел �мо 

одной пожилой женщины несколько раз, она сказала: <<Не переживаи, до-

рогой, твоя жена будет в порядке!» 

Когда мне разрешили зайти в кабинет, доктор пообещал мне, что с ма-

v бvдет провести ночь в госпитале. 
мой все будет хорошо, но еи нужно J, 

жилая женщина в коридоре. Мама 
Я рассказал ей о том, что мне сказала по 

мой чувствуя себя намного лучше. 
громко расхохоталась, и я поехал до ' 0 

н я приехал в госпиталь, чтобы забрать маму. на 
а следующее утро 

был таким заботливым и ответственным. 
поблагодарила меня за то, что я 

идъ�ше она считала 
му не говорить о вык , 

Она также попросила меня нико 
е до тех пор пока она не я уважал ее желани • 

это частным вопросом семьи. 
книге То что я сделал для 

ассказать эту историю 8 • ' 
дала мне разрешение Р 

. было очень важно ля меня. 
сти пустяк но это матери в тот день, - в сущно 

'v 

Этот случай помог укрепить на ши с неи отношения. 
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Пока q ро, 8 т а,-., ) ,, . ъны пре 1 'Тавнт' ш 'С 1 ы1 Ь) ш ыш1 't 1н1 1еня 

ча тъ р)Г шра. К r а мне ыл ш�'ть "Т, tы нJВ"IШШ r 11 нн:r1eil 

.1 ег тца в Гринвич", в штате Кон н ктик. т. 1 "'НЯ приглас нлн поо е а ь 

взр .1ы ш. в тот д н ь  я на ел пальто п гзл '1)К, ч го ник г а не делал в 

1ндленд вне во кре н й шк л ы. тол -ы ч нъ красив накрыт. Я н и­

к гда не видел только аккуратно разл женны. ложек, вилок и ножей. Жен-

щина, одетая в черное с белым фартуком, поставила рядом со мной стран­

но выглядевшую тарелк красного супа с большой белой каплей п осреди­

не. Вскоре все смотрели на меня ожидая, когда же я закончу этот дели ка­

тес. Мама предупредила меня, что я должен есть все и не жаловаться. Но 
она забыла предупредить повара, что вырастила меня на бутербродах с 
арахисовым маслом и джемом, а не на настоящем борще. 

Я многое слышал о своих бабу ш ке и дедуш ке по л ин и и  отца. Мой 
дед Прескотт Буш был очень высоким человеком - 6 футов 4 д юйма. Он 
очень громко с меялся и был важной персоно й .  Он был хоро ш о  известен 
в Гринвиче как невероятно честный и успешный б и зне смен, а т акже 
как бессменный председатель городского с обрания.  Он также был в ы­
дающимся гольфистом, президентом Амер иканской ассо ц и а ц и и  голь­
фа, однажды сумевш и м  набрать 66 очков на Открытом ч ем п ионате С Ш А 
по гольфу. 

В 1950 году Гэмпи,  как м ы  его называли, баллотировался в С енат. Он 
уступил сопернику лишь тысячу голосов, и п о сле этого вообще отказал­
ся от пол итики . Но два года спустя республиканцы убед и л и  е го п о п робо­
вать еще раз. И на этот раз он победил. Когда мне б ыл о  1 О л ет, я поехал 
проведать Гэмпи в Вашингтон.  Он вместе с бабуш ко й  взял меня с собой 
в Джорджтаун . Когда я бродил среди подростков,  Гэмпи схватил мою руку. 
«Джорджи, - сказал он, - я хочу тебя кое с кем познакомить». Он подвел 
меня к внушительных размеров мужчине, единственному из находящих­
ся в помещении, кто мог тягаться с н и м  в росте. 

«Я привел к тебе одного из твоих избирателей», - сказал Гэмпи этому 
мужчине. го огромная ладонь пожала мою руку. «Очень рад с тобой по­шакоми·� ься», - сказал коллега Гэмпи, лидер большинства в Сенате Лин­дон Джонсон . 

н 1 1  11 
комнате 1н-�u 1010, ч 10 � )1 рну. 1.:i , 1  1 нt 1 1 
Я МЗЛ, ЧТО ОН c·tpt!UШЫif. f О щ CfJ СJЯ Я 11 Н , 11 

чел века было очень лаt: ню1.: t:cp �ш:: м м, р ( 
ее, выбрав красивое мес 1 0  на ю 1 адб11щ1; f ршн и•� 
дедушка умер в 1972 году, ero похоронюш ря t м с  11 н. 

Папа любил и уважал своего отца; свою ма11. он 1 1ро 1 о {) 
Уокер Буш б ыла как ангел. Мы называли ее анни. и 0 11а  н< . 1 • , 
самым милым человеком, которого я когда-либо встрс;'f' 1. Я 1 1 ш 

она укладывала меня в кровать, когда я был маленьким, и как ш • 
мою спину, и это мы н азывали с ней ночными мо итвами. н бы 1а скро t­
ной и всегда учила нас не хвастаться. Она мечтала дожить о т 1 о 1 1 н­
та, когда папа станет президентом, и умерла в возрасте 91 гща, б квальн 

через несколько недель после его поражения на выборах 199 2 года. 

был с нею до самого кон ца. Она попросила его сесть рядом с ее кроватью 

и прочитать отрывки из Библии.  Как только он открыл ее, отгуда выпала 

стоп ка старых бумаг. Это оказались письма, которые отец п исал ей в про­

шедш ие годы. О на хранила их в течение всей жизни и хотела, чтобы они 

б ыли рядом с нею до самого конца. � 

Родители моей мамы жили в городе Рай, штат Н ью-Иорк. Ее 1ать, По-

лин Роби нсон Пирс, умерла, когда мне было 3 года. Она погибла в автока-

v м н бь�вший за рулем резко дернулся, 
тастрофе, когда мои дедушка арви , ' 

чтобы п оймать на лету стаканчик с кофе. Машина в ылетела с дор�и и 

м тра получила имя в память о неи. 
врезалась в каменную стену. оя сес 

v м рви н  Пирс которого назьmали Мо-
Мне очень нравился мои дедушка, а ' 

М 
v 

та когда учился в университете аи-
нах. Он преуспел в четырех видах спор ' 

_ 

очность в моих глазах. Он бьm прези 

ами, и это п ридавало ему некую загад 
президента Франклина 

Мс с 11' дальним родственником 
дентом журнала с а s и 

и скромного человека. 
ежливого терпеливого 

Пирса. Я помню его как в ' 
ум вещам· во-первых, я стал 

в сток научили меня дв . 
Мои поездки на о 

v Во-вторых мне действитель-

ф 0 в любои среде. ' 
чувствовать себя ком ортн 

б один большой плюс пребыва-

т е Конечно, ыл 
но нравилось жить в ехас · 



кл ч в ы  р ш н и я  

ния на В ст ч ном поб р жье : я мог по ещать матч и главной ейс льн J:i 
mtrи.  Когда мне было д сять л ет мой л юбезный дядя Баки ,  младш ий рат 
моего отца, взял меня на и гру « Н ью-Йорк Джайентс» 1 в Поло  Граундс. 
Я до сих пор помню тот день, когда наблюдал за моим  куми ром Уилли 
М йсом2, игравшем на дальней части поля . 

П ятьдесят лет спустя я увидел Уилли снова, когда он в качестве почет­

ного представителя присутствовал на матче по т и-болу3, п роходившем на 
Южном газоне  Белого дома. Ему было 7 5 лет, но мне казалось, он совсем 
не изменился . Тогда я сказал молодым и грокам:  <<Я хотел б ыть Уилли  Мэй­
сом своего поколения, но я н е  мог отбить мяч.  Поэтому, вместо этого, я в 
конце концов стал президентом». 

В 1 95� году моя семья уехала из М идленда, и мы п реодолели 550  м иль 
через всю территорию штата, направляясь в Хьюстон.  Отец был руководи­
телем компании,  специализировавшейся н а  буре ни и  в оффшор н ы х  зонах, 
что было тогда перспективным направлением . Для него и мело смысл по­
селиться ближе к его нефтяным вышкам, находивш и мся  в М екси канском 
заливе.  Наш дом был расположен в густой лесной зоне, которая ч асто за­
ливалась ливнями . Это была полная противоположность М идленда, где 
единственной бурей, которая могла тебя накрыть, была п ыл ьная буря . 
Я нервничал по поводу переезда, но Хьюстон был действительно зах ваты­
вающим городом . Я научился играть в гольф, приобрел новых друзей и 
п шел уч иться в частную школу под назван ием К и н кейд. В то время раз­
ница между Мидлендом и Хьюстоном казалась м н е  огромной . Н то было 
нич;г по сравнени ю с тем, что стало происходить далее .  

нажды, в звращаясь n еле школы, я увидел, как м ама ждала меня в кон­
' ic д ро1 и. Я был в 9-м ютас се, и мама никоrда не выходила встречать ашобус -

1 J l ыo 1 1up Джшt\:н � с)> , . 
1 "57 

пр Ф�ссиона.s1 ы1ми американский бейсб льный клуб, к

о

-1 }ры н  10 .., 1 'Щ и ыс rv1 1ал н и' 
11 ,1 

• · 8 t..ю- орке, а 'Jатем перее ал в 'ан-Франциско. ( ПprL\I· 
ич-

1 ИI а 
Прим. п чи а 

J I ' БА В. fAJ / 1 1� 
п крайней мере, мой автобус Я 6 . сно ьuю, чт ) он, ч м- r в тол ько я вышел из автобуса она с ' казала· « Г lо дра rя1 ) 1к р . ндовер ! » Для нее зто бьша хор шая 

· ' 

новость Но я не бы 1 в 

2 

Отец предыдущим летом б ал 
. 

v 
1 уверен. 

А 
Р меня с собои, чтобы 1 1 ювать св ю · �ь-ма-матер, кадемию Филипса в э ндовере, штат М ассачусет . т ыпо нечто отличное от того что я привык Б 

v 
' видеть. о ьшая часть бщежитий представляла собои огромные кирпичные здания, распо оженные в круг квадра_-:ных  двориков. Академия выглядела, как кол едж. Мне нравился 

Кинкеид, но решение было принято. Эндовер был семейной традицией. 
И я собирался туда поступать. 

Моей первоочередной задачей было рассказать про Эндовер моим дру­
зьям в Техасе. В те дни большинство техасцев, уезжавших в гимназии, 
и мели проблемы с дисци плиной.  Когда я рассказал другу, что направляюсь 
в школу-и нтернат в Массачусетс, он лишь спросил: «Буш, что ты сделал 
не так?» 

Я приехал в Эндовер осенью 196 1 года. Мы носили галстуки, когда хо­

дили на занятия, в столовую и на обязательные церковные службы.  В зим­

ние месяцы можно было подумать, что мы находимся в С ибири. Будучи 

техасцем, я обнаружил для себя четыре новых сезона: ледяной снег, све­

жий снег, тающий снег, серый снег. Там не было женщин, кроме тех, что 

работали в библиотеке. И со временем они стали для нас выглядеть, как 

кинозвезды . 
Обучение стало для меня самым серьезным академическим испытани-

ем. Учеба в Энд о вере оказалась сложнее всего, что я делал до тех пор, пока 

не баллотировался на пост президента почти 40 лет спустя. Я отставал от 

всех студе нтов по успеваемости, хотя и занимался с утра и до вечера
� 

В первый год свет в наших ком натах отключали в 1 О вечера, и много ночеи 

я пытался читать при помощи лучика света, пробивавшеrос� из-под двери.  

Б 
v я прилагал к занятиям по англи искому языку. 

ольше  всего усилии  

В качестве одн ого из  моих  первых заданий я написал о горечи утраты сво-

v р 6 Я ш ил что должен использовать более подходящее 
е и с е стры о ин .  ре , 6 одился на Восточном по ережье 
слово чем «слезьш. В конце концов, я нах 

' 
бе задачу Я достал словарь сино-

и должен был попробовать усложнить се · 

мою сумку и сформулировал : «Терзания 
н и м  в рый мама положила в ' 

щ )). 
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Ког 3 1 я ра- та в рн  лз ·ь к мн п п р верки.  на нерв й тра н н цс 
тоял огромныи нол ь .  Я ыл ш кир ван и ун ижен . Я n луча в схасс 

лишь п ол жит льн ы ц нки ; и это б ыл м й п р в ы й  уче н ы й  пр вал . 
я позвоюш воим родителям и рассказал им о с воем несчастье. О ни убе­

дили меня остаться . Я решил вытерпеть всё то, я не был человеком, бро­

сающим дело на полпути. 

Моя оциализация протекала гораздо быстрее, чем адаптация к учебе. 

В Эндовере бьmа небольшая группа людей из  Техаса, включая парня из Форт­

Уорта по имени Клэй Джонсон. Мы говорили на одном языке и стали близ­

кими друзьями. Вскоре мой круг обще н ия расширился . Для молодого чело­

века, юпересовавшегося людьми, Э ндовер был отличным м естом. 

Я осознал, что являюсь организатором от природы .  Во время вып ускно­

го года я сам назначил себя главой нашей стикбольной л и ги ' .  Я п розвал 

себя Твиде Буш, это была отсьmка к имени известного н ью-йоркского по­

литика2. Я сформировал кабинет п омощн и ков, включая главного судью и 

психолога. Мы разработали п равила и систему плей-офф. Уайлд-кард не 

предусматривался, в этом плане я был пуристом . 
Мы также разработали схему испол ьзования удостоверений участника 

лиги, которые можно бьmо применять и как фал ь ш и вое удостоверение л ич­

ности . Этот план не бьm одобрен учебным руководством. Мне б ьшо при­

казано прекратить все это и воздержи ваться от подобных идей, что я и 

сделал . Моим последним действием в кач естве главы л иги бьш о н азначе­
ние своего преемника, им стал мой кузен Кевин Реферти . 

В том году в Эндовере у меня историю преподавал То м  Л айонс. Он л ю­
бил при влекать наше внимание, ударяя одн им из своих костылей по доске. 
Когда-то м истер Лайонс и грал в футбол в Брауновском у н и верситете, пока 

н не заболел полиомиел итом . Он был дл я меня настоя щим примером . Во 

вр мя его лекци й  ожи вал и истори ческие л и ч ности, в о собен н о сти прези­
д нт Франкл и н  Рузвельт. М ис еру Лайонсу очен ь  н ра в ил ась п ол итика, ко­
r рую пр в дил лидер, и я подозреваю, что именно в биографии Руз­
в m ла он черпал в охновен ие. чтобы бороться со с воей болез н ью.  

1 рой л жат правила бейсбола . ( ПрUМ· 
1 823 1 878) один из самы 

ер м кратичес 

1 1  f, вл н и 

Дни в Эндовере подходили к концу, наступала пора поступления в кол­

ледж. В первую очередь я подумал о Йельском университете. В к нце кон­

цов, я родился в тех краях. Одним из самых трудоемких требований к по­

ступлению была необходимость заполнить так называемую синюю карту. 

в которой нужно было перечислить всех своих родственников. бывших вы­
пускниками данного заведения. Это бьши мой дед, отец. Также все его бра­

тья. И мои двоюродные братья. И мена троюродных братьев я должен был 

писать уже на обороте карточки. 

Несмотря на семейные узы, я сильно сомневался насчет своего поступле­

ния . Мои оценки и результаты тестов в школе бьши нешюхими, но по успе­

ваемости я сильно отставал от многих. Директор Эндовера, Гренвиль Бене­

дикт, был реалистом. Он посоветовал мне <<Подумать :! том, чтобы подстра-

v получится с Иелем. Я подал заявку 

ховаться» на тот случаи, если у меня не 

о е и мы с отцом поехали в кампус. 

также в у н иверситет Техаса в стин ' v 

Я представил себя там частью програ ММЬI под названием «Запаснои плаю>. 

обнаружив в ПОt!ТОВОМ ящике тол-

Неудивительно, что я бьш потрясен, � v Ми 
ении в Иельскии университет. с-

сты й  конверт с документами 0 постуnл 
думал что 

v еня рекомендательное письмо, и я все , 

тер Лаионс написал для м 
иняли Клэй Джонсон открыл свое письмо 

же он такого написал, что меня пр · 

между собой быть соседя-

К мы договорились 

примерно в то же время. огда 
. бь

то офиц иально офор�шено. 

наIПеМ зачислении 
ми по комнате, решение о 

то вроде избавления от см ири-

6 дл я  меня чем-

В ыпуск из Эндовера ыл 
ерситете сводилась к одному очень 

тельной рубашки . Моя философия в r::н порно. Я придержи вался первого 

ро кл иw : трудись упорно, игр у 



К Ч " В Ы  Р Ш H f l Я 

11 значительн пр ' п вал в вт ром. Я при е нн н ... я к рат ... т в ельтu 

Каппа Эп ил н '  и грал в р гби и др ги в1щы сп рта, тшl.к м пр в р с я 

в жен кий колледж и проводил много вр 1енп,  лтая ... ь с р ья ми . 
Мой неистовый дух время от врем н и  носил меня.  Во время вы пуск­

ного года 1ы отправились играть в фуrбол в Принстон . Вдохновлен н ый 
победой Йеля - даже больше, чем скро шой выпивкой, - я отправился с 
друзьями на поле, чтобы снести регбийные стойки . Л юди из Принстона 
бьmи не очень довольны. Я сидел на перекладине, когда охранн ик свал ил 
меня вниз .  Потом меня провели через все поле и усадили в пол и цейскую 
машину. Друзья стали колотить по маши не и кричать: «Освободите Буша!» 

Почувствовав неладное, мой друг Рой Остин - огромн ы й  парен ь  из Сент­
Винсента, бывший капитаном футбольной команды Йеля - п р иказал толпе 
расступиться. Потом он прыгнул в машину и сел рядом со м но й .  Когда нас 
доставили в участок, нам было приказано покинуть кампус и н икогда не 
возвращаться . После этого я действительно не  возвращался в При н стон. 
Что касается Роя, он продолжил оттачивать свои дипломатические навы­
ки . Через сорок лет я назначил его послом в Тринидаде и Тобаго. 

В Йеле я никогда особенно не стремился быть л идером и активно уча­
ствовать в жизни университета. Но несколько раз я все-таки был вовлечен 
в политические дела в кампусе. В мой перв ы й  год обучения,  осен ью, отец 
баллотировался в Сенат. Ему противостоял демократ Ральф Я рборо. Отец 
тогда получил больше голосов, чем любой другой республи ка не ц за всю 
историю штата Техас, но общенационал ьная победа президента Джонсона 
была слишком внушительной, чтобы рассчиты вать на успех. Вскоре после 
выборов я познакомился с йельским капелланом Уил ьямом Слоун ом Коф­
фи ном. Он 

.... 
бьш знаком с моим отцом еще с тех времен, когда о н и  вместе 

учились в Иельском университете. Я думал, он найдет слова утешени я  для 
меня .  В место этого он сказал мне, что «отец проиграл более достой ному чел веку » .  

Er 0 ел ва оказались суровы м ударом для восем надцатилетнего мальчи­а. KOJ да зта история была опубликована в газетах, с пустя более чем три­дца 1 " ; ic·i , Коффи н прислал м не нисьмо, где вы разил сожален ие п о  поводу 

1 Д\:ЛЬJ а а1 1 1 1а nсилон студен чесК8JI р низ ция 8 аннu в l IS44 го . ( Прим. пер водчика.) 

I H ВЛ НI Н: 
свос r ) 'ШМl.:ЧШШЯ , CCJIJ t  rако Ot: 11 11.:]Ю 1 (.': ) 
1 1 1 1 я .  Н о er о самоуверенная rю-шuия с 1 ,1 1 ... ' ,\ 11р R 
к торы й  будет исхо ип. от мн r их унивсрси 1 
моего президентского правл ния .  

Йел ь был м естом,  где я чувствовал свобо 
v У В 011рс с нии св и 

2 

страсти и и следовании и м . В качестве дисциплин я выбр' r р н �ию 
градостроительство, доисторическую археологию ш свры и 11 нск и ли­
тературы и, до сих пор люб и мую, япо нскую хайку. Т аюкс я вы-рал npc -
мет «Массовые коммуникацию> в рамках курса политической наук и на 
котором нам рассказывали о «содержании С М И  и их влиянию>. Я сдал этот 
курс с результатом 70 баллов, что во многом может объяснить мои п с, е­
дующие натянутые отношения со СМИ. 

История стала для меня  глав н ы м  увлечением. Я получал удовольствие, 
когда слушал лекции таких профессоров, как Джон Морто н Блум ,  Г эддис 
Смит и Генри Тернер. Один из моих первых курсов по истории бьm ориен­
тирован на изучение Французской революции. «Мое дело - прошлое», -
любил говорить профессор Стэнли Меллон. Он увлекательно, как н икто 

другой,  мог рассказывать о терроре Робеспьера и восхождении на престол 

Наполеона. Я у жасался том у, к ак идеи, вдохновившие народ на револю­

цию, были в дальнейшем отброшены, когда власть сконцентрировалась 

в руках нескольких человек. 
Одним из самых запом и н ающихся курсов бьmа « История Советского 

в фганг Леонхард из Во сточной Гер­Союза», которую преподавал нам оль 
u � нии будучи еще маль-мании .  Господин Лео нхард бежал из нацистскои ерма 

с юзе Его мать была арестована в ходе ч иком и вырос уже в Советском о · 

официальной службе в рядах ком­сталинских репрессий.  Его готовили к 
3 С легк и м  немецк и м  акцентом он рассказы-

партии но он бежал на апад. ' 
ссы массовые аресты и всевозмож-

вал про показательные судебные проце ' 
С v б льше н икогда не рассуждал о овет­

ные л ишения. После его лекции я 0 
прежде Эти зан ятия 

ском Союзе или ком мун истическом движении,  как . 
-

б ему противостояния тирани и  и сво 
стали своеобразным введение м  в про л 

ю последующую жизнь. 
но мое внимание вс 

боды, к которой было прикова 
нятия по истории и практике 

в v бучения я посещал за 
последн ии год о 

Ie преподавал профессор Рол-
го искусства, которь американского ораторско 

е американские речи,  начиная с пла-

ли н Ост рвейс. М ы  читали известны 
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РН Н  й р чн 8 ю1 )J пр п ве ника ж н rана вар · са «  ен ь  п н рю>, 
ад р велыу п л бы н й в П рл np р. Я ьщ 
п ражен т м, на к ьк ильн лова форм ир ю н 'Т рию. Я нап и 'ал со­
чин ни , гд анализировал р чь о Нов м Юг ж рнал иста и ж р жии 
Генри Грейди и вы тупал в теч ни:е четыр , пш , агитируя за избрание 
Карла Я трж м ки 1 мэром Бостона. П рофесс р О тервейс учил нас, как 
стр ктурировать реч ь: должно б ыть обязательно в веде ние, три главны х 
тези а, заключительная часть и в ыводы.  Я запомн ил его модель на всю 
жизнь, которая, как оказалось, включала довольно много речей. 

Ничего из вьпnесказанного не предполагает, что я бьm особо примечатель­
ным студентом. Честно говоря, я получил намного больше опыта, чем мои 
преподаватели.  Однажды у Джона Мортона Блума с просили,  что он пом н ит о 
своем знаменитом студенте Джордже Буше. Он ответил: «У меня нет ни ма­
лейших воспоминаний о нем». Но я лично помню профессора Блума. 

Окончание университета должно было произойти в дов ольно бурное 
время. Мартин Лютер Кинг бьm убит в апреле этого года. В Ч икаго и В а­
ш и нгтоне происходили расовые бунты. Когда за несколько дней до цере­
монии вручения дипломов мы с друзьями возвращались и з  поездки в се­
верную часть Нью-Йорка, мы услышали по радио, что Бобби Кен неди убит. 
Никто в машине не проронил и слова. Б ыло ощущение, что все в ы шл о  из­
под контроля. 

Большую часть времени в Йеле мы говорил и о гражданских п равах . Но 
в последний год обучения на первый план вышла другая проблема.  С итуа­ция во Вьетнаме обострялась, президент Джонсон объя вил военн ы й  при­
зыв .  У нас бьш выбор: вступить в ряды армии или уклониться от п р изыва. 
Я при нял решение довольно быстро - я решил идти служить. Я был воспи­тан отцом, готовым в любой момент пожертвовать собой ради свое й  стра­н ы .  Было бы нечестно избегать вы полнения своего долга. Мое отношение к войне б ыло скептическим, но я был согласен с ее не-обх ди мостью. С кептически я относился скорее к стратеги и и к л юдя м в 

1 9� арл Ястржемс ки 
1 � за манду прославленный ам ри с и б боли 

• в
ы стон р 0 · (Прим. перееодчика. ) п

а
вш и 

д

о 

ач Ш ШС I  r Ulll l l f  Дл ОН<.: т пр t t.: I/  ш н  
с н в н  ш цс Lю вой ны · ос 1 а110811 r • 1, р· спрt ды сен ью в вы пу<.:кноit 1 од я нро. о, ш� н 

окне увидел пл ак ат, на кот )ром был и 3 )-1 а н n н 
тах должны были стать д йствю льно а ВiНЫ В:.t Щ f f Я запи сался у вербовщика и подал зая в енис. 

Когда я отправился домой на Рождество, я ра к:.� . ;i t. тересовался службой в ВВС. Оrец отве меня к человеку n н f ни Адгер, бывш ему пилоту, имевшему тесные связи с авнаuианным с щс­
ством . Он посоветовал мне подумать о вступлении в ряды Наци нальной 
воздушной гвардии Техаса, где бьmи свободные места для нов бранuев. 
В отлич ие от регулярных войск, здесь пилотам требовалось пройти год тре­
нировок, затем ш есть месяцев специализации и только потом южно было 
приступать к регулярным полетам для подтверждения своего статуса. 

Служба в качестве пилота м не действительно нравилась. Я должен бьm 
обучаться новым навыкам. Если требовалось, я должен бьm вьmетать на 

боевое задание. Если нет, у меня бьш гибкий график, и я мог делать что-то 

другое. В тот период своей жизни я не пьпался строить карьеру. Я рассмат­

ривал первые десять лет после университета как время для приобретения 

опыта. М не не нужны были якоря, которые потянут меня вниз. Если что-то 

действительно привлекало мое внимание, я мог попробовать себя в этом 

деле. Если нет, я двигался дал ьше . 
Это был тот самый подход, который я использовал в период летних ра-

бот. В 1963 году я работал на ранчо крупного рогатого скота в Аризоне. 

v Турман Он говорил про образо-
Главным там был седои парень по имени · 

v 
v всем остальном тупою>. Я решил, 

ванных людей : «В к нигах умныи, а во 

ф по отношению к себе. В разные годы 
что не позволю применить эту разу 

ф v ышке в Луизиане в 
аботать на не тянои в · 

в летние месяцы мне пришлось Р 
вцом спортивны това-v фирмы а также прода торговом отделе брокерскои 1 ' 

ожество интересных людей 
с робак» Я встретил мн ров в ком пан ии « ирс и · 2 ф цированные рабочие. Я все-

v жн ы  неквали и на своем пуги : ковбои и кеид ' 

.,.,.rrvнародная торговая сеть. с 2005 ro-
1 американская мел�J •• Sears, Roebuck and Company - . (П uм. переводчика. ) 

да S s Holding Corporatюn. р СШ потомки франкоканадцев. назы вается ear екая группа в • ) 
2 Кейджны - своеобра>Jная субэтниче 1 755- 1 763 гг. (Пр1ш. переводчика. 

из Акади и в депорrированны британцам и 



гда щ щал, чт в т  вр м на п л чал два о ра ван ня : о н в че 1 1 ы  

зав д ниях, др го т просты л юд й . 

сенью 1 96 года я явил я на военно-воздуш н  ю аз М ди в Джор -

жии для про ождения тр ниров ч н ы х  полетов .  Ког а мы нач ин ал и ,  нас 

было около отни стажеров, а в итоге справили ь нагру ками л и ш ь  около 

1 5 человек. Неудач и начались с с амого начала и затем часто повторялись. 

я помню одного парня из Н ью-Йорка, который после своего полета на 

«Цессна- 1 72» был полностью зеленым, под цвет с воего костюма, е сл и не 

считать ту его часть, на которую он пролил свой лан ч .  

Мои первые успехи в воздухе б ы л и  ненамного лучше.  Мой и нструктор 

идеально чувствовал опасность, но он не верил в эффективность обы ч ных 

консультаций.  Во время одного из моих первы х  полетов о н  неожиданно 

схватил штурвал, потянул его назад со всей силы и заглушил самолет. Нос 

самолета начал резко подниматься, и самолет задрожал. Тогда он толкнул 

рычаг вперед, и нос стал опускаться . Самолет вернулся в нормальное по­

ложение. Инструктор показал мне тогда первый раз, что такое «свал ива­

ние». Он посмотрел на меня и сказал: «Парень, есл и  хочешь стать пило­

том, ты должен сам управлять этой машиной,  а не давать ей управлять 

тобой». 
Я воспринял его совет всерьез. Я стал мастером в основах пилотажа, 

включая петли, бочки и чтение панели приборов.  Когда отец приехал на 

базу, чтобы лично приколоть на мою форму значок п илота, я и с п ытал гро­
мадное чувство удовлетворен и я .  После ш колы п ил отов я отправил ся в 

Хьюстон, чтобы научиться летать на истребителе F - 1 02 на военн о-воздуш­
ной базе Эллингтон .  F- 1 02 был одноместн ым самолетом-перехватчиком с 

одн и м  двигателем. Когда ты доезжал на нем до самого ко н ца взлетной по­
лосы , переводил рычаг в форсаж и чувствовал, как дви гатель нач инает ба­
рахлить, в этот момент не имело значения,  кто ты и откуда, тебе необходи­
мо было м акси мал ьно сосредоточить вн имание. 

Я л юбил летать, но в 1 972 году на меня с вал илось м н ожество хлопот. 
Я ·�анимался поле� ами кажды й вечер по нескольку часов и на в ыходные, 

нем же я работал в агробюнесе . Мои обя·3анности в офисе закл ючал ись 8 
пров ении иссле ован и й  грибн й ин у рии в П нсильв н и и, также nо-

щ н ии  парни в, ры м м )1(-

увле1�апс:льнtы 

1 1 %A J J1 f l l l 1 I  

ш1жды м 1 1 1.: rюзвопшr мой ny }' · . ._, ,. 1 � 11 1 Н1 ) 1 и н Г1 ел ь из М н  лснда, ко1 орый провtл . у1ыч 11ую о1 ц iR 
орах в П алату п рсдставю JICЙ в 1 96.-: 0 О l ()JJy. 11 ра <.:К 1 

сти пр и н ять участие в кампании Реда Б � -лаунrа, которыи 
Сенат от Ал абам ы . Это звучало действи с J льно интер1;сн 
лание ехать. 

Мой командующий лейтена д· к ' нт жерри ил иан, о обри 1 мои 11t;pee·i, 
в Алабаму, когда понял, что я могу проводить необхо и мые n ты гам. 
Я оповестил командующих Воздушными войсками в Алабаме, ч10, воз­
можно, буду п ро пускать некоторые мероприятия во время выборной ка 1 -
пани и .  Они сказали, что я могу восполнить пропуски уже после выбор в, 
что я и сделал. В течение следующих десятилетий я вообще об этом не 

вспоминал. 
К несчастью, веде н ие записей полетов бьmо очень небрежным, и доку­

менты по поводу моей посещаемости бьmи не ?овеем в порядке. Когда я 

занялся политикой, мои оппоненты использовали эти пробелы в системе, 

заявляя, что я не выполнял с воих обязательств. В конце 90-х я попросил 

проверенного помощника Дэна Бартлетта раскопать реестр моих полетов. 

Они свидетельствовали, что я выполнил свой долг. В 2004 году, в то время 

когда критики утверждали,  что я уклонялся от службы, он обнаружил сто­

матологические записи,  в которых было указано, что я как раз в это время 

был обследован н а  военно-воздушной базе Дэннели в Монтгомери, штат 

Алабама. Если мои зубы находились в то время на базе, как он с сарказмом 

б стью уверены что и остальная часть 
сообщил прессе, о н и  могут ыть полно • 

моего тела тоже находилась там. б 
Я думал что это все осталось позади. Но однажды вечером в сентя р: 

' летел шел на посадку на Южнои 
200 1 года когда вертолет, в котором я ' 

' 
Д окне Кабинета для дипломатических 

лужайке,  я увидел с илуэт эна в 
v ик президента встре-

б равилу если главныи советн 
встреч . Согласно о щему п ' 

Д нул мне лист бумаги. Это 
вестям эн протя 

чает его в ертол ет, это к плохим · . v варди и  заметка в которой 

б б маге Национальнои г , 
ыл а  н апечата н ная на У ативы 8 1 972 году. Она была 

лнил свои норм 
ут ве рждало с ь, что я не выпо 

Киллианом Дэн сказал мне, что 
ющим Джерри · 

под п и с а н а  м о и м  команду 6 ается выступить с репортажем 

kОрреспонд нт Си-Би-Эс Дэн Ратер со ир 

докум нт в вы пуск е «60 ми нут». 
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Бартл тт пр ил м еня , пом н ю  ли я ч т  - ни дь й з а м е r е.  

я тветил ем , чт н припоминаю нич г , в п просил е всри ь ту 

информацию. На ледующее тро Д н вош ел в Овальн ы й  ка и нет, он 

выглядел аб олютно спокой ным . Он рассказал м н е, что были обнаруже­

ны признаки того, что дан ный документ я вляется подделкой .  Шрифт пе­

чатался на современном компьютере, который попросту н е  мог суще ство­

вать в 70-е. В течение нескольки дней было сделано окончательное зак­

лючение: документ оказался фальшивкой.  
Я бьш неприятно поражен и чувствовал отвращение.  Дэн Ратер обнаро­

довал сообщение, основанное на фальшивом документе, которое м огло по­

влиять на президентские выборы. В с коре он был уволен.  Как и его продю­
сер. Спустя годы необоснованные заявлени я  по поводу моей службы окон­
чательно утихли. 

Я всегда буду гордиться тем временем, когда я служил.  Я узнал м ного 
нового, приобрел друзей на всю жизнь и с честью носил форму своей стра­
н ы .  Я всегда восхищался и уважал тех, кто был отправлен непосредствен­
но во Вьетнам . Около шести тысяч из них так и не верн улись домой.  Моя 
служба ни в коей мере не могла сравниться с их подвигом.  

В 1 970 году отец решил снова баллотироваться в Сенат. Мы положи­
тельно оценивали его шансы против того же Ральфа Ярборо. Но сенатор 
Ярборо стал настолько непопулярным среди избирателей, что потерял свое 
преимущество перед Ллойдом Бентсеном, консерватив н ы м  демократом. 
Для отца это были довольно удачные выборы, но он опять недотянул со­
всем немного. Урок заключался в том, что было довольно тяжело, будучи 
республи канцем, избраться в Техасе. 

Еще один  урок состоял в том, что поражение, даже очень болезненное, 
не всегда я вляется кон цом.  Вскоре после выборов 1970 года президент Н ик­
сон назначил отца постоянны м представителем в ООН . Тогда, в 1973 году, 
Н и ксон попросил отца во·3главить Национальный республ и канский коми· 
•1 1 · О� ец пытался вы вести партию из Уотергейтского скандала, и это долж· 
но было стать ценным опы ом управл ния в усл виях кризиса. Ма-1 ь и 1 ец был и  в Белом Ни н ушел 8 ку, а 

Дже· 

рал ь Ф р nринил nрися . 0 м в 

Jlo1 щ ) J t e  11m1 Пщ11111 �. 1 1 1 ;юлжнос 1 1 1 R 1.:r t 
М 11 Дl 1 I IJ IOM&.11 ичec1 l f l\1 1 1 l lUl' , ,  M lt .  1 1.:Ц с � �1 l' M 1 

твие м отп равится в ю ai1 r юcJie ч . 1 0 ) 
' 

� 
, 1.: t нн с м.1 юн пр 

у влекатель 11е и ш их мс яцсв в Пеки не. 11 и срну ш ь 
предложил отцу возглавить Центральное ра5всдыв, rcJtьщ 
плохой вариант для дважды проигравшего на выбора в 
же, на этом еще н ичего не закончилось. 

Я восхищался достижениями своего отца. щс на<mная 1,; н ш ски. 
1!,ет мой жизненный путь во многом бьш близок к отцов ко fY - н овср и 
И ель, затем военная служба в качестве летчика. Повзрослев, я осознал , ну 
важную вещь: н и кто не просил меня равняться на отцовский послужн й 
список, и я не должен был даже пробовать этого делать. Мы были в совер­
шенно разных ситуациях. В возрасте 30 лет он уже прошел войну, был 
женат и и мел троих детей, одного из которых потерял из-за болезни. Когда 

я закончил служить, мне было почти тридцать и на мне не лежала серьез­

ная ответственность. В поисках при ключений я был неорганизованным и 

любоп ытным. Моей целью было установление своей идентичности и по­

иск  с воего собственного пути. 

Со с воей стороны, родители признавали мой жизнерадостный дух и не 

пытались его погасить. Они указывали мне только тогда, когда я пересту­

пал ч ерту. Один из самых жестких разговоров с моим отцом состоялся, 

когда мне было 20 лет. Я был дома на каникулах и работал в это время на 

нефтяной вышке Серкл Дриллинг неподалеку от Лейк-Чарльз в Луизиане. 

Я работал через неделю. После долгой тяжелой работы я решил, что про­

веду свою последнюю неделю в Хьюстоне со своей девушкой. 

Отец вызвал меня в свой кабинет, и я по неосторожности сказал ему, что 

соби раюсь уйти с работы на неделю раньше. Он объяснил мне, что компа­

ни я  наняла меня как добросовестного сотрудника и что я дал согласие отра­

ботать до определенной даты. у меня был контракт, и я его нарушил. 

все хуже и хуже Мне бьшо очень 
Я стоял перед ним, и мне становилось · 

разговор словами :  «Сынок, я очень разочарован». 
стьщно когда он закончил ' 

у меня дома зазвонил телефон. Это был отец. 
Через несколько часов 

В ю лекцию с его стороны. место это-
Я боялся что буду слушать очередну 

Д ? Он ' 
Что ты делаешь сегодня вечером, жордж . » 

го он спросил у меня: « 
«Хьюстон Астрос», и тут же пригла-

сказал, что у него есть билеты на игру 
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�нл м ня туда гла ил я . Благ 

лучаю я нал, на к . И 
ло

. 
я н , насколь� глуб ка м жет быть отц вская л вь.  

ря т м 
м не ;та-

Отец был ерь зным,  когда это б ыл н б оди м  , н наш дом в с  гда 
бьm п л н см а. От ц любил подшуч и вать, к гда м ы  были д тьм и .  «Ты 

лышал эту шутку про самолет . Ладно, не обращай внимания,  он л етит 
прямо у тебя над головой». Он п остоянно придумывал прозвища членам 
семьи и своим друзьям. И ногда он называл меня Джуни, как более корот­
кий вариант Джуниора. Моего брата Н ила н азывал Уайти 1 ,  п озже это про­
звище поменяется на Уитни из-за em светл ы х  волос.  Близкий друг отца 
Джеймс Бейкер стал просто Бейком2• Но главн ы м  его достижением было 
прозвище, которое он дал матери, - Серебрян ая Лиса.  

Чудесное чувство юмора, присущее моему отцу, н е  п ок идало его всю 
жизнь. Когда он был президентом, он в шутку учредил премию С коукроф­
та, в честь своего советни ка по безопас ности Брента С коукрофта - для 
сотрудников, которые засьшают на важных встречах. С ейчас, п осле 80 лет, 
он делится шутками по электронной почте, присваивая каждой из н их рей­
тинг по десятибалльной шкале. Несколько лет н азад отец восстанавливал­
ся после операции на бедре в кли нике Майо. Когда медсестра п одошла 
проверить его самочувствие, он спросил : «Мои яички черного ц вета?» Она 
бьmа ошеломлена. «Извините, господин президент?» О н  п о вторил с вой 
вопрос: «Мои яички черного цвета?» Когда она потянулась к его одеялу, он 
с сарказмом сказал : «Я спросил: прислали ли результаты моих анал изов?» 
Хохотал весь медперсонал .  

В течение долгого времени было множество с пекуляций относительно 
моих отношений с ощом. Я полагаю, что это вполне е стествен но, учитывая 
что мы б ы л и  пер в ы м и  от цом и с ы н о м  п р е з иде н т а м и за п о сл едн ие 
1 72 года . П равда состоит в том, что я всегда прекл о нялся перед н и м . 
В течение всей жизни я уважал его, восхищался им и бьm признателен за его 
' 1 вь. у ществует одна довол ьно постыдная история обо мне, когда я ехал 

на машин , пролет л через соседски мусорны баки,  после чего стал 
раз1 вари с отцом .  р я представить 

1 1  

ry ·ap J И l fy, ОН И ВllДЯ Т  ДН Щ lf 1 се ру ща с сьшом. На , мом 1 ле я t-� 1ы 11ро т ц был очень ращражL.н что c•v i . • " 1.:<.:твенно. Мы н о том, пока ·эта история не всплыла в пр се сп 
Подобные моменты ел вно наr�ом , инаю1, чrо я вс б r пи н ым сын ком .  Во мне есть много от "Jап 

v r рИСТОИ lf H1.:rt • 
ры Буш. Периодически я пытался продемонс риров ь с ю 11 но я никогда н е  переставал любить свою семью. я ду 1ак это, даже когда я действовал им на нервы. 

В конце кон цов, когда я сам стал отцом, на многие вещи я стал с r 1 реть 
с родительских позиций. Моя доqь Дженна могла бьпь такой же нахальной 
и резкой, каки м  я сам когда-то бьm. Когда я баллотировался на пост I)'"' р­
натора в 1 994 году, во время моей первой голубиной охоты, я по неосто­
рожности застрелил двухгалсrучноrо зуйка, птичку, отстрел которой бы:J 
строго запрещен. Эта оrшошность тут же породила множество заголовков 

в газетах, но шумиха скоро утихла. За несколько недель до выборов ш с 

Лорой и девочками поехали агитировать на Техасскую ярмарку в Даллас. 

Дженна, которой на тот момент было двенадцать лет, выиграла в аттракци­

оне плюшевую птичку. В тот момент, когда на нее направили камеры. она 

вскинула игрушку в воздух. «Смотри, папа! - хихикая, сказала она. - Это 

двухгалстучный зуек ! »  

Осенью 1 972 года я поехал во  Флориду, чтобы проведать бабушку. Мой 

ун иверситетский друг Майк Бруке жил неподалеку, и мы сы грали с ним в 

гарвардскую школу бизнеса. Он 
гол ьф.  Майк тогда только что закончил 

риант поступле н ия туда. Позже он 
сказал что мне следует рассмотреть ва 

' 
ф у заявления. я был действительно заинтересо-

по почте прислал мне орм 

олько месяцев я уже б ыл зачи слен. 
ван и решил заполнить ее. Через неск 

б оехать на Восточное 
и я вернуrься к уче е ил и  п 

Я не был уверен, хочу л 
б том Джебом. Я не сл иш-

и м и  сомне ния м и  с ра 
побережье . Я подел ился сво 

б 0 всего восемь лет, когда я 
ка он рос - ему ьш 

ком хорошо его знал, по 
лись с н им все бл иже и ближе. 

ме нем м ы станови 
уехал учиться, - но со вре 

Он бьш очен ь  и нтелли гентн ым. 
vдительнее меня . 

Джеб всегда был paccJ, 
шения он научился бегло paз-

�1DDCшCJrroч иным и в домы м во все отно . .  
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варпватъ п -п пан 'КН,  шп ре вал 'Я лн шеш1я ш ' . 1 а 1 ш юа 1ч ш�ан-

юtми страна ш н -ыл въшу кник м Фн-Б тз- Кап па в ) Hl l Bt:p · 1 1 1 "I • аса. 

в течен и  выпу кного года н жпл в 1 ксны"\ 0 1 п рав 1 1 в ш нс ь 1 да по 

програ fМ б 1 на ст дент в . Там он в 'ТР шл п рскрас н ю ж н щи н  по 
имени КОЛ) 1ба Гар н и ка.  Они были д 'таточ н о  1 лоды, но было очевид­
но, что Джеб и крен не полюбил е. М ы  . или в 1е те на стадион Астро­
доум, я смотрел бейсбол ьн ы й  матч, а н в то время п ис ал ей п исьма. Они 
поженились спустя две недели ,  после того как ему испол н ился 2 1 год. 

Однажды вечером в Хьюстоне мы с Джебом отправи л и с ь  в ресторан 
поужинать с отцом. Я тогда работал в программе наставни ч е ства в одном 
из самых нищих районов Хьюстона - Third Ward, и у нас с отцом н ачалась 
дискуссия относительно моих планов на будущее. Джеб вдруг взболтнул: 
«Джордж поступил в Гарвард». 

Немного подумав, отец сказал : « С ынок, ты должен всерьез подумать о 
поездке туда. Это будет прекрасн ая возможность расш ир ить свои горизон­
ты».  Это бьшо всё, что он сказал. Н о это действительно заставило меня 
задуматься . Расширение горизонтов - это было именно то, что я пытался 
делать в те годы . Другими словами ,  это могло зву ч ать так:  «Поднажми, 
чтобы реализовать дарованн ы е  тебе Богом таланты».  

Второй раз в своей жизни я совершил поездку из Хьюстона в Массачусетс. 
Таксист остановил машину у Гарвардского кампуса и поприветствовал меня 
в «западном оплоте капитализма». В Эндовер я уезжал, п ытаясь оправдать 
свои ожидания, в Йель - соблюдая традици и семьи . В Гарварде я оказался, 
сделав осознан ный выбор. Там я освоил фи нансовые механизм ы ,  бухгал­
терский учет и экономику. Я вышел оттуда, намн ого луч ше разбираясь в 
принципах менеджмента, а именно - в важности п остановки ясны х  целей 
ДJ1Я организации ,  распределении задач и поручений, а также распределении 
ответственности между сотрудникам и. Я также приобрел уверенность в том, 
чт мне следует и дальше развивать мои предпринимательские навыки . 

Обучение в Гарвардской школе бизнеса было подкреплено неож идан­ны м источником впечатлений:  п оездкой к маме и папе в Китай сразу же 
11 ел окончания зав дения .  Кон рас был очень ярки м. Я приехал из за-

чн з ы ммун изма из рес пуб-
бой 
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тивление, отрицались доказательства древней ист рии Ки1ая. Толп / -.. -
лодых людей н абрасывались на старейшин и и нтеллектуаль ную иту. Общество было разделено на части и утопало в анархии. 

Опыт К итая напомнил мне Французскую революцию и революцию в Рос­
сии.  Сама модель была схожей: люди захватьmали власть, обещая пр дви­
гать определенные идеи. Как только власть консолидировалась в их руках. 
они начи нали злоупотреблять ею, отбрасывая на задни й  план все свои убеж­
дения и подавляя любое сопротивление сограждан. Это выглядит так, будто 
человек обрекает сам себя на страшную болезнь. Я еще более укрепился в 
мнен ии, что свобода - экономическая, политическая и религиозная - это 
единствен но с п раведливый и действенный способ управлен ия обществом. 

Большую часть времени, что я находился в Гарварде, я плохо себе пред­
е образование в области бизнеса. ставлял как я с могу использовать сво ' у еня не бьшо ни малейшего желания Я знал чего я точно не хочу делать. м 

v ' 
ечательных и порядочных люден с работать на Уолл-стрит. Зная таких зам 

ф ин Б я все равно считал инансовую -
Уолл-стрит как мой дед Прескотr уш, , 

ительной областью. Я часто говорил друзьям, что 
дустрию довольно подозр 

б . ать и продавать, но там 
о где тебя удуr покуп 

Уолл-стрит - это такое мест ' 
бе не смогут делать деньги. 

б 0 тебя дела, если на те 
v ни кому н икогда не удет д 

б м бvдущей карьеры когда мои 
ял перед вы оро J· ' 

В 1 975 году я все еще сто 
сил меня провести весенние ка-

д М артин пригла приятель и з  Гарварда эл 
ат Аризона По пути на Запад я 

в Тусоне, шт · 

ни кулы на ранчо его семьи 
оего друга Джимми Эллисона, 

Я слышал от св реш ил заехать в М идленд. 
Репортер-Телеrрам», что город стал 

ставш го владел ьцем газеты «Мидленд 



азвпвать я ы трым и  т тами .  н ыл прав. нсрге ш ч ' тая 1 1 ро 1 ы ш ­

л нн ть та ильн р ла п л нефтян г fбарг 1 1 97 г )  а , о я вле н­

н го ара кими го ар твами.  Требования ля в, жден и я в нн ст­

рию были довольн низкими .  Более тог , мн была по н рав идея н ач ать 

вое дело. Я принял решение вернуться ратн в Те а . 
я вернулся в город осенью 1 975 года на своем < лдсмобиле», гружен­

ном всеми моими вещами .  М не необходимо было м ногому н аучиться, и я 
стал подыскивать себе наставника. Одни м  из первых л юдей, кого я навес­
тил, бьш местный юрист Бойд Лафлин, которого н азывали ласковы м  про­
звищем Лазейка . Он н азначил мне встречу с Базом М иллсом, круп ным 
мужчиной с короткой стрижкой и с многолетни м  о пытом ведения нефтя­
ного бизнеса. Я нашел База и его партнера Ральфа В эя,  имевшего привыч-

v 1 я ку чавкать с сигарои во рту, играющим и  в джи н-рамми . не м огу точно 
сказать, сколько денег они ставили на кон, но эта сумм а  была в разы боль­
ше, чем все мои сбережения .  

За их дружественными сельскими нравами скрывалось  довольно серь­
езное понимание всех тонкостей нефтяного бизнеса. Я сказал Базу и Раль­
фу, что хочу стать арендатором. Работа арендатора заключалась в том, что 
он ездил по зданиям окружных судов и выискивал и мена людей, владею­
щих правами на земли,  которые в будущем могут б ыть пригодны для буре­
ния скважин. Ключ успеха в данной работе - это готовность ч итать огром­
ные  стопки бумаг, умен ие в идеть мелкие детал и и н адежная маш ина. 
Я пошел по стопам опытных арендаторов, которые ознакомил и  меня с ос­
новами предстоящей работы. Дальше я уже сам совершал п оездки в ок­
ружные суды, где мне разрешал и  просматри вать зап иси за ежедневную пла­
ту. В конечном итоге я купил несколько лицензий и небольшую долю на 
скважинах База и Ральфа. В сравнении с выдающи мися нефтян иками того 
времени,  я лишь собирал крохи.  Н о  я только начал строить достой ную жи ·ш ь , и мне предстояло многому еще науч иться.  

Я пытался экономить ден ьги на всём. Я арендовал дом площадью пять­сот вадратн ых футов, который друзья назвал и «свалкой токси ч ных отхо-
В» . ин из угл 8 моей крова и был скр пл н галстуком. У меня не б ыло 

1 1 т f:I H ИJ 

L 1 щ аны 1оii 1 а ш 1 1 1 1 1,1 1 1 0  н о  1 я с1 l tf\.1 1 R М Н L>IO Н 1  M LJ ШШl l f  11ру1 дру 1 �IЩ: с вач. I ЫIOll 1 1 1 ,, ы . Дона, урожен ца Xt.юt: ' она, н мсвuн.:1 о ;щс с '  с" · 11 11 IИRP1'\/'1�rr;vr�. н 1 1  нсресхали в Мидлсн • ч1обы jан я r ь я НL:ф r я н  ,r м 
п ризем истым,  скромным парнем с прекрасным чув� м юм м ы ходил и вместе на пробежку, играли в 1 опьф, (J t IOlt 1 друзья ми .  

Весной 1 976 года Дон и еще один мой друг, ми  1et 1 ский хирур1 - рrо­
пед Чарли Я нгер, предложили мне отравиться с ними на кон11ер Уи ши 
Н ельсона в город Одесса, штат Техас. Конечно, нам необхо;..Iимо был· не­
м ного выпить, чтобы как следует подготовиться к этому событию. Мы ку­
пили несколько бутьшок бурбона и стали периодически к ним приклады­
ваться. Когда мы дошли до Колизея Эктор Каунти1 ,  мы вспомнили что 
проносить туда выпивку запрещено. Мы сделали еще пару глотков, выки­
нули бутылки и прошли на свои места. 

Чарли решил, что нам необходимо раздобыть еще выпивку, чтобы пове­
селиться на пол ную катушку. К нашему удивлению, ему каким-то образом 
удалось убедить рабочего сцены, что Уитш Нельсону нужно принести пива. 
Этот паре н ь  покорно сбегал и купил пива за деньги Чарли. Чарли оставил 
оди н  ящик для Уилли, а один принес для нас. Мы сели сгорбившись на 
свои места и стали п ить как умирающие от жажды странники. После того, 
как каждый из нас выпил по нескольку бутылок, Чарли решил, что нам 
необходимо подняться на сцену и поблагодарить нашего нового друга. Дон 
предусмотрительно решил остаться на месте. Но не я. 

Сквозь громкую музыку выступающей группы я услышал, как какие-то 

люди  выкрикивали мое имя. Группа парней из Мидленда сидевшие в пер­

вы х рядах, узнали меня и Чарли .  Они стали нам кричать, что тоже хотят 

пи ва. М ы  поделились с ними.  Чарли спрятал несколько бутылок себе под 

б к али уходить бутылки выскользнули и разбились на ру ашку. огда м ы  ст , 
v Это было примерно то же самое, если неожиданно полу одна  за другои. 

наш спокойный шаг перешел в бег на короткую 
вкл ючить сигнализацию. 

бъ ктов бежали изо всех сил спасая свою репутацию. 
дистан цию, трое су е • 

1 ебом 8 г. Одесса, штат Те ас, для различного рода раз-
П лощадка под открытым н 

8JJ к ьны меро прuтий . 
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щий н ь  д ятки л д й в М и  ен рш.: к, ывал н ,  ч т  ви-

дели м ня на ц н илли . П рвый ж , кт пр ком н:нпrр ва · т ситу _ 

цию казал, чт я в л бя как дурак .  П ох же, он ыл прав. 

в 1 97 году я провел выходные по случаю Дня труда в нашем семей ном 

доме в Кеннебункпорте, штат Мэн. В субботни й  вечер я был в баре со сво­

ей сестрой Дорой, П итом Розуеллом, в течение долгого времени бывшим 

помощником отца, а также с двумя друзьями  семьи - австралийским тен­

нисистом Джоном Ньюкомбом и его женой Э нджи.  Джон познакомил меня 

с австралийской традицией п ить пиво без рук. Ты зубами хватаешь ободок 

кружки и закидываешь свою голову назад, п и во прямико м  л ьется в твое 

горло. Мы чудесно провели время ,  п осле чего отправились домой.  

Местный полицейский Кэлвин Бриджес посчитал странны м ,  что я еду 

со скоростью 1 О м иль в час . Когда я не смог пройти п еред н и м  п о  прямой 

линии, он отвез меня в участок. Я, конечно, был в иновен, в чем сразу при­

знался представителям власти. 
Я был так растерян .  Я совершил серьезную ошибку. К счастью,  я не 

нанес вреда своим спутникам, другим водителя м  или самому себе. Мне 

пришлось заплатить 1 50 долларов штрафа, более того, мне  запретили са­

диться за руль в Мэне в течение некоторого времени.  Дело было закрыто. 

Или это я так думал. 

Той осенью я всерьез задумался о том,  что пришла пора усп окоиться. 

Речь, конечно, шла в первую очередь об у правлении автомобилем в пья­
ном виде, но на самом деле это чувство формировалось у меня в течение 

многих меся цев. Выбранный м ною путь никуда не годился. Как и я сам. 

Летом мне стукнуло тридцать лет. Я обещал самому себе, что проведу пер­
вые десять лет после учебы, набираясь оп ыта и не обременяя с ебя ничем. 

о обещание я сдержал. Но эти десять лет почти уже закончил ись. 

, Н 
гда я вернулся в Мидленд в июле 1 977 года, мой старый друг Джо 

ИJlJ1 пригласил меня на бургеры .  Я ред казывался от домашней еДЬI · 
пи 1 а, пр ф фуд м. Джо и Дж н и м tlR 

ч. 

fJI 11 1 

Я 11с шш о оно� ал .  Дж�н 11 Лt ра 0 1 1 В H H J1  
mi на за  нем 11норе. 

Она была великолепна. У нес оказат11..: ь сн н 111 11 
за, она чень грациозно дви галась. е явно вы�о нй ю 

четался с некой восторженностью, и еще она очt=нь .11 и ю l: 1ея­

лась.  Если существует любовь с первого взmя а, ю r( бы. а и t н н( < 1 • 

Выяснилось, что мы с Лорой росли неподалеку ,:ipyr ( 1 Р� 
мом классе оба учились в средней школе Сан Я кин го. Мы ж ж11� и в 

одном жилом комплексе, пока учились в Хьюстоне. Только она - в тих й 
его части, где люди в основном лежали у бассейна и читали книги. А я 

обитал на той стороне, где люди до поздней ночи играли в водный волей­

бол. Неудивительно, что наши пути никогда не пересекались. 

М ы договорились с Лорой встретиться следующим вечером. Я спросил, 

не хочет ли она поиграть в м и ни-гольф. Когда она неожиданно согласи­

лась, я понял ,  что эта девушка по м не. Она играла немного робко, но ей 

было приятно находиться рядом со мной. Мои вчерашние впечатления о 

ней стали еще более положительными. Единственное, что расстраивало, -

она должна была  ехать обратно в Остин, где работала библиотекаре 1 в 

Доусоновской школе. После ее отъезда я очень быстро по ней соскучился 

и стал навещать ее, как только появлялась такая возможность. 

М ы  бы л и  идеальной парой. Я все время что-то рассказывал, она все 

она - спокойной. Меня могло иног-

время слушала. Я был неугомон ным, v 

была практичной и приземленнои.  

да слегка уносить в сторону, она же 
v 

и естественной . В ней не было ни  

Самое главное - она была настоящеи 

мание сразу и навсегда. В августе 

ка пл и  фал ь ш и. Она привлекла мое вни 
v емье планируя задержаться там на 

я поехал в Кеннебункпорт к своеи с ' 
б v чи я полетел обратно в Техас, что ы 

неделю. Однако после nервои же но 

быть с Лорой . ва Лора познакомила меня 
осле нашего знакомст 

Через несколько месяцев п 
Д 

v Уэлч Ее мама бьmа очень 

Г дом и женнои · 

со своими родителями, ароль v авлявшей меня чувствовать себя 

й женщинои, заст 
доброй ,  м илой и терпеливо 

бил делать ставки на футбольных 

алея спортом и то v 

как  дома. Ее отец увлек 
ан «Барбекю Джонню>. С чьеи-то 

стом был рестор 
матчах. Его любим ым ме 

ние «Больная Свинья» из-за ужас-

лучило назва 
легкой руки это заведение по 

е ресторана. Однажды ее отец 

й фигуры свиньи на крыш 

Д р ВJI H HO 
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п знак шл t ня 
влад льца Дж нни .  

1'.Л Ч 1 . 13 Ы Е Р Е Ш :: н 1 1 я  

ючая 'а 1 го 
м а ю, чт я и 

дачн пр ш л, так как в к НЦ кон цов ше пр ДЛОЖИШL в ы п ить в ку 
апель и новы ·1 оком и льдом . Я отказал я. Б ыло уже 9 тра. 

м и 'аживания за Лорой становили ь в более и нтен с и вны м и . Од­
нажды мы ней поехал и на ранч н н и  п Тобина Армстрон г, которое 
н аходил сь на юге Техаса .  Энни  была когда-то послом С ША в В елико­
британии,  они с Тобином как-то даже умудрили с ь  с ы грать с при н цем 
Чарльзом в поло. В другие выходные м ы  посетили Джона и Э нджи Н ью­
комб в их тенни сной академии,  находившейся в Н ью-Браунфелсе ,  в Те-
хасе. На этот раз я держал кружку п ива исключительно руками и подаль­
ше от руля. Я очень сильно привязался к Лоре.  Я был н ебольшим люби­
телем кошек, и я понял, насколько наши отношения крепки,  когда привя­
зался к ее короткошерстной Дьюи ,  названной в честь десяти чн о й  систе­
мы классификации книг. 

Я никогда не боялся принимать решения, и тогда, в кон це сентября, я принял самое главное. Вечером в съемном доми ке Лоры в Остине я сказал ей: «Давай поженимся». Она сразу согласилась. У нас был бурный роман, и теперь мы готовы были взять на себя обязательства. 
Вскоре после помолвки мы с Лорой отправились в Хьюстон, где Джеб и Колумба отмечали крещение своей дочери Ноел. Я познакомил Лору со своей семьей .  Они бьши в восторге от нее, так же как и я .  Она знала, что ей предстоит присоединиться к большой дружной семье, и это ее впол не уст­раивало. Будучи  единственным ребенком в своей сем ье, она получала удо­вольствие от шумного рода Бушей.  
Мы с родителями, согласовав свои  планы, назначили  с вадьбу н а  5 нояб­ря 1977 года, первую субботу месяца. Свадьба была довольно с кромной, она проходила в кругу семьи и близких друзей в М идленде. Приглашения бьm и написаны вруч ную мамой Лоры . У нас не было шаферов, друзей не­весты и жен иха. Только я, Лора и ее отец, который вел ее к алтарю. Хоть я еще не мог осознать этого в тот период, но я верю , что была при чина, по которой наш и  с Лорой пути не пересекались долгие годы . Боr послал ее в мою жизнь в самый нужный момент, когда я искал спутника жизни и был готов созда и 11 

ть семью. о было лучш р шени которое принимал в с ей жизни. 

Век ре после женит ьбы мы с Лорой р<..:шшщ ! усилий н и  к чему не привели.  Мы обсужда ш ту пр , молились и в итоге приняли решение усыновить р ' нк . ло нелегко думать о воспитании чужого реб<..:нк . Но •ic. проце сс усыновлен ия, тем спокойнее я к тому нач и 1 а  носит ься .  У нас были друзья, взявшие к себе детей и любившие и. т к. с овн им было дано благословение свыше. И нам посчастливилось узнать о чудес­ном агентстве под названием Дом Эдны Глэдни в Форт-ворте. Основанный в 1 887 году миссионерами, Глэдни стал одни f из главных центров усыновления в мире. По телефону нас познакомили с Раби Ли Пистер, которая в течение долгого времени бьша директором центра. Она пригласила нас в госпиталь при центре, где мы встретились с несколькими беременными женщинами на поздних сроках. Я был тронут их бескорыст­
ным решением произвести на свет своего ребенка и отдать его бездетным 
парам, таким, как мы. 

Процесс подачи заявки занял несколько месяцев. Вначале бьшо интер­
вью, которое включало в себя длинный опросный лист. К счастью, с этим 
м ы  справились. Затем Глэдни планировала прислать к нам в дом предста­
вителя центра. М ы  с Лорой стали тщательно готовиться к этому событию. 
И именно тогда, в 198 1 году, она ошеломила меня новостью, что, похоже, 
она беременна. 

Несколько недель спустя мы отправились в Хьюстон на прием к мило-
му врачу Шрине Мал ине, американке индийского происхождения .  Я очень 

б телу Лоры Она посмотрела на мо-нервничал когда она водила при ор по · ' 
0 Это девочка! »  Она передвинула нитор и с казала: «Вот голова, а вот тел · . v ре Неожиданно она вскри кнула .  прибор чтобы найти лучши и  раку · 

у 6 
, 

v к асивых детей ! Это тоже девочка. вас удет «Я вижу двух детеи, двух Р 
Эт б двойное благослове-v олнились слезами. о ыло двоиня». Мои глаза нап 

v нимок нашей первой се-нне .  Позже я начал называть сделанныи врачом с 
мейной фотографией. 

б бщить директору центра об Глэдни что ы соо Когда мы позвонил и  в ' 

IМ И  как если бы ввели ее в " ствовали себя виновать ' этои новости, мы чув 6 ые слова: «Дорогая, такое иног-
заблуждение. Она сказала Лоре очень до р 
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а л ча т 'Я . л нн n )  юга т парам п 1 ч 1пь р�б� 1 1ка 1 .  к и 1 1  ш �ач с» . 

Ра и Ли )ы з - л " права, ч � :1 'а ta ш а . В 1 0 t шр сном Jl l l{; I � 

Л ра Т i ПШЗ В Н М И З пункт В, ЧТ М Ы  , TCJIJI 1 l l M 'ГЬ BOЙ I I IO ,  
д кт р пр 'Предил на , чт вынашива н н  ли н ц в м жет нести оп­

р д л нный ри к . Л ра не за от ла крашать дет к ю из-за суеверий . На 
седьмом м яц ей диагностир вали с ильный токсикоз, состоя н ие, кото­

рое может причинить серьезны й  вред почкам и подвергнуть риску плод. 
На следующий день Лора записала ь в госпитал ь  Б йлор в Далласе, где ее 
дядя работал хирургом. Доктора п рописали ей постельн ы й  режим .  

Я знал, что Лора получает сам ы й  лучший уход, но все равно волн овал­

ся. Я помнил о выкидыше у мамы и в идел своих род ителей после с мерти 
Рабин. Я знал, насколько это больно - потерять своих детей ,  и рассказал ей 
о своей тревоге. Никогда не забуду ее реакцию. Она посмотрела на меня 
своими голубым и  глазами и сказала: «Джордж, я собираюсь принести этих 
девочек в наш мир. Они родятся здоровыми». Я был восхищен с илой духа 
своей жены.  Эта тихая и скромная жен щина  обладала крепкой волей.  

Две недели спустя, когда я сидел в своем офисе в М идленде - в то время 
я курсировал между М идлендом и Далласом, - мне  позвонил доктор Джеймс 
Бойд. Он ухаживал за Лорой и не был с илен в болтовне.  «Джордж, - сказал 
он, - ваши детишки появятся на свет завтра утром».  Я с просил о с амочув� 
ствии Лоры. Он заверил меня, что с нею все будет в порядке. «А что насчет 
девочек?» Он ответил: «Они родятся на пять недель раньше срока. Но все 
будет в порядке. Время уже пришло». Я позвон ил Лоре и с казал ей, что 
сильно взволнован. Потом я позвонил ее родителям, н аходивши мся в М ид­
ленде, затем своим родителям в Ваш ингтон ,  нашим общим друзья м  и ,  ко­
нечно же, в авиакомпанию. 

У меня случалось огромное количество волнующих событий в ж изни -
президентская и наугурация, речи перед огромными толпами людей, пер­
вый бросок мяча на стадионе Я нки - но ничего не могло сравниться с мо­
ментом рождения моих девочек. Лора лежала в кровати и была спокойной. 
Я погладил ее по голове. Вскоре доктор поднял крошечного красного мла­
денца. Ребенок закричал, и доктор объявил нам, что она здорова. М едсес­
тра помыла ее и дала м не на руки. М аленькую Барбару. То же самое было 
и с Дж ... М еннои. ы хотели дать девочкам имена двух ороши женщин, по-

му назвали их в че наших матерей .  

7 
Я ду ш о с во 11 оч ( 

1 1 • 1 е 1 1срь ш1 свш1 . 1ro щю�1 
1 98 1  года . И благо арнос 1 ь ·нu было 11 1 
момент щущал Я был fiлar ар н Бо� • 11 
цированн му медперсоналу за 'jаботу 11 б11, 1 0 з 
могла девочкам родиться здоровы ми . 

Это бьш момент н еобычайного единения, ко1 а я н.:рж рб ру �1 · · н-
ну на руках первый раз. М не бьuю послано свыuн; н� о, 1ьк 1 б а1 ос ове­
ние, но и ответственность за них. Я поклялся быть нучши.1 но каким я 
только могу быть. 

Первые месяцы девочки привыкали к новому ритму жизни, они начина­
ли плакать в середине ночи, а я брал их на руки и но с ил по ,дом у. 
Я хотел петь им колыбельную, но не знал ни одной. В место этого я обычно 

напевал им кричалку из Йеля : «Бульдог, Бульдог, Бау-уау-уау! » Это их пе­

риодически успокаивало, в идимо потому, что они хотели, чтобы я прекра­

тил петь. Независимо от причины, это срабатывало. Я ук..rrадывал их в кро­

ватки и шел обратно в постель к Лоре, как настоящий счастливый отец. 

Пока мы с Лорой приспосабливались к нашей новой большой семье, я 

занялся бизнесом. В 1 979 году я основал неболь шую компанию по поиску 

я ботал деньги по большей части на 
энергоресурсов в М идленде. зара ' 

б их в бурение газовых и нефтяных 
Восточ ном побережье, что ы вложить 

v омным но и риск был невелик. 
скважин .  До ход мои был до вольно скр ' 

де велась добыча. Я также про­
Я обнаружил несколько приличных мест, г 

в небольшо го бизнеса научило меня 
бурил часть сухих с кваж ин. едение 

словия на рынке могут меняться до­
многому в о собе н но сти тому, что У 

' 
но бьrrь готовым к неожиданностям. 

вольно быстро, так что всегда нуж 
1 983 годv я решил объеди-

ф б лизировались в " •  

Когда цены н а  н е  т ь  ста и 
из Кон нектикута, Биллом 

предпринимателями 
нить свои операции с двумя 

Я ен был быть глазами и ушами 
р v олдсом долж 

Де Виттом и Мерсером еин · 

редства на Во стоке. Бизнес был 
6 ли привлекать с 

в Техасе, а они долж н ы  ы МЬI стали очень близкими друзь-
ние двух лет, и 

довольно успешным в тече 
ф рухнули с 23 до 1 О долларов за 

6 цены на не ть 
ями .  Но в начале 1 98 года 

исели кредиты, и теперь они нахо-

баррель .  На многих из те ' кого я знал. в 
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нлн ь тяж �1 1 фннзн , в м полож нии . К ч аст ы  , нас ыл н � м н  г 

лг в, 11 1ы были в , т янии объе и:ниться круп н й открыт й <Н цв -

нерн й к юани il арк н н рджи». 

р дина О- · в М идленд была оч нь мрачным временем. Не п кида­

ло щ щени тревоги, многие метали ь в пои ка воей цели .  Религия все­

гда была частью моей жизн и, но я ни когда не был по-настоящему верую­

щим . Я бьш крещен в Йельской часовне Д айт Холл .  В пору моей юности 

родители водили меня в Первую Пресвитерианскую церковь в М идленде, 

Е пископальную церковь Святого Мартина в Хьюстоне и Епис копал ьную 

церковь Святой Анны в Кеннебункпорте. 
Я посещал церковь в Эндовере, потому что это б ыл о  обязательно . 

В Йеле я почти никогда этого не делал. Только изредка, когда навещал сво­
их родителей, и исключительно для того, чтобы не раздражать свою мать. 
Мы с Лорой обвенчались в церкви в М идле нде. Регулярно мы стали посе­

щать церковь уже после рождения девочек, потому что чувствовали,  что 
на нас теперь лежит ответственность - привести их к вере. Я любил прово­
дить время с друзьями на религиозных собраниях.  М н е  нравилась сама 
возможность размышлять там. Изредка я слушал проповеди, которы е  меня 
вдохновляли . Периодически я читал Библию, но видел в ней лишь некую 
возможность для самосовершенствования . Я знал ,  что мне необходимо со­
вершенствоваться, но религию воспринимал больше как традицию, а не 
как духовный опыт. Я слушал, но не слышал. 

Летом 1985 года мы отправились в ежегодную поездку в М э н .  Родители 
собрали У нас всю свою родню и пригласили евангелического священни ка 
Билли Грэхема. Отец попросил его за ужином ответить на несколько во­
просов. Это было похоже на отца, любившего всегда всем делиться. Мы 
расселись, нас бьшо примерно тридцать человек - Лора, моя бабуш ка, бра-
тья и сестры двоюродные и б 

v 
' троюродн ые ратья - все собрались в боль-

шои комнате в самом конце дома в Уокер Пойнт. 
П ервый вопрос прозвучал 0 от отца. н сказал : « Билли, некоторые говорят, 

что человек должен испытать 
• v 

М v 
опыт духовного перерождения, чтобы попасть в раи .  ама - самыи рел игио v зныи человек из всех, кого я знаю но даже она еще не исп ытала чувства Д"'1 

• 

1 � убо 
J �овного перерожд ния . Попадет ли она в рай?» 

' и :п Юtй вопрос прозвучал из у пожил ' Мы в е 
Л И на СВI НИ • ВОИМ И 

• 

[ � F НJН 

<W ор..tж, H(.;kOT )ры 1 1 1 н 1 реб t:l я пь 
ы постичь  Ьоr а, а некоюры1; нз 11•11.: уА\с rv1• 1 

r 
t'' р 

чае , чт твоя мама п рост о бьша рож.асна рис� 11 1 и 
Я был очарован Билли. Он обладал ярки 1 о)лик , п 

изя щества, а также острым умом. На сл1: yюuшii 1ею-. н n пр 1..: 
прогуляться с ним по имению. Он расспрашивал пр{ ю · и нь в · е 
мы говорили о моих дочерях. Я поделился с ним fЫ1,; ью ч ение и -

лии может сделать меня более положительным че OBt;K , f. Оче fь вt=· шво 

и с любовью Билли начал углублять мое примитивное пони. fание веры.  

Он убедил меня, что нет н ичего предосудительного в том, чтобы использо­

вать Библию как способ для самосовершенствования. Жизнь И исуса дает 

нам великий пример. Но самосовершенствование не является r.1авны f 

смыслом Библии. В центре христианства - не ты сам. А Христос. 

Билли объяснил, что мы все грепmики, и что мы не можем постичь mоб­

ви Бога через благие дела. Единственный пугь к спасению лежит через Бо­

жью благодать, а путь к этой благодати проходит через принятие Христа как 

Воскресшего Господа - Сына Бога, настолько могущественного и mобяще­

го, что Он отдал своего единственного сына на борьбу со смертью и грехом. 

Это бьmи очень глубокие рассуждения, и я полностью так и не смог по­

стичь их в тот день. Но Билли посеял во мне зерно. Его вдумчивые и толковые 

твердой а заросли - менее rустыми. 
объяснения сделали почву во мне менее ' 

ы вернулись в Техас, нам при-

Через некоторое время, после того как м . 
v <Живая Библию>. Он подписал ее. <<Мо-

шла посылка от Билли. В неи была < 
б 

П сть Господь всегда благословляет те я и 

ему другу Джорджу У. Бушу. у 
mок из Послания Филиппийцам: 

Лору». Он также оставил ссылку на 
�
трь 

б ое дело бу.:дет совершать 
начавшии в вас до Р 

« . . . будучи уверен в том, что 

его даже до дня И исуса Христа». 
воре с Билли Дону Эвансу. 

азал о своем разго 
В начале осени я расск 

v 
0 он с одним своим мидленд-

я и нформациеи, чт 
Б 6 В этой связи он поделилс 

щал Общество изучения и -

д сом недавно noce 
ским приятелем Доном жон 

у вечером в Первой Пресвитери-

и каждую сред 
лии. Встречи эти проходил 

анской церкви. И я решил туда сходить. 
б из глав Нового Завета. По-

и какую-ни удь 
б 

Каждую неделю мы изучал 
ко всему тому. Мне ыло до-

ки относился v о 
чалу я немного скептичес 

тических замечании. днажды 

но ело воздерживать ся от саркас 
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пр r к pr pht.:t ?) я 1 13 
fi t ) . Н 1 Юt КТ Ht: ВИД �Jl Ш I Ч t.: Г )  1 1  

, ЗЙlШ. 
при нимать с браная б н чив  ч итать 

ношен и ю  к стра-бр т а п  
дающи i, го п леп и веч ья и ег жертвенной лю-
бовью. во имя к торой н приня мерть на кр те.  На  Рождество в том 
году д н Эван подарил мне вер ию Библии,  которая была разделена на 
365 отдельных отрывков. Я читал ее каждое утро и молился, чтобы суметь 
понять ее как можно яснее. Со временем моя вера начала расти . 

Поначалу я чувствовал некоторые сомнения . Понимание ж ивого Бога 
было огромным скачком в моем м ироощущении,  в особенности для чело­
века с логическим мышлением, каковым был я .  Окружение с амого себя 
Всевышним является большим испытанием для внутрен него эго. Но я при­
шел к пониманию того, что борьба и сомнения я вляются естественными 
составляющими веры. Если ты н икогда н е  сомневался,  вероятно, ты не 
слишком глубоко думал о том, во что веруешь.  

В конечном счете вера - это движен ие, это п утешествие к более величе­
ственному осознанию мира. Невозможно доказать существование Бога, но 
это не может служить основанием веры . В конце концов, точн о  так же не­
возможно и доказать, что Бога не существует. В любом случае, верующий 
ты или нет, твоя позиция должна быть основана на вере. 

Понимание этого дало мне возможность различать знаки божественного 
присутствия .  Я видел, насколько природа прекрасна, нас колько чудесны мои 
дочери, насколько неизменна любовь Лоры, я ощущал свободу, которая при­ходит с прощением - все то, что проповедник Тимоти Келлер называет «По­нятиями о Боге>) . Я все более уверенно шел по своему пути. Молитва была 
для меня той пи щей, которая меня поддерживала. Как только я стал глубже 
понимать Христа, я начал осознавать истинную цель моеm стремления стать хорошим человеком - не потому что я набирал очки, чтобы иметь шанс по­пасть в рай, а потому что я был движим Божьей Любовью. 

IШ ВН J ICrt:)l if' Ш I  1 t . � 1 1 f) чr, 

ность выпи ва1 ь ежедневно , а ин н ,13 с ут л t 1 пр 1 
В Западном Техасе было популярно выражен f : < 

прошлой ночью крутым, когда на самом t: е он бы. 1 11и �  
вполне при менимо по отношению к о  мне. Я ,1юбв.1 rюшуrи ь 
превращал любую шутку в резкую критику и и даж1.; скорб 
кажется смеш ным в состояни и  опьянения, на са\юм 1..:J11,; 1 ж 
довольно глупо. Однажды летни м  вечером пос:�е чудесног дня игры в 
гольф и рыбалки у нас был ужин в Мэне. Я у шрал от жажды. к Jрую 
утолил несколькими бокалами бурбона и коктейлем. Во в�мя еды я п -

вернулся к семейной паре - близк и м  друзьям моих родителеи � и заче f-ro 

задал спьяну вопрос: «Так что же такое секс после пятидесяти . )) 

Все за столом молча уставились в свои тарелки - за исключение. 1 юих 
отрели на меня и не югли поверить родителей и Лоры, которые в ужасе см 

в услышанное. Женщина выдавила из себя нервный смех, п разговор поти­

ся на следующее утро, ше нап м н и­хоньку продолжился. Когда я проснул 
Я чувствовал сильные угрызения совес-ли о вчераш нем происшествии . по 6 v ине и извинился, я задал сам се е 

ти. После того как я позвонил тои женщ 
я отел прийти в 1поге? v это и менно то, к чему вопрос : деиствительно ли 

50 эта добродушная женщина 
сполнилось лет, Годы спустя, когда м не и 

б бернатора Техаса: <illy так что 
иску в осо няк гу прислала небольшую зап 

же это, Джордж?>) 
ои привьrчки. То, что м не и юим 

хочу менять св Лора в и дела, что я не 
v алось скучным и несерьезным. 

нятием еи каз друзьям казалось веселым за , 
. е могла бросить пить вместо 

что думает, но н 6 Она не боялась говорить м не, 
В 40 лет я наконец нашел в се е силы 

меня. Я должен был сделать это сам. 

оей любви и вере. 
б оголь сделать это - благодаря св 

больше не потре ляю алк · 

С той н оч и  в Бродмуре в 1 986 году ;ел если бы не принял тогда реше-
к чему бы я при ' 

б сем том п н-Трудно предположить, что вряд ли смог о о в 
v Но я уверен. 

Сое иненны ние завязать с вып ивкои.  
Т аса и президентом · 

с n., будучи бывшим губернатором е 
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1 ня прзшпвалп, чнтаю и я я алк г лн ко 1 . Я нс 1 г ч н , а-
ать. дн я на ' ИЛ Ь Н Ы М  ВЛ И Л-

ни м прнвыч к. Я пил мноr , и т 
пр б 1 ъ1 . М и кр нн тр мление тказать я " л к  rоля ало мне силы 
п верить, чт м ня н т у т йчив й ави имо ти . Други м вез т мен ьше. 
Я во хищаю ь теми, кто использует в евозможные методы избавлен ия от 
пьянства, такие, например, как «Двенадцать шагов Общества анон имных 
алкоголи ков». 

Мне бы никогда не удалось бросить п ить без веры.  Но я также считаю, 
что моя вера не была бы настолько сильной, если бы я тогда не бросил 
пить. Я верю, что Господь помог мне открыть глаза, замутненные от пья н­
ства. Может быть, именно по этой причине я всегда испытывал невероят­
ное благоговение при исполнении  моего любимого церковного гимна 
«Удивительная благодать»: <<Я однажды был потерян ,  но сейчас нашел себя. 
/ Я  был слеп, но теперь прозрел». 

ГЛАВА 2 

В ЫБОРЫ 

утро 1 2  июня 1 999 года в Техасе выдалось чудесным. Рейнджеры 
находились на первом месте в Западной американской бейсбольной 

лиге. И ндекс Доу Джон са находился на отметке 1 О 490 пунктов. Отец только 

что отметил свой 75-й день рождения удачным прыжком с парашютом. 

Я тоже б ыл близок к прыжку, но в другом направлении. 

Спустя месяцы душевных терзаний и бесчислеююе количество часов, 

когда я взвешивал все за и против, я направился в ппат Айова, место про-

б онников в рамках президентских вы-ведения первого со рания своих стор 

боров 2000 года. Я уже был свободен от необходимости принимать реше­

Мы с Лорой поцеловали девочек на ния и с нетерпением ждал отъезда. 
однялись на борт самолета. прощание поехали в аэропорт и п 

' 
v урналистами Они заполонили Самолет был забит, по большеи части ж · 

батами вопросами и рассуждениями экраны телевизоров и всю прессу де ' 
борах Сейчас они 

б ли я принимать участие в вы . относ ительно того, уду 
Я решил немного под-

ответ на этот вопрос. собирались получить от меня 
, n е ожидания».  Вскоре после 

наш самолет <U.Jелики шутить над н ими,  окрестив 
бъявил· «Говорит ваш канди-

тил микрофон и о . того как мы взлетели, я схва 
отсеки расположенные над 

v свои ожидания в ' дат. Уложите, пожалуиста, 
ремещаться по салону и нано-

вами так как во время полета они могуr пе 
' 

ом числе и мне». 
сить травмы кому-нибудь, в т 

6 0 необходимо снять напряжение. 
уткам когда ыл 

б Я всегда прибегал к ш ' 
а себя довольно серьезные о я-

Но при этом помнил о том. ч то взваливаю н 



кл ч в ы  р ш н и я  

ательства. Я намн го ч ш  тальны кандидат в понимал, ч в счет 

а об й выдвижени на толь высокий пост. Я и м  л в зм жн тъ ви еть, 
как отец проживал изнурительные месяцы своей п редвыб рной кам пан и и, 
находясь под постоянным контролем со сторон ы  средств массовой инфор­
мации .  Я видел, как искажались его послужные с писки,  как он подвергал­
ся нападкам, как издевались над его внешностью. Я был свидетелем того, 
как от него отворачи вались друзья и отступал и  п омощники .  Я знал , на­
сколько сложно ему было п обедить. И я знал, насколько тяжело п роиграть. 

Более всего я беспокоился о семнадцатилетних дочерях, Барбаре и Джен­
не. Я знал, что быть ребенком пол итика намного сложнее, чем б ыть поли­
тиком самому. Я понимал боль и разочарование, которое и с п ытываешь, 
когда слышишь, как твоему отцу дают обидные прозви ща. Я знал, каково 
это - переживать всякий раз, когда включаешь телеви зор, и что знач ит ж ить, 
каждую минуту осознавая, что каждый невинный промах м ожет бросить 
тень на репутацию президента Соединенных Штатов .  Я прошел через это 
всё лишь на пятом десятке своей жизни .  Если бы я стал п резидентом, мои 
дочери уже учились бы в колледже. Я мог лишь п редп оложить, насколько 
труднее им пришлось бы. 

Я мучился над некоторыми вопросам и.  Готов ли я к рол и публичного 
человека? Нужно ли втягивать мою семью в общенационал ьную кампа­
нию? Смогу ли я на глазах у всей страны справиться со с вои ми чувствами 
в случае поражения? Готов ли я к этой должности? 

М не казалось, что я знаю ответы на эти вопросы, но я не был до конца 
уверен в своей правоте . 

Я знал, что хочу п ринять участие в выборах. Я б ыл озабочен будущи м 
своей с1 ран ы,  и ясно представлял, куда необходимо ее вести.  Я хотел сни­зить нал оги, улуч шить систему образования,  изменить систему социаль­
t ю �  обеспечения и здрав охранен ия,  поддержать религиозные благотво­р и· �  \:Л Ы�ыс о рган изации  и оправдать ожидания американского народа. 
В од�ю и ю с в?и х  р�:чсй я проюнес следующую фразу: «Когда я положу си 1'° руку на Библию, я поклянусь не тольк защищать законы нашей зем­
J I И ,  я 1 3  же поклянусь нс урон ит ь ч сть и во той должности. на 

1 )рую м�ня изберу�, 

В \,1 , > Р Ы  

гав, ис пользовали свое время на  посrу JI rя р 111 н П резидент Рейган бросил вы·.юв овст ому ) , j  
в х лодной войне . Отец помог обрести вобо у Ку 
к единству и миру. 

Я знал и иную сторону президентства. Нссмоrря н публич•н с1ъ и по­
стоянное напряжение, отец любил эту работу. Он покину11 п cr н и 1 1с­
нив с воим идеалам и ценностям. Более того - тот отu вскиИ оныт снло­
тил нашу семью. 

Процесс принятия решения захватил все мои мысли.  Я мно о умал об 
этом, говорил об этом, анализировал и молился. Я хотел двигаться дальше, 
и я был убежден, что смогу собрать свою команду, достойную этого поста. 

У меня было достаточное финансовое обеспечение, чтобы прокормить свою 

семью независимо от результата выборов. В конечном счете решающим 

фактором стал отнюдь не материальный. Я чувствовал стремление сделать 

нечто большее в моей жизни, мне хотелось испробовать свои возможнос­

ти, навыки на высшем уровне. Я был вдохновлен примером того, как мои 

отец и дед служили своему народу. Я видел, как мой отец покорял высокие 

вершин ы  и добивался успеха. Я хотел проверить, хватит ли У меня воли, 

чтобы добиться того же. 
Даже в случае поражения у меня все равно бьша бы чудесная жизнь. 

Моя семья любила меня. Я оставался бы губернатором великого штата. 

б 1 могло быть в ином случае. «Когда 
И я бы мог не задаваться вопросом, что ь 

v v узьям _ мне будет чем занятьсю>. 
мои срок подоидет к концу, - сказал я др ' 

игороде Айовы 
0 на барбекю в маленьком пр ' 

Мое заявле ние прозвучал 
мным кукурузным по-

чь в ангаре перед orpo 
в А мане. Я п роизнес свою ре 

Джим Насел который v сеном Конгрессмен ' 
лем, на платформе, покрытом 

· б ного управления, предста-
v Ад истративно- юджет 

позже станет главои мин  
а The Music Мап. Лора сто-

' Stubborn из мюзикл 
вил меня, спев  песню iowa . . а бираюсь баллотироваться на 

произнес <vi со 
яла рядом со мной, когда я · 

Т ерь нет пути назад, я собира-
ых Штатов. еп 

пост президента Соединенн 

юсь стать следующим президентом». 

бом Я не вынашивал планов 
ионным спосо . 

б 
К этому дн ю  я шел нетрадиц 

то я должен был, вероятно, ыть 

• • ..,,lliiii� ...... �нтoм. Если бы это было так, 
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р 

1 1 1  1 1  

' I L  I .  " н '  ·рвапшньш . apah. 1 р. 
ападный т а в 1м н завп 'Н 1ы н и п "р по П Ч С l: Ю I  в ыказы-

вал н в рн� · ц н рали ванн 1) _ п рав..1 ю1ю. Как п в ьшей части 
т ха а, в М идл нд долг вр 1.я до шнир вала е 1 кратпч екая пар ия . 
Пзбпрат льный округ М идл нда, включавший в ебя 1 7  округов, б ыл пред­
ставлен демократом Дж рджем М .·оном в течение 43 п ослед н их лет. 
Он бьш конгрессменом дольше, чем кто-либо другой в А мерике .  6 июля 
1 97 года, на мой 3 1 -й день рождения, он объявил, что у йдет на пенсию по 
окончании воего действующего срока. 

К тому времени я уже два года как вернулся в М идленд после Гарвард­
ской школы бизнеса. Я обучался нефтян ому бизнесу, налаживал общение 
со старыми друзьями и, что самое главное - получал удовольствие от жиз­
ни . Я также чувствовал влечение к политической сфере. 

Пока я не рассматривал пол итику в качестве будущей профессии,  я 
только помогал своему отцу вести кам пани и :  выборы в С енат в 1 964 году, 
выборы в Палату представителей в 1 966 году, вторую п о пытку избраться 
в Сенат в 1 970 году. Перед своими тренировочными п олетами в 1 968 году 
я на протяжении нескольких месяцев работал в качестве помощн и ка кон­
грессмена Эдварда Герни, баллотировавшегося в Сенат от штат а  Флори­
да. Главным итогом кампании Герни стало собрание в Джексон вилле, где 
его поддержал высокий и загорелый губернатор Калифорнии Рональд Рей­ган . В 1 972 году я курировал политические вопросы в кампани и  Рэда 
Блаунта, избиравшегося в Сенат от Алабамы. В 1 97 6 году я прин имал 
участие в мероприятиях президента Форда на западе Техаса в ходе рес­
публиканских праймериз. 

Такой стиль жизни бьm мне по нраву. Я получал удовольствие от п оездок и встреч с людьми. Я преуспевал, невзирая на напряженные условия и со­перн ичество. Мне нравился заключительный этап дня выборов, когда голо­сующие выбирают победителя, и мы все идем дальше. Я никогда ничего не �танировал, но к тому времени,  когда конгрессмен Мэхон объявил о своем уходе на пенсию, я был уже довольно закаленным политическим деятелем. 

рабоr 1 н поощр1..::н 1 1t: за рн 1 l1 H M  

об одим д биваться с 1 ра1н:ния 
кспорта американских произво нrн.:, 1..:1{ 11 , 

потребителей . Правительство ш1жно у ь 
ницы и давать людям свободу жить своt:й жн ны . 

Когда я сравнивал времена прези сн з 
ним днем, я замечал большую разницу. У ни бы 11 1 н 

усилить государственный контроль в сф р н1..:р 1  с 1 н и " 

дарственные затраты на создание рабочи х мс т ч:ас ты 1 
Меня волновало, что Америка двигается «влево>>, к 1..:вр 1.:Н\.:К\ 1} �­

дарству всеобщего благосостояния, где центральное прави t: 1 с 8 п.� -

ательств я о1 �.; 1 с �t:.1аrь ч 1 0-
нирует вытеснить свободное предприним · 

то с этим .  Я уже имел первый опыт политическои шибкн. 
� 

они бьши н влены.  М 1..: р1.: w t:-
Когда я изложил родителям свою идею, · 

будто оно появилось из ниоткуда, н ни 
ние должно было выглядеть так, 

ли я при 1 шать-
азма Отец спросил, готов -

не хотели гасить моего энтузи · 

Т аса Алана Ш н вер а. 
бывшего губернатора е 

ся к советам его приятеля,  
� 0 ольше всех был губер-

Ш и верс бьш легендои. н 
«Конечно», - ответил я .

ратом и его советы могли 
б ервативным демок ' 

натором Техаса. Он ыл коне 
Х сенатором штата, правы 1 

б бе с Кентом энсом, 
стать бесценными в орь 

� ндидатурой от демократов. 
дп очтител ьнои ка центристом и наиболее пре 

б атором он решительно меня 
с б ывшим гу ерн ' 

Когда я поехал на встречу 
М она я сказал е ry, что все-

б роться за место э . . спросил, собираюсь ли я 0 0 посмотрел в мои глаза и сказал. 
е в в ыборах .  н рьез рассматриваю участи 

что в этом не было н ичего 
бедить» Понятно, 

«Сынок, ты не можешь по · 

избирательный округ ид альн о  
бщил м не, что е обнадеживающего. Он соо 

Я бормотал что-то вроде «Я над -
к Хэнса про 

за подходил для в ыбора ента · 

аствовать», и поблагодарил его 

юсь, что вы ошибаетес ь, если решусь уч 

потраченное на ме ня врем.я .  
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Я п ш , как и к-р нн�  н� п н и:мал , ачсм т'ц лрс с 1 авнл 1 ·н я т 1У 
рна Р . . Сейча , возвращаясь в т вр мя,  я п н и  tаю, · ачем н елм 

то. н тел бщить мне без ущ р а для м и .- ам иций,  ч я в ег а 

должен быть готов проиграть. 

Первой стади й выборов были республ и кан кие прай мериз. Мои м  про­

тивником был Джим Р из, который очень  уверен но разговаривал и был ког­

да-то спортивным комментатором и м эром Оде сс ы .  Он участвовал в выбо­

рах против Мэхона в 1 976 году и рассчитывал н а  победу в 1 97 8  году. Он 

был очень несчастен,  когда я победил его в первом же раунде праймериз. 

Риз бьш очень резок в своих методах, как и м ногие из тех, кто его под­

держивал. Их стратегия заключалась в том, чтобы выставить меня  л ибе­

ральн ы м  политическим авантюристом. Они  говорили о всевозможных те­

ориях заговора. Якобы мой отец был в составе кампании  трехсторонней 

комиссии, стремящейся установить мировое правительство. А я с а м  был 

направлен сюда семьей Рокфеллеров, чтобы скупить все сельскохозя йствен­

ные угодья. За четыре дня до в ыборов Риз сделал копи ю  моего свидетель­

ства о рождении, чтобы доказать, что на самом деле я родился н а  В остоке 

США. И как я должен был реагировать на это? Я ответил фразой ,  которую 

когда-то использовал мой отец: «Нет, я не был рожден в Техасе, п отом у  что 

в тот ден ь  я хотел находиться ближе к своей матери». 

Риз получил одобрение и финансовую поддержку для веден ия кампа­

нии от Рональда Рейгана, искавшего с пособы получ ить п реимуще ство над 

моим отцом на президентских праймериз 1 980 года. Несмотря н а  все на­

меки, я довольно оптим истично оценивал свои шансы.  Моя стратегия со­

стояла в том, чтобы полностью сосредоточиться на проблемах м о его род­
ного округа М идленд. М ы  с Лорой ходили по местны м  забегаловкам, шаг 
за шагом решал и  органи зационные вопросы и п ытал ис ь  заруч иться под­
держкой наш и х  друзей,  не и м евших н и какого отношен и я  к п ол ити ке 

1 • 

В ночь выборов наши усилия дали оглушительный результат - в М идлен­
дс была отмечена высокая я вка избирателей.  я проиграл во всех других 
0 РУ1 ах, но за 0 вы играл в М идленде с таки м  большим отрывом, что это 

1 1ри нссно мне общую победу. 

1 Дuн ванс бы11 1 1ре седат елем нашей избирательно� 
1 1 вным 1ю финансам Роберт Мак ск бу • - и в л ри 

мп нии,  Джо ·н илл был 

Е Ы Ь  Ы 

н;Н 1 l pCДL' KU'1bl Bi.lJl Ч I О В l JI Шl itlJ1 1 1  

1 1 1 1 1 с ПlНJЧ авн 11 11я м 11 {;, 1 P1.:lfr , 11 .  1 3 • 11 

еле ующи й ден ь, был оч ень лю()� 1:н 11 1, , п "  .... . " "�···�· 4 

основн ых выборов. Я был очень б;1зr од:.�р н , 

него обиды . Я был полон решимосн1 11 бира 1 1.1.:я � ·и-, и 

Я проводил кампанию самостоятельно, д ж� 1.:з 1ю юши 

Борьба с Ризам закалила меня как настояш1:rо . 1 1, и,1. 1 • Я n ня 
могу выдержать сильный удар, продолжить борьб и в кш1счш 1 и 
бедить. Моим оппонентом на главных выбора бы К1;;н 

меня предупреждал сенатор штата губернатор Ш иверс. 1 о 1.: · р 

такой же, как и у Риза, - представить меня как постороннего ч н века с 

Восточного побережья, но он делал это с большей хитростью и аже нt.:к -

торы м  очарованием. 

Оди н  из моих первых рекламных роликов показывал fеня бегущим. 

это должно было а кцентировать в нимание и збирателей на моей энергич­

ности и молодости. Хэнс использовал этот факт против меня, выдав сле­

дующую фразу: «Местные люди бегают только в том случае, если их кто-

то преследует». х 
Он также запустил радиорекламу: «В 1 96 1  году, когда Кент нс окан-

колу Дэмм ит в 1 9-м избирательном округе, его оппо­

чивал среднюю ш Массачусетс 

нент Джордж У. Б у ш  учился в Академии Эндовера в штате . 

з Техасского технологическо­

В 1 965 году когда Кент Хэнс выпускался и 
' 

б в Йеле И когда Кент Хэнс оканчивал 

го университета, его о п по нент ыл · 

только послушай-
v права его оппонент". 

университет Техасс ко и  ш колы ' 
северо-востока которы й  

н не нужен некто с ' 

те. " уч ился в Гарварде.  ам 

х проблемах». 
рассказывает нам о н а ши 

пользовал свой навы к, чтобы 
казч иком и он ис 

Хэнс был отл и ч ны м  расе ' 
стороннего человека. Его лю-

омощью темы по 
стереть меня в п орошок с п 

имузине остановился У фермы, 

как человек в л 
би мая история б ыла о том, 

у него дорогу до следующего 

итель спросил 
где работал Хэнс .  Когда вод 

0 сразу после "охранника ста-

Поверните направ ' о 
городка Хэнс ответил: « ключалась в следующем вопр -

' Изюминка за 
да" 1 и дв и гайтесь по дороге». 

ная железная становка на дороге, кото-

1 ard) - спеuиаль ую часть  ' « 0  ранник стада» ( catt е gu котУ выходить на проезж . 

pu и по:вом крупному рогатому с 



к. ч . в ы  р ш н и я 

ран н п ка?» е с­

к ать, ьши и лиму ина ма ачу етски или к н нект н к кие н м рю>. 
Л р й на вр мя пер е али в Лу б к , самы й  крупн ы й  гор д райо­

н а. н на. оди:лся в 1 1 5 м илях к вер от М идленда. В аж н ы й  центр для 
хлопкового бизн а, это был город, в к тором располагался  Техасс ки й  тех­
нологический университет. М ы  использовали этот город как базу нашей 
кампании в сельских округах избирательного района.  М ы  с Лорой провели 
долгие часы, разъезжая на машине и агитируя в таких городках, как Левел­
лэнд Плэйнвью и Браунфилд. Для л юдей ,  которые н икогда не и нтересова­
лись политикой, Лора была настоящим специалистом, проводящим кампа­
нию. Ее искренность давала избирателя м  возможность находить с ней об­
щий язык. После того как м ы  поженились, м ы  отправились в свадебное 
путешествие на Косумель (Мексика), но мы ш утили,  что и менно эта кам­
пания стала для нас чем-то вроде медового месяца. 

Четвертого июля мы агитировали в Мулшу, в дальней северной части 
избирательного района. В майских праймериз я получил 6 из 230 голосов в 
округе Бэйли.  Но я все равно понимал ,  что у меня есть еще возможности. 
Мы с Лорой улыбнулись и помахали наблюдавшим за нами из нашего бе­лого пикапа. Но нам никто не аплодировал. Н и кто даже не помахал. Люди 
смотрели на нас так, как будто мы действительно чужезе м цы .  В кон це кон­цов я понял, что единственным моим сторонником в Мулшу был человек, 
сидящий рядом со мной. 

Настала ночь выборов, и все вышло именно так, как предсказал старый губернатор Шивере. Я выиграл с большим отрывом в округе М идленд и в южной части избирательного района, но этого было недостаточно, чтобы к �nенсировать преимущество Хэнса в Луббоке и других местах. Итого­выи результат бьm 53 процента против 47 . Я Я ненавидел проигрывать, но я был рад, что принял участие в выборах. получил удовольствие от проделанной политической работы , от встреч с л ьми и т самого дела. Я узнал, что когда ты позволяешь свое му сопер­ни У ава ь ебе характеристику - анови ся самой большой оwиб-и в ве ении м пании.  И я понял , ч я м гу при ни  и двt1-
было и 

Ч о а ас r ся Х нс 

рош и м и рузьями .  П л дву. и 11 
двух л бед на выб рах пр зидента н 

i \,; 
канцем и вложил средства в мои политич ски\; к мпании.  
тор Техасского технологического университета. Он г 
никогда не стал бы президентом.  Думаю, он прав. 

Через шесть месяцев после окончания моей выборной ка mани и  я 

мал уже о других выборах. В 1 980 году отец объявил что выставляет св 

кандидатуру на пост президента . У него бьшо немного шансов пр тив Ро­

нальда Рейгана, но он провел очень сильную предв ыборнj 10 кампанию в 

Айове и одержал убедительную победу на первичных выбора.х. К несчас-

олодных зи t Нью-Хэмп ш и­тью его удачная полоса завершилась среди х ' 
б рьбу в качестве представите-ра. Рейган победил там и продолжил свою о 

ля от республиканцев. v по поводу того, кого же на-
Бьшо огромное количество размьшшении 

v 
бсуж ента На съезде в Детроите он о -

значит Рейган в качестве вице-презид · 

резиденства 
возможность некого варианта соп . 

дал с Джеральдом Фордом 
0 бьшо разw.шое решение. 

не сработает, и эт J •• Они сошлись н а  то м, что это. 

е хочет ли он стать канди-
отцу и спрос ил, н 

Тогда Рейган п озвонил моему 
б разумное решение. 

нта _ еще алее 
датом на пост в ице-президе 

v Б азгромили Джимми Картера и 
аты Реиган- уш Р 

В ночь в ыборов кандид 
ив 49 в коллегии выборщи-6 489 голосов прот 

Уолтера Мондейла - на рав 
v тели в вашинпон на инаугура-

Лорои поле к ков .  20 я нваря 1 98 1 года мы с 
ственного западного фасада а-

ила у величе 
цию которая в первые проход 

Потrер Стюарт приводил отца , 
1 когда судья 

питолия. Мы б ьm и счастливь , 
под наблюдением главного cy-

v повторил клятву 
к присяге. Рональд Реиrан 

идеть в первом дьи Уоррена Бургера. 
было волн ительно с 

Для меня, как ДJ1Я любите
ля исто:� гордость. Мне никогда не пр� и-

РIЩ)'. И ещ еня, как сына. перепол 
так же стоять на трибуне и дважды 

ь однажды я буду 
змдентских инаугурация . 

ввер на своих пре 



КЛ Т Ч Ы Р Ш Ш I Я  

Начало О- · ознам н вал ь тяж лыми для мерики  1 мен ам и, нач и­
ная от б л зн н нои реце ии и заканчивая напад ни м на наш и в нные 

казармы в Ливане, но администрация Рейгана-Б ша выполн ила св и бе­
щан ия . Им дало ь ократить налоги, заверш ить холодную в й ну и вос­

становить моральный дух американцев. Когда президент Рейган и мой отец 

представили избирателя м  отчет о своей деятельности,  о н и  победил и в 

49 штатах из 50. 
В 1 988 году мой отец был фаворитом в борьбе за выдвижение  н а  пост 

президента, но борьба эта обещала быть непростой .  О н  был н астолько пре­

дан президенту Рейгану, что п очти ничего н е  делал для своего л и ч ного 

продвижени я .  Он также боролс я  с фактором Ван Б юрена .  М арти н  В ан 

Бюрен, ставший вице-президентом при Эндрю Джексоне в 1 836 году, был 

последним, кто смог сменить президента, которому служил. 

Заблаговременно, в начале своего второго срока, президент Рейга н  ве­

ликодушно позволил моему отцу использовать президентскую резиденцию 

в Кэмп-Дэвиде для встречи со своей командой .  Очень любезно было с его 

стороны пригласить на это мероприятие всех своих братьев, сестер и де­

тей .  Я получил большое удовольствие от встречи с его соратниками,  но с 

некоторой оговоркой. Главным стратегом в ком а нде отца б ыл м олодой че­

ловек по имени Ли Этуотер. Ли,  который очень быстро говорил, и грал на 

гитаре и был родом из Южной Калифорнии,  считался самым горяч им по­

лити ческим консультантом . И он действительно был умным.  Без сомне­
ния, У него бьш большой опыт. Я хотел знать, я вляется ли он действитель­

но преданным своему делу. 

К гда тец спросил, есть ли у кого-нибудь из членов семьи вопросы, я 

разу поднял руку. <Л и ,  как мы можем доверять тебе, когда твои партнеры 

11 бизнесу раб аю на других кандидатов?» - спросил я .  Джеб встрял в 

pa'3I вор: <  .ел и кт -1 0 ки нет гранату в нашего отца, мы н адеемся, что ты 

i'1 роеш ь сг ». Наш тон б ыл довол ьно жестким, но это говорило только о 

ншш.:и J 1 юбви к он.1.у и высоких  требован иях к его персоналу - кандидат 
� т ·с 1 1  >ы1 1, 1 1 а  щ:рвом мес1 с,  а л и ч н ые амбици и - н а  втором. 

Л и  ) 1 нс1 ИJ1 ш1 ·л что он 1 10·3накомю�ся с отц м 8 р публиканс 
ч·1 н вое ищался им и ж му 0 

и 

[j \, J \, I P \  1 

спр с 1ш. п чему бы одному 11 i нас нс rю � 1 . 

с кампанией и не спускать гла·J кома�1;1ы 01 ua р.1 
п ри глашение заи нтриговало м ня. Да и lф я 

дя щим . После спада на нефтяном рынке мы пар 1 11t=pa f 11 ,.. 
компании и обеспеч или работой всех своих со1 ру;1ников . 

нравилась, а Лора была готова попробовать. 

В офисе, расположенном в деловой части Вашингтона. у t н я 11 (ь ю 

конкретной должности . Как сказал отец, у меня уже бы а о на: сын . 

я был занят сбором средств, поездками по стране с выступления tи  и n , -

нятием боевого духа добровольцев . Время от времени я также нап . шнал 

некоторым высокопоставленным сотрудникам, что они являются частью 

команды, цель которой - продвижение кандидатуры Джордж: 
Буша, а не 

их собственная карьера. Я запомнил ценный урок, полученнъm в Вашинг­

тоне: близость к власти развивает твои возможности. Отцовское внимание 

к моим рассуждениям во многом стимулировало мою деятельность. 

Одной из моих задач бьша сортировка запросов на юrгервью по папкам. 

k ам тто хотела бы взять ин-

Когда Маргарет Уорнер из Newswee сказала н ' 

ество Маргарет бьша талаmливым журна-

тервью, я предложил сотруднич · 

Оrец согласился. 
лась написать честную статью. 

листом и, похоже, готови 
в продажу «Ты видел 

ом когда журнал вышел . 

Мама позвонила мне утр ' 
Они назвали твоего отца 

Я ответил что нет. « 
журнал ?» _ спросила она. ' 

занудой !»  - п роворчала она. 
увидел бьm кричащий заго-

пляр и первое, что ' 

Я быстро раздобьm экзем , 
Я мог в это поверить. В журнале 

б ф ром зануды». не 
ловок :  «Борь а с акто 

Второй мировой войны, бьm зану-

мой отец летчик  
бьши намеки на  то, что ' 

М гарет. Она вежливо спросила, 

и Я позвонил ар 

дой. Я покраснел от злост · не столь вежливо ответил, 

v я в свою очередь, 
_ 

что я думаю об этои истории .  ' 
олитической дискредитации мо 

астника плана п актор 
что воспр и ни маю ее как уч 

б бьm ответственен ее ред · 

что за о ложку о 
его оща. Она пробормотала, 

овесил трубку. С тех пор я с нед -

редакторов и п 

Я резко выс казался в адрес 
редакторам-невидимкам. 

нал истам и их н Хэмnшире про-
вернем отношусь к жур 

осле победы в ыо-

Айова, отец п Его оппонен-

Став третьи м в штате 
от республиканцев. 

должил свой путь в качестве канди

б

дат� 
Майкл Дукакис, губернатор Мас-

6 рах стал ли ер v ечью на съезде 

м у. и главны вы 0 ню великолепнои Р 
рыл свою кампан 
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в Н во 1 рл ане. Я был пораж н и й 1 ел в, и я щн ) н а п и  'а ш 1 1 н 

, едит льно изл жен ны . н гов рил об а 1 рн каt-н: к 1 н аро с, ч ьи г ав­

ные ч рты - о традани и в лик д ш ие. та р ч ь  вошла в п т ри ю n 

названием Ты яча красок в та>> . Отец решительн обо нач ил свои пол и­

тические принципы, делав довольно мел е зая вл ние:  Ч итайте по гу­
бам :  никаких новых налогов ! »  

Я был впечатлен тем,  как отец чувств е т  время . О н  сумел осуществить 

плавный переход от преданного вице-президента к кандидату в президен­

ты . Он покинул съезд, л идируя по результатам всевозможных опросов, и 

вышел на финишную прямую. 8 ноября 1 98 8  года наша семья следила за 

подсчетами бюллетеней, находясь в доме нашего друга доктора Ч арльза 

Неблетта в Хьюстоне. Я понял, что отец победил, когда два самых непред­

сказуемых по результатам штата отдали за него свои голоса.  К концу ночи 

он победил в 40 штатах и получил 426 голосов в ыборщиков. Джордж Г. У. 

Буш, которы м  я восхищался и которого обожал, был и збран сорок первым 

президентом США. 

Мы с Лорой получили удовольствие от полутора лет пребывания в Ва­

шингrоне. Но когда люди стали говорить о том, что я остаюсь в Вашингто­

не, чтобы использовать свои связи, я реш ил отсечь этот вариант. У меня не 

бьшо ни малейшего желания стать лоббистом или прихлебателем в отцов­

ской администрации. Спустя некоторое время после выборов м ы  собрали 

вещи и поехали обратно в Техас. 

У меня бьша еще одна причина для возвращения домой. Перед самым 

концом избирательной кам пании я получил интригующий звонок от моего 

б ы в ш его б изнес-партнера Билла Девитта. Отец Билла был владельцем бейс­

бол ьной команды «Цинци н нат и  Рэдз» и имел тесные связи с бейсбольным 

сообществом .  Он слы ш ал ,  что Эдди Ч айлз, главный владелец команды «Те­
хасские Рейн джерьI», собирается продать свою команду. Буду ли я заинте­
ресован в nокупке? Я ч уть не упал со стула. Владение бейсбольной коман-
дой ка'3алось во площен ием мечты в реальность я то 

Моя с·1 ратс1 ия со 
. решил сделать э . 

стояла в том, чтобы меня самого выбрали покупате-
J1см.  М ы  с Лорой отправились в Даллас, и я начал ча ща дци и 
е1 жену Фран .  Я по бещал а: ь до н м п м имой 

rщ Б > P l l  

1 JP I вой M(Jp 11 .  н с а�•ш : «У r1:)н 1.:с н. 11 я н 
, 1 сл npoдai ь команду r �б , ы нок но r 1:  ,я н 

Я начал искать nо r ен 1шал ьн ы  н 11в1.:с rороR, , ьш 

своих рузей по всей стране. Kor а пrава беikбо 1 н' й 
рот зая вил, что нам нужно найти больше мес гны 1.: ьш.:в я п 
встретиться с весьма успешным инвестором из Фopт - Borrr f1ич� р , 1 р 
вотером . Я и раньше пытался добиться его расположения н 

отказал .  На этот раз он принял предложение. Ричард со1:паси 1 я нзИ rи пп­

ловину необходимых средств, когда я найду вторую половину и с н.:лз.ю 

его друга, Расти Роуза, соуправляющим .  

Я поехал на встречу с Расти в гольф-клуб «Брук Холлоу)) в Д ал  асе. О н  

выгл ядел застенчивым парнем.  Он н икогда н е  увлекался бейсбола t ,  но зато 

мог управляться с финансами. Мы говорили о нем как о парне внуrри ко­

манды, который будет иметь дело с ее членами.  Обо мне мы говорили как 

о человеке, который должен будет иметь дело с обществен ностью. 

Вскоре после этого мы с Лорой оказались на благотворительном при­

еме. Ходили слухи относительно наших планов по покупке команды, и ка­

кой-то случайный знакомы й  на мероприятии потянул меня в сторону и 

шепнул: «Ты з наеш ь, что Расти Роуз сумасшедший? Тебе бы лучше с ют-

к простую болтовню. Но потом я 
реть за ним».  С начала я воспринял это ка 

забеспокоился. Что означает «сумасшедший»? 

му что слы шал. Он предложил м не 

Я п озвонил Ричарду и рассказал е ' 
было неловко. я едва знал этого парня 

самому поговорить с Расти, но мне 
v б ? я увидел 

сихическои ста ильности . 
и соби рался расспраш и вать его о п 

ф енц-зал он подошел 

р К к только я зашел в кон ер ' 
асти этим же вечером. а 

б ая то проблема по пово-
, а аю что у те я есть как -

ко м не и спросил: <VJ. поним ' 
ихоаналитику Я когда-то 

ния я хожу к пс . 

ду м оего п с и х и ческого состоя · 

� 6 и что с того?» 
деиствительно олел . 

б ум асшедшим.  Это была его nо-
Расти не ыл с 

Из этого следовало, что 
ал от химического дисбаланса, 

ом что он страд 
п ытка рассказать правду 0 т ' 

вызы вать qувство бесприч и н-

лечени и может 

которы й  п р и  н еправил ьном 
алким я извинился. 

себя таким ж · 0 но го страха. Я ч у вствовал 
ужеские отношения.  н помог 

выстроить др 

Мы с Расти попытал ис ь 
v как я позже узнал, беспокоил 

недуг. которы и, 

м не п он я ть как депрессия, ' 
может быть впол н  правляе-

маму в ч 
, 

ни какого-то периода времени, 
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·J. с 1 я rь в вал ь­

и � ом енн ' н и 

ра оды паци нт в на л ч ние п и, ическн.· 

сделал, я подумал о во м друге Расти Р узе. 
т 

Вместе с Расти и Ричардом,  костяком наш й руков дящей группы,  мы 

были утверждены в качестве покупателей 1
• Эдди Чайлз реш ил ,  что пред­

ставит нас команде в качестве новых владельцев в день  открытия сезона 

главной бейсбольной лиги в 1 989 году. Мы вышли из-под козырька, про­
шли через сочный зеленый  газон прямо к месту, где располагается п итчер, 
там мы присоединились к Эдди и легендарному тренеру «Ковбоев» из Дал­

ласа Тому Лэндри, который и сделал первый бросок. Я поверн улся к Расти 
и сказал ему: «Лучше не бывает». 

В течение следующих п яти сезонов мы с Лорой посещали по 50 или 
60 шр в год. Мы видели множество побед, терпели долю поражений и получа­
ли удовольствие от бесчисленных часов, проведе1rnых рядом друг с другом. 
Мы как можно чаще брали девочек с собой на вecemrne тренировки и в парк. 
Я часто выступал, чтобы увеличить продажи билетов, всячески расхваливая 
клуб местным СМИ. С течением времени я стал уверен нее чувствовать себя 
за кафедрой. Я научился общаться с толпой и делать четкие сообщения. 
Я также получил ценный опыт, отвечая на жесткие вопросы журналистов, 
касающихся по большей части нашей нестабильной ротации питчеров. 

Работа с «Рейнджерами » отточила мои управленческие навыки.  М ы  с 
Расти проводили время р ф , ешая главные инансовые и стратегические за-
дачи, все решения относительно бейсбола мы доверили людям от бейсбо­
ла. Когда кто-то не справля лея, мы делали кадровые перестановки.  Было 
очень непросто п росить уйти v 

б В 
v 

таких достоиных людей, как, например, Боб-
и злентаин,  энергичный тре v нер, ставш ии моим близким другом Бобби 

справился с зтим как настоя щи й  ф 
. 

' про ессионал . Я был очень признателен 
ему, коща годы спустя услышал ег . о слова. «Я голосовал за Джорджа Буша 
даже несмотря на то, что он меня уволил».  

, 

1 Я щ:оое н нu блаr одарен �лаве бейсбольн , 
рикащ:кuИ ни1 и Бооби Брауну и 

д Р _
ои лиги П итеру Узберроту, президенту Аме-

жерри еинсдорфу и Ч w 8 ве нии щхщес�а rюкуnки . 3 (( икаrо Уаит Соке)) за помощь 

" н  1а t ы  с Рас 1 11 1 1m, t • нt 1 r r  1, 11 
Н'3 1 1  (.'JJC 1 1 1 1 . 'lt:l!Я r н  L'I.: 1 1 IH а 1 НЧ JШ, 1 f " и 
ц й ПО ед 11 п ражt:Н \1 11 .  в 1 1  Ш l t llt:pHЫt: 1 1 ЯП 
л ложительной ра .ши ш.:11.  ов1:ршt:1н.: 1 1юнаt и1: н 1 1 

емость стадиона. кон мнка бсйсбш�а нt:с t: llll.:: бы , 
команды с н изким бюджетом . 

Мы с Расти поняли, что усовершенствование 11. 1111.:1 о �  .1 н 

шим способом увеличить ценность франши ы в · 11.:кoii 1 1ср� 11;: и 

джерь1» был и  командой из главной лиги, игравшей на мх1с11ь 1 

чике. М ы  разработали систему притока капиталов из частны и rocYJJ в1:11-

ных источн иков для финансирования строительства нового ста� иона. У 1е11я 

не бьmо возражений против временного увеличения налога с пр аж я 

оплаты строительства стадиона, когда местные жители сами за это пр r ло­

совали . Они приняли этот вариант большинством в две трети. 

Огромное спасибо Тому Ш ифферу, бывшему члену Палаты представи­

телей штата, п роделавшему огромный объем работы, контролировавшему 

проект нового стадиона. Позже я попросил его стать послом в Австралии 

и Японии .  Новый красивый стадион бьш готов ко дню открытия бейсболь­

ной л иги 1 994 года. В течение последующих лет миллионы техасцев при­

ходили смотреть игры на новом месте. Знать, что я бьш частью команды, 

сделавшей это возможным, было очень приятно. Хотя к тому времени я 

думал не только о разгаре чемпионата. 

v 1 989 году началась кам пания по 
Вскоре после покупки «Реинджеров» в 

v 

1 990 у Несколько моих друзеи предло-
выборам губернатора Техаса в год · 

v Я был польщен но никогда не рассматривал 

жили мне участвовать в неи. ' 

этот вопрос всерьез. а 
v олитической деятельности была ориентирован 

Большая ч асть моеи п 
енства произошли гло-

вых же месяцев его презид 
на отца. В течение  пер 

нояб е 1 989 года пала Берлинская стена. 

бал ьные изменен ия в мире. В р 
v ситуацией. он знал, что игра 

справился с этои 
Я восхи щался тем , как отец 

елательная провокация Сове-
принята как неж 

на п ублику может быть вое 
ространство чтобы совершить 

б 0 время и п ' 
тов,  которым необходимо ыл 

мирн ый переход от коммунизма. 



: ш н и я 

'К н ипл fаТИИ в l( Н Ц й н ы  и ег е -

акц�ш на агр и:ю в П анам и Ирак , трана ем н ' рир вала г-

в рие к р ш ниям Дж р жа Б ша в бла ти внешней п лит ик и. 

я ыл п к н таянием кон мики и т м пами ее р ста замед-

лившими я в 1 9 9 году. К 1 990 году я тал опасаться начала рецесси и . 

я ликвидир вал вои кудные вклады и пога ил кредит которы й  взял, что­

бы вык пить вою долю в « Рейнджера ». Я надеялся, что любой спад за­

кончится быстро, как для страны в целом, так и для отца. 

Между тем отец должен бьш решить, стоит ли ему переизбираться на но­

вый срок. «Сьrnок, я не уверен что должен опять участвовать в выборах>>, -

сказал он мне, когда мы были вдвоем на рыбалке в Мэне летом 1 99 1  года. 

«Серьезно? - спросил я. - Почему?» 

<<Я чувствую ответственность за то, что случилось с Н илом», - ответил он. 

Мой брат Нил входил в состав управляющего совета Сильверадо, рух-

нувшего сберегательного и кредитного учрежден и я  в Колорадо. Отец ве­

рил, что Нил подвергся жесткому давлению со стороны прессы из-за того, 

что он сын президента. Я очень переживал за Н ила и разделял отцовскую 

боль. Но страна нуждалась в лидерстве Джорджа Буша. И я почувствовал 

облегчение, когда отец сообщил семье, что у него хватит запала еще для 

одной предвыборной гонки. 
Попытка переизбрания началась неудачно. Первое правило в избира­

тельной политике: нужно объединить свой электорат. Но в 1 992 году весь 

электорат отца был разрушен. Главной причиной этого стало невыполне­
ние обещания не поднимать налоги - та самая, получ ившая дурную славу, 
фраза «читайте по губам» из его речи на съезде в 1 98 8  году. Отец прин ял 
предложение Демократи ческого конгресса увелич ить налоги в обмен на 
сдерживание государстве н н ых расходов. Он совершил политическую ошиб­
ку. несмотря на то что его решение при несло реальную выгоду стране.  

Пэт Бьюкенен крайне прав 
� 

б б 
� ' ыи пу лицист, ыл противником отца на праи-

м риз 8 Нью-Хэмпшире. Он выбьш из борьбы, набрав всего 37 % rолосов ­
·.п был довольно серьезное протестное голосование. Что еще хуже, мил­
лиар р из Техаса Р се Перо решил начать кампанию как представитель rpei ьеи партии. В с воей речи он ратовал за сбал х ф 

6 
ансированн ы n  дераль-

ныи � и протекционизм со оро ны су, 
н ори н1 ировалсJ1 на разочаровавши я 

р сфере, 

H bl f,CJP ЬJ 

р в nредвыб р ной кампании на 0 �щ я ч1.:р Р гу 
ласе. К да я смот рел в окно, я к -удто ви 1: ре 
опросов бщсственног м нения . Кадиллаки и сnортивн е ашин r �. 
раивал ись в ряд, чтобы получить наклей и на кал т иАи увен ры . Я п -

нял,  что отцу придется вести борьбу на ва фр нт чт - ь реи раться .  
На одном фланге бьш Перо, на другом пре ставитель дем крат в. 

К весне 1 992 года было уже ясно, кто будет тим пред авит "1ем - гу­
бернатор Арканзаса Билл Клинтон . Клинтон был на 22 года па ше отuа и 

на шесть недель младше меня . Предвыборная кампания ознаменовала на­

чало эры нового поколения в американской политике. До того юмента 

кажды й  президент, начиная с Рузвельта, принимал участие во Второй rи­

ровой войне либо простым военным, либо в качестве главноко tан;хующе­

го. К 1 992 году бэби-бумеры1 и те, кто помоложе, составили большую часть 

электората. Естественно, они стремились поддержать представителя свое­

го поколения. Клинтон был достато1шо умен, чтобы держ;rrься подальше 

от вопросов относительно успеш ной папиной внешней политики. Он осоз­

навал, что в стране существуют проблемы экономического плана и без умол­

ку повторял фразу: «Главное - экономика». 

В течение всего года выборов я находился с отцом в тесном общении. 

В начале лета 1 992 года кампания не пользовалась большой популярно­

стью. я посоветовал отцу предпринять довольно смелый шаг, чтобы ожи ­

б х Одним из таких шагов мог б ы  
вить практику соперничества н а  в ы  ора · 

вице-президента вместо Дэна Ку­
стать поиск нового кандидата на место 

Я едложил отцу чтобы он рассмотрел 

эйла, которого я любил и уважал. пр ' 
� 

а оборо ны Дика Чеини. Дик бьш ум­
в этом качестве кандидатуру министр 

м человеком. Он блестяще справился 

н ым серьезным опытным и крепки 
' , 

с ествлял контроль за вооруженными 

со своими обязанно стями, когда 0 ущ 
ойны 8 Персидском за-

б ия Панамы и во время в 
силами в ходе осво ожден 

шение будет выглядеть не-
он посчитал что это ре 

ливе. Огец отказался . ' 
лое я не думаю что с другим 

Дэна Глядя в прош ' ' 
обоснованным и смутит · 

б ч ше Но я так полностью и не 
лучилось ы лу . 

напарником у отца все по v 
отказался от идеи тандема Буш- Чеини. 

' Люди, 
афическ го всплеска посл� Второй миро­

рые родились во время демогр 



к л 1 ч � в ы : r ш ·ю 1 я  

н n р тан в тец в �  -таки о с  ще твил , к r а пр ивел )р тн в 

Белый д м го кр таря Дж йм а Б й кера и на нач пл е г  на олжпость 

главы админи трации пр зид нта. Б й кером руля кам пан ия ала nро­

т кать более гладк . Избират л и  стали фок провать внимание на проти­

во т янии Буша и Кли нтона. Разрьm в опроса стал о кращаться .  Тогда, за 

четыре дня до выборов, Лоуренс Уолш, прокурор, расследовав ш ий поли­

тический скандал 1 986 года, когда некоторые члены адм и ни страци и Рей­

гана организовали поставки оружия в Иран, нарушая тем сам ы м  э мбарго 

против этой страны ,  выступ ил с заключи тельным обв и н е н и е м  в адре с  б ы в­
шего министра обороны Каспара Уайн бергера. Обвинение стало главной 

новостью и замедлило тем п ы  предвыборной кам п ан и и .  Адвокат-демократ 
Роберт Беннет, представлявший и нтересы Капа ( Каспара), п озже н азвал 
это обвинение «одним из крупней ш и х  злоупотребл е н и й  власти прокурора, 
с которым он когда-либо сталкивался».  Сли ш ком много независимости для 
независимого адвоката. 

Перед самы м  началом выборов мой брат М арвин предложил м н е  п оуча­
ствовать в кампании отца, чтобы поддержать его. Я согласился сделат ь  это, 
несмотря на то что я сам был далеко не в оптимистич ном н астроении.  Осо­
бенно меня раздражала пресса, которая, по моему мнению, п оддержи вала 
Билла Клинтона. Во врем я  одного и з  п оследних перерывов п еред выбора­
ми двое репортеров подошли ко мне у трапа Борта № 1 .  О н и  с п ро сил и 
меня об обстановке на борту. Удачн ы м  с пол итической точк и  зре н ия отве­
том должна была стать какая-нибудь банальная фраза, вроде: «Он ч у вству­
ет, что сможет покорить эту верши ну » .  Вместо этого я дал волю с во им 
чувствам. Я сказал репортерам, что считаю их статьи предвзятыми .  Мой 
тон был суровым, и я бьш довольно груб. Это была не единствен н ая подоб­
ная ситуация во время той кам пании.  Я приобрел репутаци ю « горя чей го­
ловьш в прессе, и я это заслужил. Чего пресса не понимала, так это того, 
что мои вспы шки гнева были вызваны любовью к отцу, а не полити ч ес ки­
ми интригам и .  

Н аступила ночь выборов, и отец проиграл. Б илл Клинтон одержал по­
бс у, 1 1  луч ив 46 % голосов. Результат отца - 3 7 ,4 %. Росс П еро п олучил 1 8,9 �", в к торые вошл и м ил лионы голосов, которые при и ном раскладе 

uлжн ы был и достаться Джорджу Бушу Or · ец справился с п раж н и  м с ара i рным я него бла роде в м. Рано утром н п зв н ил 

В Ы ) Н ' Ь/ 

1 н у, ч rобы r ю здрав и r ь е1 о по' е oii, r м ;JМЫ 

пиал ыю новых отношений в американской rю нтн 1� 
Отец был воспитан как настоящий сnортсмt:н . 

своем поражени и .  Но я знал, что ему больно. Bct: о n с 

печал ьн ы м  опытом .  1 992 год стал одним из худших перио 

ни,  когда я осознал, что он проиграл. 

rя него 

и жиз-

Наутро после выборов мама сказала: «Хорошо, что вес позади.  Прнш 
время двигаться вперед». К счастью для меня, бейсбольный сезон всегда 

был близок. Я тренировался, чтобы принять участие в Хьюстонско 1 мара­
фоне, который я пробежал 24 января 1 993 года - через четыре дня после 

того, как отец покинул свой пост. Я придерживался своего темпа, 8 минуr 

33 с екунд ы  на одну милю, когда на девятнадцатой миле пробегал мимо 

церкв и ,  где находились мои родители .  В 9:30 служба в церкви закончи­

лась, и моя семья уже стояла на обочине. Это стало для меня дополнитель­

ным источн и ком сил. Отец меня подцерживал привычным способом. «Это 

мой сын ! » _ кричал он. у мамы подход бьш иной. Она давала указани;r : 

« Продолжай двигаться, Джордж! Там какие-то толстяки опережают тебя .»  

3 44 минуты После финиша я чув-
Я заверш ил забег с результатом часа · 

ствовал себя на десять лет моложе, а на следующее угро - на десять лет 

старше. оля 
бег помог мне избавить мое тело от алког ' 

Также как когда-то 
азочарования которое я испытал в 

марафон помог мне избавиться от Р ' 
. _ 

аменило новое чувство. силь 

1 992 году. Когда боль стала утихать, его з 

б отироваться на пост. 
ное желание снова алл 

К мы с Лорой в 1 988 году вер-
ю постепенно. огда 

Я шел к этому решени 
авать проблемы которые нако-

т я стал лучше осозн ' 
нулись обратно в ехас, 

имела множество недостатков. 

н стема образования 
п ились в штате. аша си 

ись в этой системе, и никто не 
ли считать, терял 

Дети,  не умевшие читать и 
живал подобные факты. 

оду и не отеле П переживал по этому пов 
ставлял желать лучшего. ос-

шем штате также о 
б Правовой климат в на 

v исяжных адвокаты теряли ра 0-
решении суда пр о-ле гром ких дел и суровых 

Меня сильно беспокоили пр 

ди подростков. 
б ту. Росла преступ ность ере 

па «если после этого те е хорошо, 

или лозунги ти нибудь 
блемы культуры .  где цар 

блема обвиняй в этом коrо-

тебя есть про , 

сделай это» или «если У 

друго ». 
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етсй р ждались нс ра-
ка. В льше тц в тказывали ь т ответственн и гема оцн-

алън й п дд ржки шпuала родителей в яче кого стим ла к поиску ра ты. 

пыт, п луч нный мною во время вы рны · кампан ий отца и в период 

р ковод тва Рейнджерами», расширил м и п л итические, управленче-

кие и ком f)'НИкационные навыки .  Жен итьба и появление семьи увели ч и­

ло мои возможности и теперь отец ш ел из пол итики .  Разочарова н ие, 

которое я испытал сразу же после его поражен ия ,  впоследствии способ­

ствовало некоторому моему внутреннему освобожден ию. Отн ы н е  я мог 

заявить о своих собственн ых пол итических взглядах, без огл ядки на  отца. 
Я не должен был теперь волноваться, что мои действия  каким-либо обра­
зом повлияют на его президентскую карьеру. 

Больше всего меня волновал вопрос о том ,  как в ключиться в этот про­
цесс. Я спросил совета у своего близкого друга, пол итического стратега 
Карла Роува. Впервые мы повстречались с Карлом в 1973 году, когда мой 
отец был председателем Республиканского национального комитета, а Карл 
был главой организации «Республиканцы из колледжей». Я предполагал, 
что он буде

�
т одним из тех кампусных политиков, что в ызывали у меня  н е­

приязнь в Иеле. Вскоре я понял, что Карл совершенно другой. Он н е  был 
самодовольным или самоуверенным, и уж точно не был типичным учти­
вым руководителем предвыборных кампаний. Он был похож н а  сумасшед­
шего ученого, случайно попавшего в политику, - смешной и нтеллектуал, 
фонтанирующий идеями. 

Никго из тех, кого я знал, не читал так много литературы по истории и не впитывал ее столь г.лубоко как де Ка Я , лал это рл. говорю это с уверенностью, потому что сам пьrгался не отста Н вать от него. есколько лет назад мы с Кар-лом приготовились посоревновэ:rьс я друг с другом в чтении.  Я быстро захва­тил лидерство. Тогда Карл обв инил меня в том, что я добился преимущества нечестным способом отбирая еб б ' ДJIЯ с я олее короткие тексты .  С того момен-та мы стали меряться не только количеством прочитаннь количеством 
IX книг, но также и 

. 
страниц, скрупулезно подсчитывая даже общую площадь прочи-1 анн го. К концу года мой друг yrep мне нос no всем показателям 1 •  

] и  v 1 u1 uвы и результат был таковым .  1 1  О кн и 2 27 297 квадратных дюймов прот�в 2 оз;��r:г:::��о 347 стран и ц п роти в 37 343 

r. н 1 р 1 
Щ1J1 нс про J о ШI "iШJl llВa 1 IH I ПtЯ он и п J ь ра п:льную cт parcr и Уиш.яма M:.t -Кюr 1 11 1 1 

ложил мне орrаюповать схожую кампанию. J 
и ффективным.  Я сожалел о том что мн н , ' t; t; 1. п р 
в 1 978 году, когда я предпри нял попытку избр<J 1 ь :.i 8 к н r 
такой ошибки не совершал. 

В 1 993 году мы с Карлом разглядели некую во 1. южн с . В 1:: н и. 
что губернатор Техаса Энн Ричардс гарантированно бу ет пер и брана на 
повторн ый срок в ноябре следующего года. Первая женшина в качестве 
губернатора Техаса, начи ная с 1 930-х годов, Энн Ричардс считалась поли­
тическим первопроходцем. Она имела широкую поддержку среди де ю­
кратов по всей стране и, по всеобщему мнению. серьезный шанс однажды 

стать президентом или вице-президентом. 

Все говорили, что губернатор очень популярна в массах, но мы с Кар­

лом считали,  что она не сильно преуспела на этом поприще. Карл расска­

зал мне  о своих исследованиях, показавших, что многие техасцы - даже из 

ч исла демократов - открыты для тех, у которых есть серьезная программа 

по улучшению ситуации в штате. Именно об этом я и думал. 

Весной 1 993 года Энн Ричардс представила свой проект комплекса 

мер по финансированию школ. С иронией прозванный « планом Рабин 

Гуда», ее план предусматривал перераспределение средств из более бо-

б п олосовавшие отвергли его значитель-
гатых районов в более едные .  рог 

н ым большинством. Когда мы с Лорой смотрели результаты голосования  

с Энн Ричардс Она  была разочаро-
той ночью мы усл ы ш али и нтервью · 

' 
ф ванию ш кол и с сарказмом замети-

вана отклонением мер по и нансиро � 

любых реалистичных предложении 
ла : «Мы все с нетерпением ожидаем 

и идей» . 
азал· «У меня есть решение.  Я могу побо-

Я повернулся к Лоре и ск · 

а на меня как на сумас-
б ра» Она посмотрел • 

роться за пост гу ернато · 
Я ответил что говорю вполне 

?» спросила она. ' 
шедш его. «ТЫ ш утишь · -

знь» _ сказала она. «Ты пра-
ая прекрасная жи ' 

серьезно .  «Но у н ас так 
б 0 очен ь  комфортно в Далласе. 

н v ствительно ыл 
ва», - ответил я. ам деи v рах» Наши девочки преуспева-

бота в « Реиндже . 
М не нравилась моя ра 

ическую ошибку, и мы оба знали 

л и . Но я уже однажды со вер шил полит 

об том.  
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Когда я п дни 1ал т му губ рнат р ки вы р в, я вссг а слы ш ал дн 

и т же: нн Ричард , конечно популярна >.  Я пр ил овета ряда б ыв­

ших п литич ею тратегов отца. Они в жлив по оветовали мне подо­

ждать несколько лет. Когда я решил уча твовать в выборах, весьма кстати 

вспомнились мамины слова: «Джордж, ты не сможе ш ь  победить». 

Положительный момент состоял в том, что на поле республ и канце в  прак­

тически не было игроков. Никто не хотел состязаться с Ричардс,  п оэтому я 

мог сразу же направить все внимание на основные выборы. Я придержи­

вался оптимистичного взгляда на проблемы штата. Я сосредоточ ил свое 

внимание на четырех первоочередны х  задачах: образование, правосудие 

по делам несовершеннолетних, реформы с истемы социал ьного обеспече­

ния и реформа деликтного права. 

Мы собрали квалифицированную и у мелую команду для проведен и я  

кампании1 
• Я нанял двух исключительных профессионалов.  Первым был 

Джо Олбо, импозантный мужчина с короткой стрижкой и осанкой сержан­

та, занимавший должность главы администрации губернатора Оклахомы 

Генри Беллмона. Я пригласил Джо участвовать в кампани и ,  и он проделал 

отличную работу, взвалив на себя организационные вопросы.  
Мы также наняли нового директора по связям Карен Хьюз.  В первые я 

встретил Карен на съезде нашей партии в 1 990 году. «Я проинструктирую 

вас о ваших обязанностях», - сказала она твердо. После этого она принес­
ла мне список с моими обязанностями.  Не б ыло никаких сомнений в том, 
что эта женщина - добросовестны й  и ответственный работник .  Когда она 
сказала мне, что ее отец бьш генералом с двумя звездами на погонах, я был 
доволен . 

' Команда включала в с б 

д 'Э 
е я моего друга Джи м а  Френсиса в качестве председателя; она ванса, как финансового директ · к р 

в 
ора, арла оува, как главного стратега · юриста 

·тса Мак-Махона выпускника Стэ ф 
' 

. 6 
' н орда, в качестве ответственного за пол итичес-к

м
ии 

. 
урс� ывшего сотрудника Ассоциаци и  ш кольных советов Техаса М ар гарет Ле 

он 1 ан ,  как nолитического руководит · д 
Б т еля ,  эна артлетта, недавнего выпуск н и ка у н и-в�рси1 е 1 а �хаса, возглави вшего кома 

раб 
иду по связям , и И зраэля Эрнандеса усердно 

о1 ающего выпускни ка университета Техаса, который, будуч и  нашим по�о щн иком 
в ра ьездах, снимал с меНJ1 и Лоры напряжение. 

ВЫ! >Р  1 

Я 1 н ;  · 1 t:рян <.:1и11н t: 

выступлени и с реч ью осенью 1 9Ч3 г) а l' r ,ю ,1 я 
Ее было легко заметить, так ка у нес на плеч:� с t 1 
во многом бьша на меня похожа - 1я нее ссм 1.я С'Т )ЯПа 11 n р в  

Тот день, когда она согласилась участвова r ь в моей к 

из лучших в моей политической карьере. 

Как только я начинал волноваться в ходе кампании, МИ ера у ж · начи­

нали интересоваться этим . Репортеры знали о моей репутации <1орячей 

головы», и среди н их, говорят, даже шла оживленная дискуссия тноси­

тельно того, когда же я взорвусь. Энн Ричардс прилагала все усилия.  что­

бы вывести меня из себя. Она называла меня «каким-то идиото t» и «кус­

том»,  но я не собирался на это реагировать. М ногие не могли понять, что 

между кампанией моего отца и моей собственной кампанией существова­

ла огромная разница. Будучи сыном кандидата в президешы, я до�ен  бь�л 

быть эмоциональным и отстаивать позиции Джорджа Буша любои uенои. 

Будучи сам кандидатом, я понимал, что должен быть сдержан н�1м и дис-

б ужен бьш лидер впадающии в ярость 
циплинированным. Из ирателя м  не н • 

б 
v мя дебатов Лучшим опровержен ием 

по любому поводу и rpy ящи и  во вре · 

нападков могла стать только победа на выборах. 

э р с встретились на телевизионных 

В середине октября мы с нн ичард 
и вопросами и практиковался во вре-

дебатах. Я изучал книги с возможным 
б наложил табу на все-

б За неделю до де атов я 
мя тренировочных де атов. 

иrотовлений отца к деба-
я огда-то был свидетелем пр 

возможные советы .  к 
решениях которые он при-

может запутаться в • 

там .  Я зн ал , что кандидат 
б м слоганом было << Просто будь 

ту Моим лю имы 
ни мает в п оследнюю м и ну · 

б все советы по поводу дебатов 

я аспорядился, что ы 
собой». Я не шучу. Р а их целесообразн ым и, то прини-

к Есл и она считал 
проходили через арен.  v 

б сохранять ясныи ум. Э р 
мала их. А я долже н  ыл 

фте когда в него вошла ин и-

Карен ехали в ли ' 
В н очь  дебатов мы с У. губернатор». Своим жестким ro-

v и сказал: « дачи, 
чардс. Я пожал еи руку 

дновато парень». 

лосом о н а  ответила: «Тебе будет тру 
ко� она ожидала. Она, конечно. 

жен тому, ка 
Эффект был противополо 

- предположил, что она чувствует в 

я напротив 
п ыталас ь  напугать меня ,  ' 
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н н 

Ю \:Ш Ь  В р  l -

·тавш н  1, ни нервны м .  

в 11 рь оплошносте й .  

Как в гда и бывает, п л дние н дел в п р н н е  ли н е  коль к  с юрпри­

зов. Р с Перо принял участи в выб ра. , поддержав кандидатуру Энн 

Ричард . Это не беспокоило м ня .  Я всегда с читал, что знач е н и е  п од­

держки в политике переоценено.  Она редко пом огает, а и но гда даже 

наносит щерб. Я сказал репортер : «Она может забирать Росса Перо. 

Я возьму Нолана Райана1 
и Барбару Буш».  Я, естественно,  умолчал о том, 

что мама продолжала сомневаться в моей победе. 
Я приободрился только тогда, когда увидел результаты выборов. М ы  

добились успеха, позже газета Dallas Morning News охарактеризует нашу 
победу как «невероятную». New York Тiтеs назвал это «ошеломляющи м  
разочарованием». Отец позвонил м н е  в отель Marriott в Остине,  где собра­
лись мои сторонники. «Поздравляю, Джордж, с большой победой ,  - сказал 

он . - Видимо, Джеб проиграет». 
Я переживал за Джеба, который работал над эти м  очень м ного и заслу­

живал победы . Но ничто не могло ослабить того трепета, которы й  я испы­
тывал, когда направился в главный зал Marriott, чтобы произнести свою 
победную речь. 

Инаугурация состоялась 1 7 января 1995 года. Пока я готовился к цере­
монии в своем номере оте ля, мама вручила мне конверт. В нутри л ежали 
запонки и п исьмо от отца : 

«Дорогой Джордж. 
Эти запонки являются мое v v v 6 д 

и самои ценнои собственностью. Они ыли по арены мне 9 и юн.я моими родителями, в тот день 1 943 года, 

Нолан Райан - прославленный американски v 
ельцем команды «Техасские р v 

и бейсболист, сейчас я вляется совла-еинджерЫ>>. 

6 рнатора». 

н писал о том, нас оль ·) r р и 1 я 

рассчитывать на их с мамой любовь. 

«Ты дал нам даже больше, чем ,\tы 10;1u ш 7) 1т1ь ы , 

мн огим ради нас. Ты подарил нам свою не110ко 11.:61 \t)'IO пр t) щи 

вязанность. Теперь наша очереды>. 

Отец не такой человек, который может в лицо 

Но писать п исьма было в его стиле, и его слова мн 01: 

В то утро я почувствовал мощную связь с семейной тр 

народу, которую я теперь мог продолжить. 

\.::. 

Будучи губернатором, м не не требовалось м ного вре 1ени. qтобы оста­

вить план своих действий. Я потратил целый год, рассказывая все 1• чег 

я ил что основные принципы кам пании 
именно хочу достичь. всегда вер , 

заключаются не в том, чтобы б ыть избранным, важнее то, что ты хочешь 

сделать на своем посту. v 

ичина тороп иться. В Техасе законодательныи 

У меня была другая пр v б 1 40 v каждые два года. Моеи целью ыло 

орган созывается л и шь на днеи 
ь• через обе палаты 

литические инициатив � 

протолкнуть все мои четыре по 

в течение первой сессии.  
бхоrпrмо бьшо иметь оро-

1 в жизнь мне нео ...,.." .. 

Чтобы воплотить эти плань ' 
б то с вице-губернатора, кото-

Начать нужно ь 
шие связи с законодателями . v азличных комитетов и решает, 

главои Сената, Р 
ры й  в своем штате является 

Он избирается отдельно от са-

6 рассматри ваться.  
какой законопроект удет 

можны такие ситуации, когда два 

значае-r что воз 
мого губернатора, и это 0 ' 

противоположные партии - имен-

ца представляют 
главных должностны х  ли 

6 натора Боба Баллока и меня. 

у вице-rу ер 
но так у нас и получилось -
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Балл к ыл л г ндарн й п литическ й фигур й в Те а е. н ан и мал 
влиятельный п ст финан овог директора в штате в теч ни 1 6  лет, пока 
не был избран на пост ви це-губернатора в 1990 году. Он умело управлял 
Сенатом . Его бывшие сотрудники и друзья со тояли в различных органах 
власти, и это позволяло ему всегда быть в курсе дел . Баллок и мел возмож­
но ть сделать мою жизнь несчастной. С другой стороны,  если бы я сумел 
его убедить работать со м ной, он стал бы бесценн ы м  союзни ком. 

За несколько недель до выборов Джо Олбо предложил м н е  встретить­
ся с Баллоком, не афиш ируя это. Тихим вечером м н е  удало с ь  ускольз­
нуть от всех и улететь в Остин .  Жена Б аллока Джен открыла дверь. Она 
была красивой женщиной с теплой улыбко й .  Затем появился и сам Бал­
лок. Он был худощавым человеком и и мел изрядно потрепанн ы й  вид. Он 
был женат на четырех женщинах п ять раз. Джен была его последней лю­
бовью и любовью всей его жизни.  На ней он женился толь ко раз. В одно 
время у него были серьезные проблемы с алкоголем.  Популярна была 
история,  как он нап ился и стрельнул из своего п истолета в обще ствен­
ный писсуар. Он непрерывно курил, даже несмотря на то что когда-то 
потерял часть легкого. Он протянул свою руку и сказал : <<Я Баллок. Захо­
дите». 

Он провел меня в свой рабочи й  кабинет. Комната выглядела, как науч­
ная библиотека. На столе лежали стопки документов, докладов и различ­
ных данных. Баллок бросил тяжелый файл на стол передо м н о й  и сказал : 
«Это доклад о правосудии по делам несовершеннолетн их». Он знал, что 
моя кампания пропагандировала реформу правосудия по делам несовер­
шеннолетних, и предложил мне подумать над некоторым и  из его идей . За­тем он кинул подробный доклад относительно образования и реформы си­стемы социал ьного обеспечения. Мы разговаривали в течение трех или четырех часов Баллок поддержи Э р v • вал нн ичардс, но дал мне понять, что 
в случае моеи победы будет работать и со мной. 

Друr им кл ючевым игроком в области законодательства был спикер Па­ла·� ы 1 1редставителей П ит Л эй ни.  Как и я, П ит был родом из Западного ехаса. Он был хлопковым ф х 
меж 

ермером из йл ентера, сельского городка У Луббо м и А марил ьо, который я пос щал 80 вр МJ1 с й предвы-рн м пани и  в 1 97 8  у. П и  б м п р 
• р 

В Ы Ь  РЫ 

всю колоду - Лэйни держал свои при 
союзн иков с обеих сторон. 

кр т 1м, н евши r 

Вскоре после того как я занял свой пост П · Б б v , ·• и со асились завтра-
кать со м нои раз в неделю. Во-первых, совместная трапеза была ор ши t 
шансом обмениваться и сториями и должна была помочь мне узнать п -

больше о законодательстве. Когда законопроекты начали проходить через 
систему, эти завтраки превратились в важн ые стратегические встречи.  
В течение двух месяцев сессии Баллок протолкнул некоторое количество 
весьма важных законопроектов через Сенат. Большинство из них застряли 
в очереди в Палате представителей. 

Баллок хотел реальных действий и дал понять это Лэйни. В то время 

когда я ел блины, бекон и п ил кофе на завтрак, Лэйни спокойно сказал 

вице-губернатору, что его законопроекты скоро будут приняты. Баллок ки­

пятился. Вскоре он вскипел окончательно. Он посмотрел прямо на меня и 

закричал :  «Губернатор, я тр**ну тебя. Я собираюсь выставить тебя пол-

НЫМ ИДИОТОМ». 

Я подумал секунду, встал, подошел к Баллоку и сказал: «Если ты соби­

раешься меня тр* *нуть, тебе лучше сначала поцеловать меня». Я в шутку 

обнял его, но он вывернулся и вылетел из комнаты. Мы с Лэйни дружно 

засмеялись.  Мы оба пони мал и ,  что тирада Баллока не бьmа направлена 

проти в меня. Это был лишь способ сообщить Лэйни,  что пришло в�емя 

кты через Палату представителен. 
наконец-то провести его законопрое 

v 
v бращение Баллока на Лэини -

Оказало ли какое-нибудь воздеиствие 0 

все трое приложили свои усилия, зако-
я уже никогда не узнаю. Но когда мы 

м несовершеннолет-
б правосудия по дела 

нодательство в сфере о разования, 
б стали продвигаться быс-

ального о еспечения 
них и реформы системы соци 

v е была реформа деликrноrо 
v й в моеи программ 

трее. Самой труднои задаче 
ение числа бессмысленных cy-

v чей бьmо сокращ 
права. Самой главнои зада 

квалифицированных специа-
бы сократить отrок 

б дебных дел, что позволило 
противники со стороны суде -

овали серьезны е 
листов из штата. Но существ 

ш ие орошее финансирование. 
влиянием и имев 

ных юристов, обладавш ие 
С бли сенатора-республиканца штата 

Дэвида и ' 
У меня был союзник 8 лице 

ировавшеrо этот вопрос. 

из Вако и председателя комитета, кур 
льной сессии я пригласил Д вида 

е законодате 
Б Однажды вечером в начал 

зе как ему позвон ил аллок. 

у ы дв приступ или к трапе , 
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я л:шал , как ра 8 1рач 1 1 ва гя а. ви \ I )  кивал,  1 
f лчз 'Л_'ШЭЛ ка i нны { ицо 1, г в рил п ' КЛЮЧ НТ ьно вн цс-г 'P l ta-

T р. п т 1 н ка ал : н и:дит туг. Не х тнте с ни 1 пог в рнть'?» Баллок 
тел еще к е-что казать. Я взял тр бк . 

<Поче 1) вы блокир т р форму делик-тного права'. Я думал, что все 

б дет в порядк . Но нет, ты оказался тупым г бернатором ! »  Баллок про­

кричал пар нецензурных фраз и бросил трубку. Дэвид знал, что произо­

шло. Он видел это и раньше, но не был уверен,  что я правильно отреаги­

рую на это. Я громко рассмеялся. Баллок был грубым и жестким,  но у меня 

бьшо ощущен ие, что эта буря скоро пройдет. 

Когда Дэвид понял, что я вьщержу эту взбучку, мы перепmи к законопроек­

ту о реформе деликтного права. Наши позиции расходились только в отноше­

нии размера пrграфа. Я настаивал на пределе в размере 500 тыс.  долларов, 

Баллок требовал 1 млн долларов. Дэвид сказал, что если он получит соглаше­

ние относительно данного пункта, остальные пять законопроектов по деликт­

ному праву, являвшиеся частью всего комплекса реформ, будут продвигаться 
быстрее. Он предложил компромисс: порог в 750 тыс. долларов. Без сомне­

ния, это должно бьшо усовершенствовать систему. И я согласился. 
Дэвид позвонил Баллоку и сообщил ему о соглашении.  Этот разговор 

бьш намного короче, но закончился тем, что Сибли опять передал мне  труб­
ку. «Губернатор Буш, - как всегда официально начал Баллок, - ты будешь 
чертовски хорошим губернатором .  Спокойной ночи». 

В 1 996 году Лора удивила меня, устроив  вечерин ку в губернаторском 
особняке в честь моего пятидесятилетия . Она пригласила чле нов нашей 
семьи и :1-рузей из Мидленда, Хьюстона и Далласа; однокурсников и з  Эн ­довера, Иеля и Гарварда и политических соратников из Остина включая 
Баллока и Лэйни Лора бьша н 

' 

· е единственным человеком, приготовившим 
мне сюрприз. Как только солнце село, начались тосты. Баллок взял в руки 
м и крофон.  «С днем рождения u 

u 
, - сказал он с улыбкои . - Ты чертовски хоро-ши и 1-убернатор» Он продолж . А · ил . « еще, губернатор Буш, ты будешь сле-ующим президентом Соединенных Штатов». 

1 l pe с азание Баллока шоки I K  ровало м ня.  Я был губернатором всего м СJщ 8· Президент Кли нтон все ещ нахо, nил � я н с м п рв м ро� . 

Я crщi.1 t)'MШI о 1 0 1 , ч 1 0Gы t lЧklt (11 i  РJП о 200U 1 оде. Я 1н.: 1юснонюш 1.:t 0 ion t с 1 11 11 1 { 
да пытался провоцироват ь мtня. 1 !о 1.:ro коммсн , ри 
интересную мысль. За сеять ет ;ю тш 0 я оrм1:ч. 
рождения пьянкой в Бродмуре. Сейчас на ;�уж й \; щ:t 11 

Техаса за меня п ровозгласили тост как 3а еле yюшtrt лре и 
Прошло всего 1 О лет. 

Между тем шла президентская кампания .  Республик нск:.tя 11арпtя вьц­
винула сенатора Боба Дойла, героя Второй мировой, и мсвш\;го внушит ь­
ный послужной список в законодательной сфере. Я восхишался сенат р м 
Дойлом. Я считал, что он станет выдающимся президентом, и усердн аги­

тировал за него в Техасе. Но я боялся, что наша партия не осознает полити­

ческих уроков 1 992 года, связанных со сменой поколений :  если избирате­

ли выбрали президентом бэби-бумера, они не захотят возвращаться назад. 

Действитель но, сенатор Дойл был поддержан в Техасе, но президент Клин­

тон в итоге переизбрался на второй срок. 

Я встретил 1 998 год будучи уверенным в своих результатах. Я вьmолнил 

каждую из четырех своих первоочередных задач, которые я планировал в 

течение своей первой предвыборной кампании. Мы сумели добиться самого 

т ею его исторmо а таюке облегчи-
серьезного снижения налогов в ехасе за в ' 

v дящихся на временном воспитании.  
ли процесс усыновления детеи, нахо 

Многие из этих законов спонсировались и поддерживались демо�атами .  

Я также имел честь получить поддержку в переизбрании на второи срок со 

v го почти полвека поддерживал канди-
стороны Боба Баллока, которы и  до это 

Б _ 

б ого удивлен узнав, что аллок - кре 
датов от демократов. Я также ыл немн ' 

з моих оппонентов. 
стный отец ребенка одного и 

v В ночь выборов я набрал 68 % 
своей кампаниеи. 

Я усердно занимался 
канцев 27 % голосов афро-

9 01 осов латиноамери ' 
голосов, включая 4 1° гол 

избирателей.  Я был первым 01 08 независимых 
амери канцев и 70 10 голос 

Техаса два четырехлетних срока 

человеком, сумевшим стать губернатором 

подряд. и выборами. Джеб с убедительным 
дил за  другим 

В ту ночь я также еле в январе 1 999 года я пое ал 
6 натором Флориды. 

преимуществом стал гу ер 
ла нас.  Такого не было послед-

ая сильно сдружи 
н-на его инаугурацию, котор В Рокфеллеров, которые одновреме 

н сона и ина 
ние 25 лет со времен ель 
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э был ч д ный м мен ля нашей 
н занимали по т 1 r рнат Р в. т 

емьи . Такж т ыл вр мя, когда ел д вал п д мать о сво м удущем. 

Я ду 1ал над важным вопро ом. 

Решение бороться за пост президента зрело во м не в течение долгого 

времени. М ногие призывали меня баллотироваться на этот пост - некото­

рые ради блага страны другие из-за личных амбиций .  Я все время слышал 

одну и ту же фразу: «Ты можешь победить на выборах. Ты можешь стать 

президентом». Я был польщен подобным доверием. Но мое решение долж­

но было основываться не на прогнозах окружающих о возможности  м оей 

победы. В конце концов, мне говорили, что я никогда не смогу выиграть у 

Энн Ричардс. Главный вопрос заключался в другом - чувствую л и  я сам 

желание участвовать в выборах? 

Пока я обдумывал это решение, передо м ной стояла дилемма. Из-за мас­

штабов и сложности проведения президентской кампан и и  необходимо было 

начинать планировать ее заранее, даже если ты еще не уверен, будеш ь  ли 

ты участвовать в выборах. Я уполномочил Карла приступ ить  к в ыполне­

нию канцелярской работы и начать нанимать людей,  которые смогут найти 

деньги и позаботиться о первичных политических операциях. Как только 

процесс начался, появилось чувство необратимости. В октябре 1 998 года я 

сообщил обозревателю Washington Post Дэвиду Бродеру, что чувствую себя, 

как «поплавок в бушующей реке». Когда я через месяц переизбрался на 

второй срок, течение только усилилось. 

Я был настроен не перегружаться эмоционально. Если я собирался при­

нять участие в борьбе, то хотел, чтобы для этого была достаточно веская 

причина. Я не могу точно сказать, когда именно я принял решение, но иногда 

возникали моменты прояснения. Один из них случился во время моей вто­
рой губернаторской инаугурации . Утром мы присутствовали на служении 

в Первой Объеди ненноиv мето v 

v 
дистскои церкви, которая располагалась  в д�-

лов и части Остина Для чтен v 
· ия проповеди мы с Лорои пригласили препо-

добного Марка Крейrа, нашего друга и пастора из Далласа. 
Я c·i ара.пс.я сосредоточиться на инаугураци и, но не мог. Как только мы вошли в церковь я сказал маме ч 0 я н м гу и 

и в президенте й 
' ши уч в м н ил 

В Ы Е( РЫ 

«Джордж, сказала она, преодо �й 10. Р шис�. и 
то бьш дельный сове1, но в тот момен r он н1,; с, � и шк ) л \М 1 н . 

М арк Крейг произвел на меня вnечатлени1,;, В воей пr пове и ш1 r ш< -
рил о Книге Исхода, коrда Бог призвал Моисея 1< ействи . Перв и р1.:ак­

цией Моисея было сомнение: «Кто я такой, что до жен n йти к фараону и 

вывести израильтян из Египта?» Он оправдывался всеми воз. ожными спо­

собами .  Он не вел совершенную жизнь; он не был уверен, что люди пос е­

дуют за ним; он не мог даже ясно говорить. Все то было мне знаке. ю. 
Марк описал Божье уверение, что у Моисея хватит сил для вьmолнения 

этой миссии. Затем Марк призвал прихожан к действию. Он объявил, что страна 

нуждается в моральном и этическом руководстве. Как Моисей, он подьпо­

жил: «У каждого из нас есть возможность сделать правильный выбор». 

Был ли это ответ на мой вопрос? Я не слышал м истических голосов, 

нашепывающих мне что-либо на ухо, лишь высокий техасский голос Мар­

ка Крейга доносился из-за кафедры .  Тогда мама наклонилась ко мне и чет­

ко произнесла: «Он говорит о тебе». 

После службы я почувствовал себя по-другому. Напряженность улету-

ч илась. М н ой овладело спокойствие. 

1 8 яцев обсуждали президентские 

Мы с Лорой до этого в течение мес 

и минусах Она не пробовала отrо-

выборы.  Мы говорили обо всех плюсах · 

ть Она только терпеливо слушала и 

варить меня и не п ыталась застави · 

ствовала что я все-таки 

Я думаю она всегда чув ' 

высказывала свое мнение. ' 
итика бьmа нашим семей-

Как она выразилась, пол 

буду баллотироваться. 
том что я принимаю реше-

хотела убедиться в , 

ным бизнесом. Она только 
этому подталкивают другие. 

потому что меня к 
б 

ние самостоятельно, а не 
участия в выборах и сказала ы 

жала против моего 

Но если бы она возра v затеи Пока она переживала 

тказался от этои . 

мне об этом, я бы наверняка 0 
и плечи 8 случае победы, но и 

ляжет на мо v 

по поводу н агрузки,  которая 
о я смог бы руководить странои. 

о поводу того, чт 

разделяла мои н адежды п 
азала: «Я в игре». v 

ыбнулась и ск v за ачеи 

Однажды ночью она ул 
было еще более труднои · 

анах дочерям v 
езависи-

Рассказать о с воих пл 
аще проявляли свои н 

1 7 лет они все ч еня 
Барбар и Дженне было по , 

С самого детства они просили м 

м напом инали меня. 

р, ч 
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не rча твовать в вы ора: - ин гда в шутк , и н  r а в ' ръс . дш t м нз а­

ы 
.
. любимых выраж ний ни было: <Отец, ты пр игра ш ъ. ы н на­

т льк крут, как т бе кажет я» .  Еще они прашивал и :  Почем ты очещь 

разрушить наш жизнь?» 

Это было тяжело лышать отцу. Я не знаю, почему мои дочери думали, 

что я непременно проиграю, но уверен в том,  что они действительно не 

·отели лишиться частной жизни.  В один вечер я попросил Дженну  в ы йти 

со мной на заднее крыльцо губернаторского особняка. Была прекрасная 

техасская ночь, и мы вдвоем сидели и разговаривали .  Я сказал ей :  <<Я знаю, 

что ты думаешь, что, баллотируясь на пост президента, я разрушаю твою 

жизнь. Но на самом деле м ы  с твоей матерью живем своей жизнью - так 

же как мы учили и тебя и Барбару жить». 

Она сказала, что никогда не думала об этом. Понятие «жить своей жиз­

нью» в полной мере относилось к ней, как, впрочем, и ко м не. Она  не была 

в восторге, но именно с этого момента, я думаю, они с Барбарой стали 

меня понимать. 

Десять лет спустя наши дочери оценили возможности, которые мы по­

лучили вместе с президентским постом. Они ездили с нами в зарубежные 

поездки, встречались с прекрасными и обаятельными л юдьми, такими как 

Вацлав Гавел и Элен Джонсон-Серлиф, а также смогли узнать м ного ново­

го о государственной службе. В конечном счете во время п резидентского 

срока мы с Лорой видели Барбару и Дженну даже чаще, чем мы могли бы, 

если бы оставались в Техасе. 

Одним из мест, где мы любили проводить свое время с дочерьми, был 

Кэмп�Дэвид. Летом 2007 года как-то на выходных мы пригласили Джен ну и 

ее боифренда Генри Хэгера, хорошего парня из Виргинии,  с которым она 

познакомилась в ходе предвыборной кампании в 2004 году. За ужином в пят­
ниuу вечером он намекнул, что хотел бы поговорить со мной на следующий 

ен�. О1 буду ждать в три часа в президентском кабинете», - сказал я .  
1 енри явился в н азначенное Б время. ыло ясно, что он хорош о  подrото-

вился . «Господин президен-r б ' я лю лю вашу доч ь», - начал он свою троrа-
1 ельную речь Через пару мин б 

, 
· ут я пере ил его. «Генри, мой ответ - да, я 

ю r св разреш ни ' - сказал я . - А п р й м к Л р » Выраж -
ница был р 

· 

за�сон •tил и 

BJ,J l, 1 Р 1, 1 

Лора ыла в 1 а  ом мс вoc iopr , ч ю  11 я. r н ри n 

спросил r акже разр�ш1.:н 11я у Барбары. Чсрс 1 нсс ко н , ь, 8 1 1  
пальном парке «Акадия» в М m ов с сJ1ал Дж н нс п р  , 11 
поженились н а нашем ранчо в Кроуфорде в ма 200 ro, . вз 1 1 ы н 
алтарь был высечен из техасского известняка и ус rан в,1сн н, rн лу с 1 -
ровке н а  нашем озере. А наш друг Кирбийон КолдвснJ1 - чу ссны й 1 1uс­

тор из Х ьюстона - на закате дня провел свадебную цсрсмони  . Невеста 

выглядела сногсшибательно. Лора и Барбара сияли. Вести женну к ал­

тарю было одной из самых больших радостей в моей жизни. Через 8 лет 

с н ач ала  моего президентского срока наша семья стала не только силь­

нее, но и больше. 

После того как я в июне 1 999 года объявил свою кандидатуру в штате 

Айова, мы с Лорой поехали в Мэн навестить моих родителей. Я рассказал 

им новости относительно предвыборной кампании. Затем мы вчетвером 

вышли н а  лужайку. Позади нас был прекрасный Атлантический океан. В пе­

реди - бол ьшая группа фотографов. Мама произнесла одну из своих ост­

роумных фраз. Она посмотрела на корреспондентов и спросила: <<Где же 

вы были в 92-м?» 

Я рассмеялся . Моя мама была самой чудесной женщиной. Она сдела-

я овернулся к отцу. В мыслях я вер­

ла для меня так м ного хорошего. п 
го фотографии в альбомах. Его 

нулся в свое детство, когда смотрел на е 
. 

ф фии Но духом он был все так же си-

лицо состарилось как и те отогра · 
б ' 

чем знал всю жизнь: ыть сыном 

лен .  Я рассказал репортерам 0 том, 0 
вом Какой же путь 

б ромным преимущест . 

Джорджа и Барбары Буш ыло ог 
ал свою предвыборную 

0 этого отец проиrр 
мы проделали !  За семь лет д 

и у меня был шанс стать 

кам панию.  Сейчас я гордо стоял рядом с н им 

с енн ых Штатов. 
43-м президентом оедин 

ом я решил навестить Боба и Джен 

т первым дел 
Когда я вернулся в ехас, тело Боба выглядело неваж-

6 й взяли свое, и 
б 

Баллок. Годы злоупотре лен и  
ован к постели, и на  нем ыла 

" он был прик 
но. Кожа п ряла свои цвет, 

Он приподнял свою маску и в ял 

я н жно обНJIЛ ero. 
CJJ • 
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я ш r ря 

ся . г ыл ' гарн-
рюп р, ты ш ъ  

н вернул ма ку н а  место и акрыл глаза. Я ра' казал му о юей поез ке 
в Айов и м оей речи на барбекю. Я не увер н, слышал л и он слова, кото­
рые я произнес. Г А ВА 3 

ЛИЧНЫЙ СОСТАВ 

глядя на Дика, сложно было хоть о чем-нибудь догадаться - его лицо не 
выражало никаких эмоций. Все изменилось под палящим солнцем на 

коровьем пастби ще на нашем ранчо Кроуфорд в Техасе. 
Это случилось 3 июля 2000 года. За десять недель до этого, после того, 

как я был в ыдвинут на пост президента от республиканцев, я отправил 
руководителя своей предвыборной кампании Джо Олбо встретиться с Ди­
ком Чейни в Далласе. Я попросил его найти ответы на два вопроса. Во­
перв ых, не заинтересован ли Дик в получении поста вице-президента? Если 
нет, то не хотел бы он помочь в поисках кандидата? 

Ди к сказал Джо, что он вполне доволен своей жизнью и что завязал с 

политикой .  Н о  он не отказался бы возглавить комитет, который займется 

п оисками кандидатуры на этот пост. 
Как я и ожидал, Дик проделал тщательную работу. Во время нашей пер-

вой в стречи я обознач ил основные критерии для кандидата. Я хотел найти 

кого-нибудь, с кем м не было бы комфортно, кто был бы готов работать в 

команде ,  с опытом работы в Вашингтоне, чего не хватало м не самому, и, 

самое глав н ое,  чтобы он был готов в любой момент заменить президента. 

ди б б руппу юристов и заготовил всевозможные доку­
к со рал не ольшую г 

менты на п отенциальных кандидатов. К тому времени когда он в июле при­

u чо мы уже сузили список до девяти чело­
ехал встрет иться со мнои на ран • 

век. Но в моих мысля и было десять. 
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п л Л р П м ы  Дик м тправил 1 1  'Ь в ·\ в  )р ш L гарьш 1н:рr-
вянный до 1 на ранч . Я рп ли в л шал , как вк зач шъшас1 н1с 1 1 101 о­
вый д клад к митета. П ле того я n мотрел ем в глаза н ' Казал : <  Дик, 

я принял реш ни  > . 

Пока я был владельцем бизне а, руководителем бейсбол ьной команды, 

губернатором и главным наблюдателем в Белом доме в период президент­

ства моего отца, я понял, что важно правильно подобрать кадры.  Люди, 

которых вы выбираете в свое окружение, определяют качество тех сове­

тов, которые вы получаете, и с пособы реализации п оставлен ных целей. 

В течение восьми лет, проведенных м ной на посту президента, мои  сорат­

ники подняли самые сложные и деликатные вопросы в Овальном кабине­

те: как собрать сплоченную команду; когда необходимо перестраи вать орга­

низацию;  как справляться с разногласиями;  как выбрать кого-н ибудь среди 

высококвал ифицированных кандидатов и как сообщать плохие  новости хо­

роши м  людям .  

Каждое мое  кадровое решение начиналось  с определения  рода деятель­

ности и критериев для идеального кандидата. Я руководил м асштабными 

поисками и рассматривал огромное количество вариантов .  При н азначе­

ниях на важные посты я лично проводил и нтервью с кандидатами .  Я тра­

тил свое время, чтобы оценить характер человека и масштаб его личности. 

Я искал такие качества, как честность, квалифицированность, с амоотвер­

женность и способность справляться с нагрузками .  Мне всегда нрав ились 

люди с чувством юмора и признаками скромности . 

Моя цель состояла в том ,  чтобы собрать команду талантл ивых людей, 

которые свои м опытом и навыками дополняли бы друг друга и которых я 

мог наделить бы особыми полномочиями.  Я искал таких  л юдей, которые 

ра·щеляли бы предписания администрации ,  но в то же время был и  свобод­

ны в выражении несогласия по любому вопросу. Важной ч астью моей ра-

601 ы было создание такой обстановки, в рамках которой поощрялась бы 

маи ная деятельность и воспиты валась верность - не мне,  а всей стране 

и нашим и еалам . 

Я 1 Р У ь мно ими уважаемыми, алан ливы м и, рудолюбивыми л юдь· 
шими м й минис р . М ы м ли п я низ 

1 1 ч 11 1 1  1 

1 · · ·чсс 1 ы 1 а poн. o rcyr c r ш11: 1 1J 11 1 \ 1: / / 1 1 11 r r 1  и J 
Illl ЧCC I ВОМ � ОДНО IП C<! MIA I SI ЖCJJ Ы  n , · t 'I: 1: lf 1 И1.: 1Ор fИ Н с каждое м ое ка ровос решение быJЮ верны i . r 1 
гарст этчср однажды скаjала. «Я обыч 110 даю ol l"ll ry ЦP'fni:u>ll-v 
десяти секунд и оче н ь  редко после J rого мс.;няю снос.; т ни 

вал не настолько быстро, но всегда мог ра 110311атh лю"r ·ii . н т н сн 

были случаи, когда я л ибо нс мог решиться, либо е11 · 1 rit:pt.:cтaн вки с. иш­

ком медленно.  Я н едооцен ивал то, как некоторые на1наче11ия 

восприняты . Иногда я, откровенно говоря, брал на работу не п; 1 .1с.;й .  

Кадровые решения бьши одними из первых моих решен и й  на пре ш ен 1-

ском посту - и самыми важными в то же время. 

Первое главное кадровое решение президента принимается еще до по­

беды на вы борах. Выбор вице-президента во многом характеризует для 

избирателей стиль правления будущего главы государства. Становится по­

нятно, насколько ответственно и добросовестно он или она будут служить. 

И это дает возможность определить будущие приоритеты президента. 

К тому времени, когда я стал кандидатом от республиканской партии в 

марте 2000 года, я совсем немного знал о вице-президентах. Я довольно 

внимательно следил за процессом выбора, когда отец рассматривался как 

Ричарда Никсона в 1 968 году и 

возможный кандидат в в ице-президенты 
v 

v 

Джеральда Форда в 1 976 году. Я следил за его службои у президента Реи-

дэном Куэйлом. И я также помнил 

гана. Я наблюдал за его отношениями с 
v гда кандидат от демократов Джордж 

историю из времен моеи м олодости, ко 

е езидентом а позже выяснилось, 

Макговерн назначил Тома Иглтона виц -пр ' 

х . асстройств и подвергался элект­

что И глтон пережил несколько нервны Р 

росудорожной терапи и .  
6 это стало одной из причин,  

ту  же оши ку, и 
Я реш ил не п о вторять 

такого внимательного и ос-

ерк и  кандидатур 
почему я выбрал для пров 

v В начале лета мы сконцентри-

к дик Чеини. v 

мотрительного челове ка, ка 
Четверо из них был и деиству-

андидатурах .  
ровал ись н а  оконч ател ьн ых к 

Л р Александер в Тен несси, Том 

рам и · ама 

ющи м и или бывши м и  губернато · 
Оклахоме и Джон Э н глер в Ми-

ф к Китинг в 
Ридж в Пенсильван ии ,  рэн 

6 действующими или бы вшими 

. О альные пять канд идатов ыли 



кл ч ы р ш н и я 

сенаторами : Дж к Д н ф  рт от М иссури, Джон Кайл от ризоны, Ч ак й-
гел от Небраски и Билл Фрист и Фред Том псон от Т н несси . 

Я поговорил относительно всех кандидатур с Диком, Лорой,  Карлом, 

Карен и с некоторыми другими своими помощн и ками . Карен порекомен­

довала Тома Риджа, ветерана вьетнамской войны.  Как бывший глава ис­

пол нительной власти в штате, Том вполне мог бы заменить меня,  если бы 

со м ной что-то случилось. Он также выступал за аборты, что должно было 

понравиться умеренным представител я м  обеи х  партий,  но отвратило бы 

некоторых сторонников республиканцев. Другие склонялись к кандидату­

ре Чака Хэйгела, который  занимал место в Комитете по международным 

отношениям в Сенате и мог привнести свой опыт в области м еждународ­

ной политики . Я был близок с Фрэнком К итин гом и Джоном Энглером, и я 

знал, что сработаюсь с обоими .  Джон Кайл был незыблемы м  консервато­

ром, который мог усилить наш электорат. Ламар Александер, Б илл Фрист 

и Фред Томпсон были хорошими людьми,  и они могли помочь мне побо­
роться в ТеЮiесси, в родном штате кандидата от демократов вице-п рези­
дента Эла Гора. 

Меня очень привлекла кандидатура Джека Дэнфорта. Явл яясь рукопо­
ложенным священником, он слыл честным, высоконравственным и реши­
тельным человеком. Результаты его выборов в течение трех сроко в  выгля­
дели солидно. Еще больше я зауважал его, когда он высту п ил на стороне 
Кларенса Томаса во время его назначения в Верховный суд в 1 99 1  году. Он 
бьш прин ципиальным консерватором. В качестве дивидендов он также мог 
nомочь победить в Миссури, а этот штат мог стать главным полем б итвы 
на выборах . 

Я всерьез думал предложить работу Дэн форту, н о  вновь и вновь возвра­
щался к кандидатуре Дика Чейни .  Опыт Дика был более солидным и раз­
и образн ым , нежели У л юбого другого человека из списка. Как глава адми­
нис� рации Белого дома, он помогал президенту Форду вывести страну из 
IJО(;ледствий Уотерrей1 ского скандала. Он более десяти лет находился в 

онгрессе и никогда не прою рывал на выборах . О н  был сильным мин и-с 1 ром роны.  Он занимался крупным бизн с м и знал многое о частн ом 
тличие от всех сена ров и ry рн р в в м 

м с  през н 

w ИJ1 
прин м 

Лlt Ч JJ LI (t (J 1 A I 
Дн стал бы не только хорош 11м со ВСТН И КО 1. 1 10 lfCJJ()B о е: нять должность президента. 

cno 011111.1 t а-

Несмотря на то что Дик знал Ваш инттон как никто руrоИ. он вел себя не так, как все. Он позволял оодчиненн ым получить nрюнание. Когда он 
беседовал во время встреч, тщательно подбираемые им лова могли без 
особых проблем убедить собеседника. 

Как и я, Дик был с Запада Ему нравилась рьтбал б · ка, и он лю ил про-
водить время на природе. Он был женат на Линн Ви нсент его ш коль-
н ой любв и  из Вайоминга, и был глубоко предан своим до�ерям Л из и 
Мэри . Он обладал п рактическим умом и спокойным чувством юмора. 
Он рассказывал м не, что поступал в Йель за несколько лет до меня,  но 
был отчислен . Дважды . Также он поделился со м ной информацией, что 
однажды проходил так н аз ываемый тест соответствия, определяющий, 
какую профессию ему следует выбрать. Когда объявили результаты, ока­
залось,  что ему лучше всего подходит должность директора похорон­
ного бюро. 

Пока я обдумывал свое решение, я позвонил отцу, чтобы посоветовать­

ся с ним .  Я сообщил ему и мена людей, которых я рассматривал в качестве 

основных кандидатур. Он знал большинство из них и сказал, что все они 

хорош ие люди. «А что насчет Дика Чейни?» - спросил я .  

«Если ты предпочтешь всем остальным Дика, это будет отличный вы­

бор, _ ответил он.  _ Он будет давать тебе искренние и дельные советь� 

И тебе не придется н и  0 чем волноваться, пока он будет стоять за твоеи 

С П И Н ОЙ » .  

К Дик приехал на ранчо с итоговым отчетом, я ре-
тому времени когда 

варить я сказал ему: <<дик, ты 
шил все прояснить. Когда он закончил го ' 

отличный кандидат на пост вице-президента». 
понять что я гово-

на это а теперь он мог , 
До этого я лишь намекал ему 

' . а лжен поговорить с Л иню>. 
он сказал :  <vi до 

рю серьезно. В кон це концов, 
v Он сказал что у него было 

я ообещающии знак. ' 
воспринял это как м ног 

Ли 6 ши счастливы в Далласе. По-
то они с нн ь 

три сердечных п р иступа и ч 
ую ориентацию». Я понял, что 

еет нетрадиционн 
том о н  добавил : « М эри им 

ю дочь я почувствовал, что он 
любил сво · 

он им ет в виду. Дик , конечно, 
Е это для тебя проблема, то я не 

.., имости « ели 
изм р.я п нь м еи терп · 

орил он по существу. 

ры нуж н тебе», - гов 



я лыбнул и кззал f : ик, и п ьз й в е вр �мя .  П )Г )В ри ' 1щ н, 

п жалуй та. I I  н буд i больше подним ать разг в р ори н аци и М рш> . 

П озже в эт т ж день я поговорил с н к л ьк п ш всрен н ы м и  п м щ-
н и:ками . Я пока н отел выкладывать в в п карты на т л .  Я л и ш ь  ска­

зал им, что всерьез рассматриваю кандидатур Чей н и .  Больш и н ство б ыли 

ошарашены моим выбором. Карл был протпв. Я попросил его приехать в 

губернаторский особняк и высказать вою точку зрен ия .  Я также пригла­

сил на эту встречу Ди ка. Я верю ,  что таки м  образом можно избавиться от 

разногласий. Кроме того, я хотел укрепить взаимоотношения между Кар­

лом и Диком на тот случай, если они оба окажутся в Белом доме. 

Карл честно высказал свои аргументы: присутствие Чейн и  в п аре не 

дало бы ничего для расширени я  географи и  голосующих, так как три голо­

са выборщиков из Вайоминга бьши сам ы м и  надежн ы м и  для респ убли кан­

цев в стране. Деятельность Чейни в Конгрессе была очень консерватив­

ной, и результаты его голосования по актуальным проблемам теперь м огли 
быть использованы против нас. Состоян ие сердца Дика также волновало 
Карла, поскольку ставило вопрос о возможност и  зан и мать этот п ост. Вы­
бор бывшего министра обороны из отцовской адми нистрации мог побу­
дить людей задаться вопросом, действовал ли я сам по себе. В кон це кон­
цов, Дик жил в Техасе, а Конституция запрещала двум представ ителям 
одного штата получать голоса выборщиков одновременно. 

Я внимательно выслушал возражения Карла. Дик сказал, что они б ыли 
вполне убедительными . Но я бьш и ного мнения .  Послужной список Дика 
времен его работы в Конгрессе меня не беспокоил . Е го опыт работы на 
Кзпитол Хилл представлялся мне очень ценным.  Н едостаточн о е  воздей­
ствие на географию избирателей меня также не заботило. Я верил,  что из­
биратели основывают свой выбор на президентской кандидатуре, а не н а 
вице-президенте ' .  

Что касается беспокойс к 
u 

тва арла относительно того, что я остановил 
св и выбор на бывшем мини б u стре о ороны из отцовскои адм и нистраци и, я 

,'\:ДНJ1 CI ), ч т о  l IOJl(,j(} O J  иыб )р Ct:pb Н1 1 
nрезн е нты ком щ�нсн руст любые со fНt:ll iвi 11 ч 
к отцу за помощью. 

Осталось реш ить две пр блем ы: 'j оровь �и • и 
ния . Дик согласился пройти медицинское oбcJicJю ни и 1 1 
зультаты доктору Дентону Кули, уважаемому ар 1 ны 1 

Доктор сообщил, что его сердце вполне способно выдср u с ресс1 1 к 

во время выборной кампании, так и на посту вицс-прс1и, t:HT • Iик и и ш1 

имели возможность сменить место реrистраuии избирателя на Ваи шнr, 
штат, который Дик представлял в Конгрессе и до сих пор счиrа.: р дны. 1 . 

То, как Дик справился с этими сложными во всех отношениях неделя­

ми,  лишь усилило мою уверенность в его кандидатуре. Он ни разу не по­

пытался подтолкнуть меня к этому решению. На самом деле он настаивал 

на том, что мне необходимо встретиться с Джеком Дэнфортом перед тем, 

как я сделаю окончательный выбор. 1 8  июля мы с Диком поехали в Чикаго 

навестить Джека и его жену Салли .  Мы провели там три часа. У меня оста­

лись положительные впечатления от этой встречи.  Но я реш ил остановить 

выбор на Дике. 
Через неделю я сделал официальное предложение. Я проснулся, как 

обычно, в 5 часов утра. После двух кружек кофе я уже не мог сидеть на 

6 22 я позвонил Дику Я застал его на 
месте.  Мне удалось дождаться : , когда · 

сь было хорошим знаком. В этот 
беговой дорожке, что, как мне показало , 

же вечер они с Лини приехали в Остин.  
ет я ни разу не пожалел о том, что 

В течение последующих десяти л 
_ 

осительно абортов и с нижения нало 

выбрал Дика Чейни.  Его позиция отн 6 тно убедителен ког-
орат он ыл невероя • 

гов помогла укрепить наш элект · 
уже 8 путю>. Его взве-

атам что «ПОМОЩЬ 
да объявил американским солд ' 

е президентов против Джо 
1 на дебатах виц -

шенн ые и эффектные ответь v пары Теперь я был уверен в 

б ей в силе нашеи . 
Либермана убедили и з  ирател 

президента если что-то слу-

том, что он без  проблем смож ет занять пост ' 

чится со м ной. илась 1 4  месяцев спустя. Однаж-

Правильность моего выбора подтверд 
проснулись в условиях нево-

0 1 а американцы б ды утром в сентябре 20 год v человек которого я взял к се е 
v ы й и тихни ' 

образимо кризиса. Спокоин 
явил необычайную твердость. 

л им днем в Кроуфорде, про 



Выб р кандидатуры на п ст вице-презпд нта пришелся на амы й  к нец 

изнурительного ез на прайм риз.  В ,rод пре вы орной кампании рас­

крывалась щно ть кандидатов.  Избирателя 1 тан вились nоня н ы  их 

ильные и лабые тороны . Я тогда того не понимал ,  но испытания ,  выпа­

дающие на долю кандидата во время кампании, впо л едстви и  помогают 

ему быть во всеоружии уже на посту президента. Эти напряженные дни 

также раскрыли характер людей ,  окружавших меня,  и заложили  фунда­

мент тех кадровых решений, которые мне пришлось п р и н имать позже в 

Белом доме. 

Кампания началась с собрания в Айове, первого этапа н и зшего уровня. 

Мы с Лорой путешествовали по штату, пожали тысячу рук и выпили  бес­

численное количество кружек кофе. При том, что все наши мероприятия 

бьши тщательно спланированы, оди н  из наиболее показательных момен­

тов всей кам пании был не вполне подготовлен.  

В декабре 1 999 года я участвовал в республиканских дебатах в Дес Мой­

нес. Ведущими были Том Брокау с канала NBC и местный ведущи й  ново­

стей Джон Бэчман . После того как м ы  осветили  некоторые в полне пред­

сказуемые темы, Бэчман задал неожиданный  вопрос: «С кем из полити­

ческих философов или мыслителей вы себя отождествляете и почему?» 

Я должен был отвечать третьим .  Я думал о том, чтобы сослаться на кого­

нибудь вроде Милля или Локка, чья теория естественного права во м ногом 

повлияла на отцов-основателей. Потом я подумал о Л и н коль не; довольно 

непросто промахнуться с Эйбом во время республ и канских дебатов. Я все 

еще продолжал думать, когда Бэчман повернулся ко мне и произнес : «Гу­

бернатор Буш?» Времени на раздумья больше не было. Слова в ьшетел и  из 

моего рта: «Христос, - сказал я. - Потому что он изменил мое сердце». 

Все выглядели ошеломленными. Откуда взялись эти слова? На обрат­

и м пути в отель со мной связались родители .  Они почти всегда звонили 

мне после важных событий .  «Хорошая работа, сы нок, - сказал отец. 
-

Я не думаю, что твой ответ сильно навредит тебе» . - «Какой ответ?» - не 

вонял я . «Ты знаешь, тот, который про И исуса», - ответил он.  
П началу я не умал о том, что под бный в м не мож 

Я вс 1 ишь выпалил ч было у м ня 

м нес я / IO llЯJI  C M LICJI п рсн >с 1 1.:pt: t: H lfЯ l\ я 
тем n шп и кам, кu rорыс 1с11ш1ьзt в. ш ре 1 11 

числа голосов. Я не верил в под од мет ,1 11�. 1  • f 

государственной п шп и ке. П родвижение 1 щ или ни и 

ло в функции государственных институт )В. я не 

губернатором Техаса, и я точно не намерсва�н.:я �It:Л:i r h 

президента. 

Естественно, мои слова вызвали негативную реакцию: ((В сть ч 1 -

то нечестивое», - написал один обозреватель. «Уокер лишь пр всряет рси­

тинги И исуса, Иисус хорошо набирает голоса в Айове», - еде ал выв 

другой .  

Реакция н е  была абсолютно негативной. У меня нашлась масса союзни­

ков, испытав ш их в своей жизни подобный опыт, и они оценили тот факт, 

что я не побоялся открыто говорить о своей вере. 

На собрани и  своих сторонников я победил, набрав 40 % голосов. После 

празднования промежуточной победы мы отправились в Нью-Хэ шшир. 

Я знал что этот штат может быть очень коварным для лидеров. Избирате­

ли в �-iь ю-Хэмпшире славились тем, что сбивали рейтинги фаворитов. 

Я был доволен нашей работой в штате, которую возглавлял мой друг сена­

тор Джадд Грегг. я провел м ного времени в Нью-Хэмпшире, принимая 

авыки в переворачивани и  бли­
участие в парадах и совершенствуя свои н 

л v ились в наш отель в Манчестере 

нов. В ден ь  праймериз мы с орои отправ 
В второй половине дня Карл явился 

и оттуда стали следить за результатами. 0 
иологическими службами на выхо-

с первы м и  данными,  полученными соц ен 
голосования. Судя по ним, я долж 

де из избирательных участков после 
громным счетом. 

был проиграть, и проиграл с раз 
президентом?» Я кивнул. 

д ты хочешь стать 
Лора спросила: « жордж, 

икам формировать мнение 

«Тогда ты не должен п озволять своим противн 

о себе»,  - добавила она. ибку фаворита. Я позволил 
типичную ош 

Она была права. Я совершил 
v . овному моему сопернику, пе-

д М аккеину, осн 
сенатору от Аризоны жопу Он провел энергичную предвы-

н ю Хэмпшире. 
рехватить инициативу в ь - ну большое количество неза-

на его сторо 
борную кампанию привлекшую 

он преодолел мою солидную 
' ю которых v 

висим ых избирателей, с помощь 
ону Маккейну. которыи был членом 

подд рж ер ди республиканцев . Дж 



нага 3 года, ал ь дать ди ельн ы li  раз че овt: к:.� ') с г _ 

оны, а я пр д тал п р д ними как чел в к нз влас и . н в вр" tя каждого 
перерыва говорил о р ф рма , даже не 1 тря на чт н м е н н  я ыл ем, 
кто реф р шровал и т му школьного бразования, изменил дел и н е за­

� нодательств и под од к системе социал ь н  i1: п оддержк и  в Техасе.  ле­

дует отдать должное Джону за продуманную и ффективную кампан ию. 

А я должен был извлечь уроки из своей ошибки.  

Я отправился в зал для сердной тренировки . Пока я бежал п о  беговой 

дорожке думал только о том,  что делать дальше. Мне предстоял о  сделать 

масштабные кадровые перестановки. П о  с ценарию м н е  п редстояло уво­

лить нескольких человек и начать с чистого л и ста. Я решил пойти по дру­

гому пути . Я собрал всех старших сотрудни ков и сообщил и м ,  что н е  соби­

раюсь вышвыривать кого-либо за борт, чтобы доставить удовольстви е  сред­

ствам массовой информации .  Единственным человеком,  кого в этой с итуа­

ции стоило винить, был я сам. Независимо от того, в ы и гр ал и  б ы  м ы  или 
проиграли, мы должны были завершить эту борьбу, оставаясь еди н ой ко­
мандой. Затем я дал каждому задание.  Карл обзвон ил представителей н а­
шей кампании в тех штатах, которые были на очереди в списке праймериз. 
Джо успокоил моих сотрудников. Карен н аладила контакт с основным и  
представителями СМИ. Дон Эванс оживил механизмы привлечения средств. 

Я позвонил Джошу Болтену, находившемуся, как и б ол ь ш и н ство на­
ших сотрудников, в штаб-квартире избирательной кам пан и и  в Остине. 
«Как там все держатся?» - спросил я. « Большинство л юдей в ш оке», -
призн ался он . 

Я знал,  что команда будет ждать моих указаний.  «Собери их всех вместе 
и скажи, что мы собираемся победить», - сказал я Джошу. 

Если вспоми нать то время, поражение в Н ью-Хэмпшире предоставило 
нам новые возможности.  Изб иратели любят о ценивать то, как кандидат 
реагирует на неудач и Реиv ган v 

· и мои отец показали с вою устойч и вость пос-
ле пор ажения в Айове в 1 980 и 1 988 годах соответственно .  Билл Кл интон 
карди нально изменил свою кампан ию после поражения в Н ью-Хэм пшире 
в 1 992 у, так же как и Бара Об 20 

" к ама в 08-м . В 2000 году я видел в этои 
че шанс д а ь, ч я могу приня ь н с я у. р и в р нуться в борь-

амым и  у. и 

В l JJ"HOl l  Каро1шн� fЫ 1 1nн " t' м t lt li 1 11 ;-r 
остю ·сшш в Те ucc, оrорьн: yc i  У � .1 1ш 1 11 нр 1 и 

« Реформатор, д би вш и йся реJую i a r . 8 ) овн . t 1 р i и 
на вопро сы , пока изб 11ра1ст1 не исч ''рr , "" 1 щ Rc hl .  Я 
ну, п ытаясь заруч иться поддержкой ли 

v 
t.:pOR IIO Bct.: у ШТ 

ке и н  запустил рекламу, где сравнивал меня с Ьи.ш� t 
переходило все гран ицы . Я вышел в фир с 0 

v 
IBt:Пthl f ро 1 . 

явны и результат. Я победил в Южной Каролин , с 53 01 t.: 10 1 О ( R. В Ы И!  p :.t  1 
на прай м ериз в 9 из 1 3 штатов во время уперв арник 1 и увер юю Шt:JI 
к победе. 

В н ачале мая У нас с Джоном состоялась полуторачасовая встреча в П ипс­
бурге. Он б ыл расстроен из-за оскорблений со стороны одного из м их 

сторонников в Южной Каролине. Я осознал его обиду и дал ему понять, 

что уважаю его. После нашей встречи он сообщил репортерам, что я впо -

не способен восстановить единство в Белом доме. 

Это бьш не самый лучший комплимент в мой адрес, но именно с этого 

момента началось примирение между мной и Джоном. В августе Джон и его 

жена С и нд и  пригласили нас на свое прекрасное ранчо в Седоне (ппат Ари­

зон а) .  Б ыло приятно видеть шефа Маккейна за rрилем, расслабляющегося и 

готовящего ребрышки. Мы проводили кампанию вместе в 2000-м и затем 

снова в 2004 году. я уважаю Джона, и я бьш рад видеть его в ч исле своих 

сторон ни ков.  

опытным политиком. Так же как 
Эл Гор б ыл талантливым человеком и 2 

ерситетов лиги Плюща , его отец, 
и я он б ыл выпускником одного из унив ' 

Н тем не менее мы были слишком раз-
так же как и мой, был политиком . 0 

Б акое ощущение, что он 
авнодушным. ыло т 

ным и .  Он казался жестким и Р 0 собрал вокруг себя вну-

б ю свою жизнь. н 
оролся за пост президента вс 

их за расширение роли госу-
6 ов выступающ 

wительную коали ци ю  л и  ерал ' 



кт ч гв  1 · Р · Ш · н и я  

ар тва, а такж пр дставнт 3Й к льтурн й и п р  фс юзн й ли ы . р м е  

того, н ыл вице-презид нт м в период кон мич ·к г с кач ка. П едить 

его было дел м н про тым . 

Когда я в п минаю о кампании 2000 года, все сли вается воеди но и пе. 

ред глазами про одят потоком рукопожатия, привлече н и е  с редств и борьба 

за угренние заголовки . Лишь дважды эта пол итическая карусель о станав. 

ливалась. В первый раз это произошло во время Республ и канско го н ацио­

нального съезда в Филадельфии,  которы м  достаточно умело руковод ил быв. 

ший заместитель главы адми нистрации Белого дома и м ини стр транспор­
та при моем отце Энди Кард. 

Я участвовал в каждом съезде, нач и ная с 1 97 6 года, но н ич е го не могло 

сравниться с тем чувством, которое я и с пытал, очутившись в центре вни­
мания.  Я ждал за кулисами в полной темноте, слуш ая отсч ет: « Пять, ч еты­

ре, три,  два, один».  Затем я вышел на забитую до отказа сцену. В п ервые же 
мгновения я был дезориентирован. Свет и звук взрывались вокруг меня. 
Я чувствовал тепло людей и их запах . Затем л и ца стали более ч еткими.  
Я разглядел Лору и девочек, маму и п апу. Всю свою ж изнь я н аблюдал за  
тем, как выступает Джордж Буш.  Теперь я был потрясен тем, как мы поме­
нялись ролями. 

«Наши возможности весьма велики, но наша жизнь слишком коротка, 
чтобы упускать этот момент, - сказал я. - И сегодня мы клянемся нашей 
нации, что не упустим этих возможностей и реал изуем американские на­
дежды на лучшее. Наступило удачное время для осуществлен и я  наших 
целей" .  Эта администрация тоже имела свой шанс. Н о она не смогла вы­
строить работу должным образом. М ы сможем ! »  

Спустя два месяца произошел очередной перерыв в предвыборной кам­
пании, на этот раз из-за дебатов. Карен Хьюз курировала команду, которая 
занималась моей подготовкой, Джош Болтен взял на себя обязательства по 
пол итической ч асти . В Джоше сочетались блестя щ и й  ум,  обезоружива­
ющая скромность и бодры й дух. Я н и когда не забуду, как я стоял во время ·i ради цион ного опроса в 'Эймсе, штат А йова, и смотрел на то, как несколь-о со·1 ен мото ци клов въезжают в город. Среди байкеров был губернатор 
Вис нсина Томми Том nсон и сенатор от Колорадо Бен Н айтхорс Кэмn-ш1 . rда возглавлявший проц ссию ба р спр н ул го сине-

ромово1 м ци а « Ви рия», cд1eл1uuio1:n 

я ыл п о  r ряссн,  пою fY ч ю увн t:л J rtp 
андан а с лоrоншом нашей пр1.: вы)орно�t 

зал н, - встречай байкерон rолосующ " " а уш . 
Первые дебаты проход11ли в Бостоне Ко . :на я на, и; с ' ш i ож�1-

дания за кулисами, я позвонил Кирбийону к 11 вел 1у и ы n 1 1 ш ь n 
телефону. Кирбийон попросил Всемогущего з:r ь . ше ИJ у и на ить 1 _ 
ростью. Его спокойн ый голос дал мне такое ощущt:ние к tф р и спо­
койствия, что я решил сделать телефонные молитвы с КнрбиИон f тра н­
цион н ы м и  накануне каких-нибудь важных событий до самого конuа моей 

кампании,  а потом и в течение всего моего президентского срока. 

Следующим голосом, который я услышал, стал голос Джима Лерера из 

PBS, представившего участников . Мы вышли из наших углов и встрети­

лись в центре студи и. Гор невероятно крепко пожал мне руку. Я подозре­

вал, что он п ытается запугать меня, как это пыталась сделать Энн Ричардс 

в 1 994 году. 
Я был сконцентрирован на ответах на вопросы, хотя иногда чувствовал, 

что отвечаю на автопилоте. К тому времени, когда я взглянул на свои часы, 

которые я снял и положил на стойку, чтобы избежать той ошибки на деба­

тах, которую когда-то совершил мой отец, - мы уже почти заканчивали. 

Мы сказали свои п оследние слова, пожали друг другу руки - на этот раз 

обычным образом _ и приняли участие в традиционном выходе на сцену 

членов семьи, друзей и помощников. 

Сразу после дебатов Карен сказала мне, что Гор совершил ошибку. Он 

0 время когда я говорил. Это было 
все время подмигивал и гримасничал в т • 

сконцентрирован на выступлении, 

для мен я  новостью. Я был настолько 

что даже не заметил ничего подобного. 

ф рмате но имели схожий 

б роходили в другом 0 ' 
Вторые и третьи де аты п 

ющей упоминания оплош-
опустил заслужива 

результат. Никто из нас не д 
етьих дебатах в университете 

й момент на тр 
ности.  Был оди н  интересны 

б енных дебатов в большой ауди-

л Формат о ществ 
Ваш и нгтона в Се нт- уисе. 

цене Первый вопрос касался 

б ередвижения по с . 
тор и и  давал нам сво оду п 

вечал на него когда заметил, 

тов Я как раз от ' 

закона о защ ите прав пациен · 0 
ольно крупный человек и, на о-

ко мне н дов 

что Гор направляется прямо · 

странство. Не собирался ли вице-

полнил мое про 
б h t дясь побл изости, быстро 38 

из амери канского фут ола «с е 

п пр в с и силов ые приемы 



uшр или f; r аnп -l1i er )? На ли кунды я 1 ы ленн перене я на 

стади н в днюю шк лу м ью тона. Я нед в ън взглян л на нег и 

продолжил. 

Я был вполне уд влетворен дебатами . Я верил, что мое выступлен ие 

превзошло все ожидания, а все драматичные моменты кампани и  остались 

позади. Но я ошибался . 

За пять дней до выборов, во время небольшого перерыва в кам пани и  в 

Висконсине, Карен Хьюз отвела меня в сторону. Мы вошли в тихую ком­

нату, и она сказала: «Репортер из Нью-Хэмпшира звонил, чтобы задать во­

просы о вождении в состоянии опья нения». Мое сердце заколотилось.  Та­

кая ужасная новость в самом конце кампан и и  может оказаться дей стви­
тельно взрывной. 

За четыре года до этого я всерьез думал о том, чтобы рассказать о вож­

дении в состоянии алкогольного опьянения, когда был вызван н а  заседа­
ние суда в качестве присяжного. Дело было призвано привлечь внимание 

к вождению в пьяном виде. Я был отозван по уважительной причине, так 
как в качестве губернатора мне, возможно, пришлось бы п озже рассм атри­
вать это дело в рамках процесса помилования. Когда я вышел из зала суда 
Остина, один репортер выкрикнул: «Вас когда-нибудь арестовывали за вож­
дение в пьяном виде?» Я ответил: «Я не был идеальным в молодости. В то 
время я делал м ного глупостей. Но вот что я вам скажу: я н астоятельно 
призываю людей не п ить и не садиться после этого за руль». 

Если бы я в тот день рассказал Историю о вождении в состоян ии алко­
гольного опьянения, это не должно было стать проблемой. До следующих 
выборов оставалось еще два года, к тому же я уже давно бросил п ить. 
Я решил не говорить об этом по другой причине:  из-за моих дочере й .  Бар­
бара и Джен на должны были вскоре сами сесть за руль.  Я боялся, что если 
эта история всплы вет, то она подорвет мой авторитет и сведет на нет все 
мои строгие лекции о выпивке и вождении, которые я читал и м .  Я не хо­
тел, чтобы они думали:  «Папа однажды сделал так, и все было нормально, 
значит, нам тоже можно». 

Лора была в поездке с � о мнои, когда пресса раскопала историю о том, 
• .я н ья ным сел за руль. Она позвонила Барбаре и Дженне и сказала им об 

м пр жд чем они услышали эту ново ь по ру. Потом JI вы· 
ам и с лал зuвл ни : «Я был . Я • 

полн цен с к му, что вы n 11л Я ) шатн штр ф. 1 1 про из шло. Но т случ ил сь. J1 та 11с юри с 
То, что я сам не рассказал об том тало нн<.: н и 

политической ошибкой из всех, qто я коrда-;��1 � 0 ct в рш 
оценил наши потери - больше двух миллионов челов ·к в н rи 
социальных консерваторов, либо остались дома н не п ш, и н в 1( ры 

либо отдали свой голос за другого кандидата. Они на t:ялись ви еть ру1 о­

го человека на посту президента, кого-нибудь, кто бу, ет п аваrь прИ\f р 

личной ответственности . 

Если бы я мог все это исправить, я в тот день рассказал бы правду о том 

случае в суде. Я бы объяснил свою ошибку дочерям и провел бы меропри­

ятие с организацией «Матери против вождения в пьяном виде», чтобы вы­

ступить со строгим предупреждением не пить и не садиться за руль после 

этого. Эти мысли пронеслись в моей голове, когда я шел спать в тот вечер 

в В исконсине. Также в голове пронеслась еще одна мысль: возможно, это 

будет стоить мне президентского поста. 

Пять дней с пустя мое преимущество в 4 %, которое я удерживал до того, 

как всплыл этот скандал, было уrеряно. Я как сумасшедший работал по­

следнюю неделю кампани и  и подошел ко дню выборов вровень с Горо� . 

б а ужин в ресторане «Шорлаин 
Вечером наша большая семья со ралась н 

Гриль» в Остине. Тосты звучал и  до тех пор, пока не стали приходить pe-
v их с избирательных участков. Те-

зультаты опросов избирателеи, выходящ 

леканал ы  назвали Пенсильванию, М ичиган и Флориду штат�, 

Д

подд�р-

в v CBS Дэн Ратер уверял своих зрителеи: « аваите 

жавшими Гора. едущии 
Е говорим что кто-

амого начала ели мы ' 
следовать одному принципу с с " .  

б е ены что так оно и есть». 

то победил в штате, можете ыть ув р ' 

мали в политике, продол-
слишком много пони 

Наши гости, которые не 
произойти что угодно" .» Те 

ко начался может 
жали утешать: «Вечер толь ' 

знавали что я потерял. Мы с 
рта выборов, осо , 

же, кто понимал, что такое ка 
ы передали первичные резуль-

того что канал 
Джебом были в я рости из-за , 

е завершилось в Панхэндле, ве-

чем голосовани 
таты во Флориде, прежде 

орая находится в центральном ча-
v 

сти штата, кот 
сомой республи канскои ча 

онников усл ышали ту новость и 
ько моих стор 

совом поясе. Кто знает. скол v 
ал и с ужина, даже не притронув-

решили не голосовать? М ы с Лорои уех 

ши 
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п ка ню� в г --рнат р кий бняк б ы  а 1 н i1 . М ал ч r южно 

казать, к гда п игрыва шь.  Я был п �тош н, ра чар ван и 1 1ем 1 ю1 

ш шен. Я н  чув твовал горечи .  Я был г т в nрвнять вер Ш<Т нар а и 

повт рить л ва мамы , к торые на пр п н 'Ла в l 99- год : « Время дви­

гаться вп ред > . 

Вскоре после тог как мы при алп ,  зазвонил телефон.  Я п редполагал, 

что это был первый звонок с утешения м и :  <Ты сделал все, что мог . . .  » Од­

нако это был Карл. Его голос не казался подавленн ы м ,  он был дерзким . Он 

говорил очень быстро. Он сообщил и нформацию о том,  как опросы во Фло­

риде перегрузили этот округ или избирательный участок. 

Я перебил его и спросил об основной идее. Он с казал, что прогноз ы  во 

Флориде бьши математически неверны.  Затем он с этим и  фактами с вязал­

ся с каналами и накричал на тех, кто п роводил опросы . В течение двух 

часов он систематично доказал ошибку главных телеканалов. В 20:33 по 

центральному времени CNN и CBS убрали Флориду из списка штатов, ко­
торые подцерживают Гора. Остальные сделали то же самое. 

Мы с Лорой следили за результатами и з  особняка вместе с м атерью, 

отцом, Джебом и несколькими основными помощниками .  Позже п рибыли 
Чейни, Эванс и другие близкие друзья. Чуть позже стало очевидно, что 
результаты выборов будут во многом зависеть от Флориды . В 1 : 1 5  телека­
налы передали,  что штат подцерживает меня. 

Вскоре после этого позвонил Эл Гор.  Он любезно поздравил меня и ска­
зал : «Мы представили и м  захватывающий фильм».  Я поблагодарил его и 
сказал, что направляюсь в столицу штата, чтобы выступ ить перед 20 тыся­
чами замерзающих под дождем людей.  Он попросил меня подождать, пока 
он поговорит со своими сторонниками в течен ие 1 5  м инут. Я согласился . 

Потребовалось немного времени, чтобы осознать знач е н ие произошед­
шего. За несколько часов до этого я бьш готов идти дальше по жизни .  С ей­
час я готовился стать президентом Соеди нен ных Штатов. 

П рошло 1 5  минут. Затем еще 1 5 минут. От Гора все еще н и че го не 
было. Что-то пошло не так. Джеб взял свой ноутбук и стал следить за 
результатами, приходящи ми из Флориды . Он сказал , что мое преи муще­
ство уменьшается. В 2 : 30 Дону Эвансу позвонил Б илл Д йл и председа-1 л предв ыборной кампан ии Гора. Дон быс ро п ворил с Д йли и п -редал м н  труб у. На м онц был виц -пр 3 

JIJ1 Ч l l l.l t  ( ) 1 

·зул �. 1 а1 ы во ФJJupи е 1 1 змс нил нсь rюt.:п в 1 1 1  
таки м браюм он сокраш(!л с вое о1с1 в· Н Иt; . 

Я ни коr а не сн ы шал, ч1обы кан ида� отк. !ЫШ 

реч и .  Я сказал ему, что в Техасе .по что-то та•rи г,  и 4 
слово.  «Тебе нс нужно грубить по rому 1 1080 у». _ u и он. Вt:кор 
телеканал ы перенесли Флориду в категорию не пре, елt:нны штаг в -
четвертое изменение за последние восем ь  часов - и nостави 1и ре1упы аты 
голосования  под сомнение. 

Я не знаю, как насчет грубости, но я был зол. В тот мо\fент, когда я 

реш ил,  что эта дикая борьба закончилась, мы оказались опять в само f ее 

начале. Н екоторые люди, из тех , что находились в комнате, посоветовали 

мне вы йти и объявить о своей победе. Я всерьез рассматривал этот вари­

ант, пока Джеб не отвел меня в сторону и не сказал: «Джордж, не делай 

этого. Количество голосов почти равное». Мое преимущество во Флориде 

уменьшилось до 2000 голосов. 

Джеб был прав. Подобное решение бьшо бы опрометчивым.  Я всем сооб­

щил, что в этот вечер результатов выборов еще не будет. Больш инство от­

правились спать. Я остался с Джебом и Доном, пока они звонили во Флори­

ду. В какой-то момент Дон дозвонился секретарю urraтa Кэтрин Харрис, что-

я ал как он кричит «Что значит в ы  
бы выяснить у нее новые данные. услыш , · 

овень? Что происходит?! »  
спите? В ы  понимаете, что кандидаты идуr вр · 

и начались еще более странные 
Так закончилась эта странная ночь -

пять недель. 
0 всей стране но 

1 05 м иллионов бюллетеней было брошено в урны п ' 

б ли быть определены всего нескольки-
итоги выборов 2000 года должны ы 

е превратилась в юри-
м штате Флорида сразу ж 

ми сотнями голосов в одно · 

1 6.30 что Гор отправил туда 
д Э нс узнал около · ' 

ди ческое поле боя. он ва 
счет голосов. Он посовето-

б оординировать пере 
команду юристов, что ы к 

просом: кого направить во 
я столкнулся с во 

вал м не сделать то же самое. 
преимущества? 

б ь защ иту нашего 
Флориду, чтобы о еспечит 

или проведения собеседова-
авления списка 

Н е  было времени для сост 
v Бейкер был идеальной канди-

д ей мса Беикера. 
ний.  Дон предложил мне ж 

б азительный юрист. Я позвонил 
v еятель соо Р 

датурой - государственныи д ' 6 миссию. После чего он туг же 

Джиму и спросил, возьмет л и он на се я эту 

OТIIP811ИJ�CJ1 в Телл асси. 
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М ы  с Лорой были п и и чески и физически измотаны. М ы  выжал и из 
себя всю энергию до последней капли в этой борьбе. Когда стало ясно, что 
впереди нас ждет долгий юридический процесс, мы стал и проводить боль­
ше времени на нашем ранчо в Кроуфорде, пытаясь снять напряжен ие. 

Впервые я увидел Prairie Chapel Ranch в феврале 1 998 года. Я всегда 
искал место которое смог бы назвать своим убежищем от хлопотной жиз­
ни, каким для отца бьш Кен небункпорт. Когда я продал свою долю в « Рейн­
джерс», у нас с Лорой появились деньги для приобретения ранчо. 

Я потерял голову, когда увидел место в округе М акленнан,  площадью 
1 5 83 акра, принадлежавшее Бенн и  Энгельбрехту. Оно находилось почти 
точно посредине между Далласом и Остином. Ранчо вмещало в себя зем­
лю для пасущегося скота и грубые каньоны, находившиеся рядом с Рэйни 
Крик и Боек Ривер. В ид, который откры вался с известняковых с кал, с са­
мого верха 90-футовых каньонов, был ошеломляющим. Так и м и  же были и 
деревья - огромные пеканы, живые дубы, кедры, вязы, крупноплодные дубы 
и маклюры с их зелеными фруктами .  В общем, в этом месте бьшо собрано 
более дюжины видов деревьев, являвшихся большой редкостью для цент­
рал ьного Техаса. 

Пытаясь уговорить Лору, я пообещал построить там дом и н вые доро-
ги, чтобы обеспечить доступ к самым живоп исн ым местам т ранчо. 
Она нашла молодого архитектора из университета Техаса п им н и Д ви 
Х йман, который создал проект удобного одн 

ы вс 1 н  к м и 1 1 н муму 
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и ходил в поход с Лорой. Если бы я стал президентом, я хотел быть нер­гичным и готовым к нагрузкам. 

В тот период происходили вес ьма драматичные моменты. 8 декабря, че-рез месяц и один день после выборов, мы с Лорой вернулись в Остин. Ве-чером в Веуховном суде Флориды было запланировано вынесение вердик­
та, которыи , как уверял Джеймс Бейкер, должен бьm официально подтвер­
дить мою победу. 

М ы  с Лорой пригласили наших хороших друзей Бена и Джули Креншоу 
посмотреть объявление результата. Бен является одним из самых совер­
шенных гольфистов с воей э похи и одним из самых приятных людей в про­
фессионал ьном спорте. В течение последних нескольких недель велико­
душ н ый Бен участвовал в демонстрациях у губернаторского особняка. 
Некоторые из них были сторонниками Гора, но мноmе поддерживали меня. 
В руках одной из трех молодых дочерей Бена и Джули был плакат, укра­

шенный словами «Sore-Loserman»1, что обыгрывало название пары канди­

датов Гор-Либерман. Сам Бен держал домашнюю вывеску розового цвета 

со словами «Флорида, нет больше пересчетам !».  

Бен, Джули, Лора и я собрались в гостиной и стали ждать решения.  

Я наруш ил свое правило в отношении телевизора, потому что надеялся, 

б режиме реального времени.  Около что смогу исп ытать чувство по еды в 
федре Я приготовился обнять Лору. 3 часов представитель суда вышел к ка · 

Тогда н объявил, что суд, с результатом голосования 4 против 3, выступил 

на т роне Гора. Это решение в очередной раз обязывало провести пере-

чет г лосов по всему штату. 

Д v с Бейкер позвонил и спросил, не хочу ли я 
Ве к ре после того жеим v 

США Он вместе с Тедом Олсоном, 
n ать а п ел ля цию в Верховныи суд · 

увствовали что у нас есть 
ого нанял Джим, ч ' 

вы ающимся юристом , котор 
6 бы рискованным одом. Верхов-

6 А пелляция ыла 
у е ител ьн ые доводы .  

ать ело или м о г  встать не на 
аситься ра сматрив 

ный суд ША мог н е  согл 
пелля цию. Я был готов при-

" Джи му подать а 
нашу сторону. Я дал указан ие 

ждалась 8 завершении той ис-
ачс страна ну 

НJ1ТЬ св ю судьбу. Так ил и и 1 1 , 

и . 

перснl.'с ' и.  как Бот: mсн ный 
английского 11 1ыка можно 
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1 '1 ка-ря . чер е выб р в, .'1 Ы 1:ж ... и с Лорон н к ви н1, 
к r а Карл п вон и и на т ял на т м , чт  ы I Ы  В КЛ ЮЧ Н Л lt ГСJ Н.:ювор. 
Я внимательн лушал, как П ит и:лъям в Н в l:ТЯ ' В ' инал шн рует 

решени В р. вного да. мью голосами пр ив дв . с дьи пришл и к 

выв ду что . ·аотичная и nротивор чивая пр ц д ра пересчета голосов во 

Фл рид нарушала пункт равной защите перед законом, прописан н ый в 

н титуции.  Затем пятью голо ами проти в четырех суд постановил,  что 

невозможно найти справедливый и своевременный способ пересчета го­

лосов, который позволил бы Флориде участвовать в Коллеги и: выборщ и­

ков. Результаты выборов должны остаться без изменений.  Я победил с ре­

зультатом 2 9 1 2  790 против 2 9 1 2  253 .  Я стал сорок третьи м  президентом 

Соединенных Штатов. 
Моя первая реакция бьша неоднозначной. Страна сли ш ком дорого за­

платила за эту неопределенность. После всех взлетов и падени й  у меня 
уже не бьшо эмоциональных сил для радости. Я надеялся разделить свою 
победу с 20 тысячами людей в столи це штата в ночь выборов .  В м есто это­
го я, вероятно, бьш первым человеком, который узнал, что выигр ал прези­
дентскую гонку, лежа в кровати с женой и смотря телевизор. 

В течение первых 1 40 лет американской истории  инаугурация прези­
дента назначалась на 4 марта. Президент, избиравшийся в начале ноября, 
имел в своем распоряжении 1 20 дней для того, чтобы подготовиться к уп­
равлению страной. В 1 933 году, после 20-й поправки, ден ь  и н аугурации 
бьш перенесен на 20 января, что в среднем сократило период смены адми­
нистрации до 75 дней. Когда после выборов 2000 года проти востоян ие Буша 
и Гора было разрешено, у меня в распоряжении оставалось З 8 дней. 

Моим первым важным реш ением стал ответ на вопрос, как я представляю 
себе деятельность Белого дом Это б v а. ьш вопрос, когорыи я обдумы вал и рань-
ше. В 1 991 гonv отец попр MJ осил меня изучить работу в Белом доме. После 
общения со всеми его старш 

6 
ими сотрудни:ками выя вилась одна тенденция :  

люди ьши недовольны. Большая часть из них считала, что руководитель ад­
министрации Джон CVUVUv " · ·J " ;, отказал им в досrупе к Овальному кабинету и 
ограничил поrок и нформации, ПреднаЗнач ни для • 

ВИЛС.1 и, но в мои обазаино 
. 

�я p1.:'JYJIЫ i.П iiX . я 1 а . Jt с ·н 1 

1 99 1 rшщ. сц пр11шсл вы во 

н понр сил меня сообщ1ш, об ( i 
том · ·:щу ч-r 

женного разr овора. Вскоре послt: этого он n tЗJ 
Я намеревался избежать подобной r 1 po л�:: 1ы 

Я хотел создать такую структуру, которая бьша -ы н 

чтобы обеспечить организованный поток инфор шшш, н в 1 

статочно гибкой, чтобы я мог получать советы из б льш г чи 1а ист чни­

ков. Бьшо важно, чтобы советники напрямую могли -ра1 иться ко ше с пр -

блемами, не проходя при этом через различные фильтры. Вд бав · вс�::му 

было бы намного легче убедить моих политических партн р в из Техаса 

перебраться в Вашингтон, если бы они имели постоянный досrуп к rne. 

Ключом к созданию подобной структуры должен бьm послужить под­

бор опытного и уверенного в себе человека на пост главы администрации, 

которы й  не чувствовал бы некую угрозу в моих связях с его сотрудниками. 

По ирони и  судьбы, я разглядел эти качества в замесппе.1е Джона Сунуну 

Энди Карде. Когда я посещал Белый дом во время президентства моего 

отца, я часто заходил в кабинет к Энди, чтобы откровенно обсудить с ним 

новости. Энди был восприимчивы м, скромным, преданным и трудолюби­

вым. Он работал с каждым главой администрации. как в период правления 

р v ериод правления Буша-старшего. Он обладал здравым 
еигана, так и в п 

v v ент что мне и нужно было, помимо 
смыслом и имел устоичивыи темперам ' 

тменное чувство юмора. Я был 
этого у него было заботливое сердце и 0 

v ' 
человеком которыи должен возгла-

убежден, что именно он и является тем ' 

вить администрацию Белого дома. 
Э 0 Флориде Было ясно, 

б ов я встретился с нди в . 
За пару недель до вы ор 

ь процесс смены админи-
дложение возглавит 

что он ожидал получить пре 
v ностю> _ сказал я. Я объяс-

более серьезнои долж ' 

страции.  « Нет, я говорю о 
администрации, но в то же 

ным человеком в 
нил ему, что он будет глав 

ехасцев Карла Карен, Эла Гон-
ься на советы т ' 

время я буду сил ьно полагат 
Дэна Бартлетга. Энди согла-

v Клэя Джонсона и 
салеса, Харриет Манере. ка я буду информировать его 

б но до тех пор, по 
силе.я выполнять эту ра оту, 

6 приниматься без его участия. 

которое удет 
о каждом своем решении

, 6 я сделав его тем самы 1 первым 

н ии в конце ноя р , 
Я го назн � 

8 Белом доме. 
о 1(ОМ8НДЬ1 



КЛ ЮЧ Е В Ы  Р Е Ш Е Н И Я  

Следующей важной должностью б ыл советник п о  национал ь ной безо­

пасности . Я знал по отношениям отца с Бентом С коукрофтом, что важнее 

всего найти человека способного и полностью заслуживающего доверия. 

Во время поездки в Мэн летом 1 998 года отец познакомил меня с Кон­

долизой Райс, которая находилась на должности специал и ста по Советско­

му Союзу в Совете по национал ьной безопасности. У Конди, дочери свя­

щенника-афроамериканца и з  разделенного Бирми н гема (штат Алабама), 

бьша степень доктора ф илософии,  которую она получила в у н и верситете 

Денвера, а также в возрасте 3 8 лет она стала проректором Стэн форда. Эта 

женщина сразу же поразила меня своим умом, вдумчивостью и энергией. 

В течение последующих двух с половиной лет м ы  часто встречались 

с Конди для обсуждения междунар одной п ол ити к и .  Однажды л етом 

в 1 999 году Конди, Лора и я прогул и вались по ранчо. Когда м ы  стали 

карабкаться на крутой склон, Конди начала рассказывать про историю 

Балканских стран. Нас с Лорой это немного раздражало. Н о  Конди про­
должала, она объясняла причины дезинтеграционн ы х  процессов в Юго­
славии и прихода к власти М илошевича.  Эта тропа теперь называется 
Балканский холм . Я решил, что если окажусь в Овальном кабинете, то 
непременно захочу, чтобы Конди была рядом. 

Первое назначение в Кабинете не вызвало особых затруднений.  Колин 
Пауэлл должен был стать госсекретарем. В первые я встретил Коли на в 
Кэмп-Дэвиде в 1 989 году, когда он был председателем Объеди ненного ко­
митета начальников штабов. Он вместе с Диком Чейни приехал, чтобы вве­
сти отца в курс дела относительно ареста диктатора Ману ля Н орьеги.  Ко­
лин бьш одет в военную форму. Его формальный стиль одежды с ильно 
к нтрастировал с е го дружелюбием. Он с удовольствием беседовал со все­
ми в n меще н и и ,  даже с детьми президента. 

Кол ив пользовался огромным уважен ием на родине и имел большое вли­
юшс •ю 8 ему миру. н будет защи щать американские интересы и ценнос­
� и , нач и ная с усиле н ия Н АТ и заканч и вая вопросами свободной торговли. 
я всрИJI,  ' П О  оли н  BllOJШe МОЖС1 ст ь вторь1м Дж м ол 

, , ордж м аршаллом, с -
а 1 1м. u·1 рыи переквалифицир вался 8 су, 

l aиaJI ИCb 

л и ч н ьт с о r л в  

часть м ин истерства обороны была 0 

б 
рне�пирована на хол ,шую в й11у Я про-

водил предвы орную кампанию рук , оводствуясь амбиuиозным взг.1я.Jом на 
вопрос реформирования войск. Я планировал перестро ить струюуру наших 
вооруженньIХ сил и направить средства в развитие новых технологий, таких 
как высокоточное оружие и ПРО. Я знал, что следует ожидать сопротивления 

со стороны Пентагона, и мне необходимо бьmо найти упорного. передового 

ми нистра, который возглавил бы рабmу в этом направлении. 

Главны м  кандидатом был Фред Смит, основатель и исполнительный ди­

ректор FedEx. Фред окончил Йельский университет за два года до меня, 

получил Серебряную Звезду за участие в боях во Вьетнаме и создал одну 

из самых успешных в мире компаний. Он любил вооруженные силы и дол­

жен был привнести организационный склад ума в Пентагон. Энди Кард 

позвонил Фреду, узнал, что он заинтересован в этой должности, и пригла­

сил его в Остин .  Я был готов предложить Фреду занять этот пост, но перед 

самым отъездом ему диагностировали болезнь сердца. Он решил отказаться 

от предложен ия и сфокусироваться на своем здоровье. 

Мы рассмотрели огромное количество других претендентов на пост мини­

стра обороны, включая Дэна Коатса, прекрасного сенатора из Инди�1. Затем 

КоIЩИ подкинула mrгересную идею: <<А что насчет Дона Рамсфелда . »  

Дон был министром обороны 2 5  лет назад, в о  время президентского 

б во многих серьезных комиссиях по 
срока Форда. После этого он ра отал 

национальной безопасности . Я рассматривал Рамсфелда в качест
б

ве главы 

б Когда я провел с ним со еседова-

ЦРУ а не главы м и нистерства о ороны. 
' еи относительно реформирования ми-

ние, он высказал свои и нтересные ид 
йска более мобильны-

что нужно сделать во 
н истерства. Он говорил 0 том, 

ертывания. Он был ярым 
ить скорость их разв . 

ми, подвижными и увелич 
щиты от таких стран-изгоев, 

сторонником создания систем ы ПРО для за 

как КНДР и Иран. 0 был знающим, открытым и уве-

влечатлить. н 
Рамсфелду удалось меня 

ом обороны он приобрел силу 

Бvдуч и министр ' 

ренным в себе человеком.  J, ь серьезные изменени я  в сис-

б му осуществит 
и опьп которые помогли ы е 

б рократическим аппаратом, а 
' о управлять ю 

те ме Пентагона. Он мог реальн 
Ч v ни который был заместителем 

собой. дик еи ' 
Фор-

н ПОЗВОЛJIТЬ ему управлять м инистрации президента 

ся на посту главы ад 
Н \ЦИЛ 

DeJDDМ.eнJIOВIЛ ro. 
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вал в 
глав й ЦР 

1ливый м мент. М ноrи " ч 1 1 1  ал 1 1 , ч 1 Дон нс п ь-

влияни чт бы дить президен а Ф р1а назнач и 1ъ 1 е 1 о отца 

вице-пр и 
в 1 75 г ду ля тог , чт ы в ывести г из рь ы а nост 

нта. Н возможно был знать, прав а то ил и нет. Но какие 

бы разн гла ия ни были межд ним и мои  1 отцом 25 л ет назад, ни  не 

должны были волновать меня до те , пор, пока Дон мог вы полнять свою 

работу. Дон стал одновременно амым молодым и пожил ы м  м и н истром 

обороны в истории США. 
Когда Рамсфелд отправился в Пентагон, у меня не  осталось кандидата 

на пост главы ЦРУ. Я испытывал огромное уважение к Управлени ю, с тех 

пор, как там работал мой отец. В течение нескольких недель после моего 

избрания для меня проводили инструктаж по разведке, во время которого 

я встретил директора ЦРУ Джорджа Тенета. Он б ыл полной противопо­

ложностью образу директора ЦРУ, о котором вы ч итаете в ш пионских ро­

манах - с галстуком-бабочкой, в ыпускник одного из университетов Л иги 

Плюща, человек элитного типа. При этом он был представителем рабочего 

класса, сыном греческих иммигрантов из Нью-Йорка. Он говори л  прямо, 

и очевидно бьшо, что он очень заботится об Управлении .  
Сохранение на посту главы ЦРУ человека, которого назнач ил  еще Билл 

Клинтон, давало бы ощущение преемственности . Я попросил отца, чтобы 

он назвал мне знакомых по ЦРУ. Он сказал, что Тенет был всегда очень 

уважаем в своем сообществе. Как только мы с Джорджем познаком ились, 

я решил,  что не буду искать ему замену. Директор, курящий сигары и явля­
ющийся в душе греком, согласился остаться на своем посту. 

В общем, команда по национальной безопасности в первые годы моего 
нахождения на посту президента работала слаженно. Чего не скажеш ь о 
тех, кто курировал экономическую сферу. Отчасти проблема являлась ре­
зультатом несогласованности внутри коллектива. у меня, как у президен­
та, бьшо три ключевых экономических советника: директор Н ационал ьно­
го кономического совета, председатель Совета экономических консуль­
·r антов и министр финансов. Я выбрал Л ари Л индси,  оп ытного эконом иста 
и ста�шего консультанта моей предвыборной кампании, как человека, ко-
1орыи во ·Jглавит N С ( Национальный кономич ский сов ). Глена Хаб-

ар а я назначил председателем А ( 0 )'Л11 ан· 
тов ). ни прод лал и пре раскую р 

1 1 1  

pau С Ш I Ю  ШtЛ()I 00, ( т 1nщ: я 11р 1' \.: 1 р f 
ам пан ии  За OJюr 1 rюe 1 fii..m r ipititя 6 1 Ю I ЫШШ 

вителей обеих парш 11 
днако минис1 р финан 08 Ht= разш� ЯJr М ( t=Г 

умень шения налог в. Пол О ' Н илл был рском1;н ов н fН и 

Джонсоном и другими людьми из моей uман .tы. ь 0 внуt m 
графия вкл ючала работу в Административно-бю,пю..:r ном yrrp t.:вии и в 
посту генер

1
ального директора компании Alcoa, ко1 рая в о, иr в рей11ш 

Fortune 1 00 . Я чувствовал, что его практический опыт, по.rучt=нный в биз­
несе, будет востребован на Уолл-стрит и на Кэпитол Хилл. 

К несчастью, с самого начала все пошло не так. Пол препятствовал си ь­

ному урезанию налогов, что, конечно же, отражалось на мне. Мы с н им 

встречались регулярно, но никогда толком не ладили .  Он не ;�:обился \Юеrо 

доверия, так же как не построил доверительные взаимоотношения с фи­

нансовым сообществом, Конгрессом и коллегами из администрации.  Я рас­

считывал найти сильного м и нистра финансов - такого лидера как Джим 

Баркер или Бобо Рубин, - который в своих выступлениях и на телевидени и  

смог бы продвигать мои и ни циативы в экономической политике. К концу 

2002 года около двух м иллионов американцев потеряли работу за послед­

ний год, и Пол не разделял нашу уверенность в том, что их всех можно 

ользовал встречи в Овальном ка­
будет трудоустроить. В место этого он исп 

бинете чтобы поговорить на второстепенные темы, например 0 планах по 
' 6 есте в Монетном дворе США. 

повышению безопасности на ра очем м 

6 отца которую он совершил в 1 992 году, когда 

Я не хотел повторять оши ку ' я 
алекого от экономических дел. ре­

его стали воспринимать как человека, д 
мическим вопросам стала бы лущuим 

шил что встряска команды по эконо про-' ст ация весьма серьезно подходит к 

способом показать, что моя админи р 
оказывающего влияние на 

номического спада, 
ТИВОДеЙСТВИЮ процессу ЭКО 

rnNtLfRЯЛИ доверия, ОНИ ДОЛЖНЫ 

Ч б изменения зас"J"��- - -
обычных американцев. то ы 

Линдси проделал превосходную ра-

бьmи стаrь широкомасштабными. Лари 
иv пост Он понимал, что необ-

го оставить сво . 
боту, и бьшо нелегко попросить е 

инял свою отставку как настоя-
ения и воспр 

ходимо принимать свежие реш · 

ны компаний С ША, ранжированны по уровню 

1 Fortune 100 - сп исок самы круп
нала Fortune. 

п американского жур 
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Ш\:H l l  
" Н Н с� '  �н ь е ще 

р Bl п . f"H ш...-. Ка - н >лю 1ы с н к  1 Ч й ю 1  J.a п В '�в -

е 1. Джп , ш К р р н лт р М н ейл аложил и ту тр и ци ю, которая 
т п р н нарушала ь. М н  нрави ась непринужденная бстан вка и шанс 
п откровенничать Диком. П д -ны в 'Греч и 1еня про дили и с дру­

ги ш по. 1 щниками но толък с Дик , 1 ни были регулярн ы м и .  Я не рас-
tатривал вице-президента как еще одного старш его советн ика.  Он поме­

стил вое имя в бюллетень и был избран . Я хотел, чтобы он знал ответы на 
вопросы, волновавшие меня . 

М ы  с Диком обедали в маленькой столовой рядом с Овал ь н ы м  каби не­
том. Среди и нтерьера в комнате находились бронзовая с куль птура б ы ка, 
которую мне подарили друзья из Западного Техаса, и картина, на которой 
бьш изображен пейзаж, напоминавший м не побережье Мэна. Главн ы м  про­
изведением искусства в комнате бьш портрет Джона Куи нси Адамса, един­
ственного до меня президента, отец которого тоже когда-то был президен­
том. Я повесил его, чтобы подшутить над отцом. Одн ажды в н ачале моего 
президентского срока он начал дразнить меня по поводу необыча й ного сход­
ства между У (Уокером) и К. (Куинси). Я хотел, чтобы о н  посмотрел в 
л ицо К. в следующий раз, когда у него будет желание съязвить.  Я прочитал 
много всего про Куинси . Я восхищался его аболиционистскими 1 при нци­
пами, хотя и не являлся фанатом его кампании,  нацелен ной на исключение 
Техаса из Союза. Тем не менее я оставил этот портрет висеть в течение 
всего времени, что я находился в Белом доме. 

В середи не 2003 года Дик начал традицион н ы й  обед словами,  которые 
меня поразили.  Он сказал : «Господин президент, я хочу, чтобы в ы  знал и, 
что вы можете переизбираться на второй срок в паре с кем-то другим .  Без 

бид > . Я спросил, все ли в порядке с его здоровьем. Он ответил, что сердце 
8 п рядке. Он просто считал, что у меня должна быть возможность вы ста­
вить на следующих выборах другую кандидатуру на пост вице-през иден-
1 а. го предложе ние впечатлило меня.  Эта фраза лишний раз убедила меня 
и вернuс 1 и принятого решения . 

ИЦИ НИ'JМ 

жа - и это мне нравилось, - что nозволя о 11ри н:п s п  

Одн и м  из  мифов, касающихся Дика был ю1, ч ro н юм 
управляет Белым домом. Все, кто находились внутри здани , · 

мого вице-президента, знали, что это не так. Но впсчатл 1ш с · 

снаружи .  Принятие предложения Дика доказало бы, чт на са t 

ным был я .  
Чем больше я думал об этом, тем с ильнее понимал.  что ик до. жен 

остаться .  Я брал его на службу не в качестве политическ г средства; я 

взял его для того, чтобы он помогал мне делать рабоl). н и�1енно то и 

делал. Он в ыполнял каждое мое поручение, он всегда откровенно выска­

зывал свое мнение, понимая при этом, что окончательное решение остает­

ся за мной . Когда наши позиции не совпадали, все наши разногласия оста-

доверял Дику Я ценил его ус-
вались между нами.  Что самое важное - я · 

м с ним И он стал ше близ-
тойч ивость. М н е  нравилось находиться рядо · 

Д 
ким другом .  На одном из обедов через несколько недель я попросил ика 

остаться, и он согласился. 

я все больше беспокоился о раздоре 

Выборы 2004 года прибл ижались, а 
В большинстве адми ни-

ой безопасности.  
внутри  команды п о  национальн 

жду государственными дип-
енн ые трен ия ме 

страций существуют е стеств 
бороны Госсекретарь Джордж 

м инистерства о . 
ломатам и  и военн ыми из  

а Уайнбергер противостояли друг другу 

Шул ьц и министр обороны Касп Р 
Ф д сменил министра обороны 

v Президент ор 
в период правления Реигана. 

v потому, что он не мог со-
льнои степени 

Дж ймса Illлезингера в знач ите 
ажал против некотор го твор-

м Я не возр 
fi нри Кисси нджеро . 

различ ия во мн ниях советни-

--- •11Р1._00t1.1 анутри организации. 



1 1  
к л ч ы р ш н и я 

ков в к нечн 1 ит г п м гали в прин ятии л жны р шенн й . лавное, 

чтобы несогла ия вы казывали ь уважит льн , а юе решен ие б ыло окон-

чат льным. 
п еле дачн го о вобожден ия Афганистана п ры между двумя депар-

таментами еще бьши терпимыми . Н о  когда усилились дебаты вокруг Ира­

ка, высокопоставленные официальные лица внутри  соответству ющих ве­

домств стали отчаянно критиковать друг друга. Дон и Кол и н  всегда уважи­

тельно относились друг к другу в моем присутствии .  С течением времени 

я понял, что они были как дуэлянты которые держат свои пистолеты в 

кобуре. но при этом стреляют своим запасным оружием. 

Памятны й  случай произошел на одном из телевизионн ы х  брифингов 

Дона Рамсфелда, в которых ему приходилось прин имать у частие чуть ли 

не ежедневно после начала военной операции в Афганистане .  Было забав­

но смотреть на то, как Дон разбирается с прессой. О н  был экспертом в 

парировании вопросов репортеров, он отражал удары с энтузиазмом и об­

ладал хорошим чутьем. Я любил дразнить его по поводу и миджа звезды 

дневного эфира. «Ты дневной кум ир для тех, кому за шестьдесят» , - гово­

рил я ему. Он воспринимал это спокойно. 
В январе 2003 года голландский репортер спросил Дона, п очему евро­

пейские союзники Америки больше не поддерживали н ас по п оводу на­
ших требований призвать Саддама Хусейна к ответственности . « Вы рас­
суждаете о Европе как о Германии и Франции, - сказал Дон . - Я думаю 

иначе. По-моему, это уже старая Европа».  
Я был согласен с точкой зрения Дона. Новые демократии в Централь­

но� и Восточ ной Европе понимал и весь ужас тиран ии и поддерживали 
деиствия, направлен ные против Хусейна. Но не этот аргумент стал ябло­
ком раздора. Дон охарактеризовал Германию и Францию как «старую Ев­
ропу», вызвав тем самым волну протеста. 

К ли н был 8 ярости. Он старался убедить немцев и французов присо­
сди нИ1 ься к нашему процессу в ООН ,  и он чувствовал, что Дон перешел 
чcJYiy, ч· � 0 осложнило его дипломагическую миссию. Е го подчи не н ные были 
· 1 акш о же мнения.  Политические споры, которые когда-то начал ись за за-

ры • ыми дверями,  перь просочились в п 
Мени раз раж.али а и 

JI 1 Ч Н Ы if 

слор в вокруг управления nослево нны f 1 f p 
овета по национальной безоnа ностн ч �о в 

с ил и у ще рб н а ш е м у  автори тету и в 11 11 �юв р 1 и 
Я поговорил с Доном и Калином с глазу на глаз. я �юпр 1 

работать за кулисами и дал инструкции зам1;стн 1.:лю 1« н 

ли, быть осторожнее в словах, qтобы справить я с 
не помогло. 

1 1  

Весной 2004 года Дон при шел ко мне с важными новостя ш. Нарушив 

приказ и военное право, американские солдаты жестоко обращались с за­

держанными в иракской тюрьме под названием «Абу-Грейб». Я почувство­

вал себя жутко, по-настоящему жутко. Не за это боролась наша армия и 

наша страна. Когда виновные бьши отданы под военный трибунал, по ре­

путации Америки был нанесен тяжелый удар. Я рассматривал это собьпие 

как одно из худших за время моего президентского срока. 

Самое ужасное состояло в том,  что удар был нанесен исподтишка. Дон 

говорил мне, что военные расследуют сообщения о насилии в тюрьме, но я 

и предположить не мог, насколько ужасающими могут быть фотографии. 

ни были показаны в эфире про-

Впервые я увидел их в тот день, когда 0 v 

б н тем как мы справляемся с этои 

грам мы «60 м инут 1 1» . Я ыл недоволе ' 
Б оме Люди начали общаться с 

ситуацией.  Так же как и команда в елом д · 

ра обороны. Когда Дон узнал про 

прессой и показывать пальцем на минист 
б . «Господин президент, я хочу, что ы 

эту историю, он передал мне записку. 
ста м инистра оборо-

меня в отставку с по 
Вы знали, что можете отправить 

бvдет необходимо». 
посчитаете, что это J· 

н ы в  любой момент, как только 
го отставку. я не обвинял 

му qто не приму е 
Я позвонил Дону и сказал е ' <Абу-Грейб» и тем более не 

находившихся в < ' 

его в преступлении солдат, 
Я л чтобы проблема бьша ре-

пущения хоте , 
хотел делать из него козла от · 4 дня Дон прислал мне более 

но он Через 
шена и чтобы это сделал имен · 

подробное п исьмо: 
д ожившейся ситуацией. 

� долго думал на ел 

«В течение последних днеи я 
т1пuвал Ваши точки зрения. 

и рассма r 

ия перед Конгрессом 
к Вашему выдающемуся руко-

--·-•• .с liOJlltМfК/11 �нием к вам. 



1 1  1 Ч I· Ы t  P HUl · H l l Я  

8 1 1н1· ,"" 1о6 f'tH( it (} ры- й 111ютин т ррора 11 Ваши 1 на t!Ж'д 1 н  от1ю<. u­

т 1ьн; 1 ш� ri 11рапы. �?\f н \1 н я прише.1 к RЫ )о у. что .1учш 'll рсак­
r ией на 111 т ущ "1 6. ·оторый нан .7ll .1уч ш н 1 и.шя. соверш nны ' людь­
_,111, за упра 1сни к торьнш в кон чно.н чет отв 'm<. mвенен я,  бу т моя 

от тавка>�. 

Я 'Важал Дона за то, ч о он мог еще раз поднять ту тему. Стало я сно, 

что его пр дыдущее ообщение не было простой формал ьностью; он все­

рьез намеревался уйти. Это было доказательством твердости его характе­

ра его преданности службе и его осознания  того урона, который нанесла 

нам всем история «Абу-Грейба». Я всерьез задум ы вался о том, чтобы п р и­

нять его предложение. Я знал,  что замена главы Пентагона после такой 

серьезной ошибки была бы воспринята положительно.  Но одн о  обстоя­

тельство остановило меня : у меня не было очевидных кандидатов на место 

Дона, и я не мог допустить образовани е  бреши в руководстве м и н и стер­

ства обороны. 

Я решил не принимать отставку Дона, но весной 2004 года пришел ко­
нец моему терпению - речь шла о нескончаемых ссорах в нутри ком анды 

по национальной безопасности. То, что начиналось как творческое напря­
жение, приобрело разрушительный характер. 

Сообщения о различных ссорах создавали впечатление, что внутри ад­
министрации царит хаос, что приводило меня в ярость. Я п р и ш ел к выво­
ду, что враждебное отношение друг к другу настолько охватило всю струк­
туру, что единственным решением бьша замена всей ком анды разом после 
выборов 2004 года. 

Калин Пауэлл облегчил мне эту задачу. Весной 2004 года он сообщил 
мне, что готов уйти со своего поста. Он проработал три тяжелых года и , 
что естественно, устал . Он был очень чувствительным ч еловеком ,  близко 
к сердцу воспринимавшим внутреннюю борьбу, и озадаченным неудач ны­
ми попытками найти оружие массового уничтожения в И раке. Я попросил 
Кал и на остаться на период выборов, и я бьш благодарен ему что он согла-
сился. 

' 

Забла1 овременное уведомл 
v 

ение дало мне больше времени д.лJ1 размыш-лени и  о е преемнике Я восхищался Кол · ИНОМ, НО ИН ал r сдепарта н ый он воз :11 

0 фн ю н rю щ 1 нче f·1 1 it  я 1 1 
f}\ОЙ 1 1  r occe ре 1 аrн: f бы. 1  1 1 1 )  l ltt t:: 

рые я п ров JJ с Кон.lш f ik в Dt::Jюм 

ной кам пан и и , я с ней очень бт1 ИJI я . на 
чувствовать м е настроение. М ы ра деля11и з 1 

лась спорить, когда в чем-то бы а не с 1 а н 0 � нои. 
Таланты Конди впечатляли. Я смотр , ка она ВЫ\:: 

Конгресса и прессой по поводу проблем наци нальн и бс ТТ<.1 
бьша талантливой пианисткой и ВЫС1)'Пала вместе с i1 -Йо н 8 

новляла людей историей своего детства, проведенного на раз eJ нн f 
И она знала, как следует обращаться с самыми важными людъ ш шра. 

Я убедился в этом в марте 200 1 года когда принима,,rr участие в с "ра­

н и и  по поводу северокорейского политического курса в ра fках подrотов­

ки к встрече с президентом Южной Кореи Ким Дэ Чжуно.1. Это должна 

была быть моя первая встреча с лидером одного из азиатских государств. 

Предыдущая адми нистрация пошла на некоторые уступки северокорей­

скому д иктатору К им Чен Иру в обмен на обещание отказаться от своей 

ядерной п рограммы. Данный курс не сработал, и я сообщил своей коман­

де, что м ы  собираемся выработать новый. Начиная с того момента Север­

ная Корея должна была в корне изменить свою позицию перед тем, как 

СШ А  пойдет на уступки.  

в 5:  1 5 утра на следующий день я прочитал газету Washington Post. Одна 

ми. «Госсекретарь Калин Пауэлл 
из стате й  нач и налась следующими слова · 

Б намеревается продолжить пере-
сообщил вчера, что администрация уша 

v v 

Кл ом с Севернои Корееи по поводу 
говоры, которые были свернуrы интон • 

их ракетной программы». 
льна процитировал 

я л что репортер неправи 
Я был ошеломлен. реш и  ' 

е бьmо прямо проти-
v было описано в стать , 
1'.Ол ина, потому что все то, что 

Я позвонил Конди. Как и 
б али на собрании. 

воположн о  тому, что мы о сужд 
й газеты я пересказал ей 

еще не видела то · 

я, она просыпается рано, но она 
К ин приедет на встречу в Бе-

мени когда ол 
статью и добавил: « К  тому вре • 

... облему решить». 
ЛЬIИ дом , лучше бы эту пр v жно было проинструктировать rос-

Я дал Конди сложное задание. Еи ну 
который к тому же намного 

мире генерала, 
стноrо во всем Чуть позже тим же утром 

о правил свою цитату. 



к шш приш л в вальн 1й кабин т и казал : � 'П ш 1  прс ш�сн 1 ,  нс 1:ю 1 _ 
Ъ».  

ал подобное за ание тносп е ы ю  внце-прези ен-

та. в авгv т _QO_ года я размы шлял, стоит ли д 1mаться рез люци и Н 

для отпр;вки ин п кторов по вооружению братно в Ирак. Дик выступил на 

съезде ветеранов войн, где казал : <  Возвращение инс пекторов создаст лож­

ную ув ренность в том, что аддам в каком-то роде "вернулся в свою короб­

ку"> . Это звучало так, будто я уже принял решение. Но я все еще продолжал 

рассматривать различные варианты. Я попросил Конди объяснить Дику, что 

он отошел от моей позиции .  Она позвонила ему и, надо отдать ему должное, 

ничего подобного больше никогда не повторялось. 

Я готов был объявить кандидатуру Конди на пост госсекретаря вскоре 

после выборов 2004 года. На пост советника по национальной безопасности 

я решил выдвинуть ее выдающегося заместителя Стива Хэдли ,  скромного и 

рассудительного юриста, чьи советы всегда были четким и  и сдержанными.  

Тогда неожиданно Энди проинформировал меня, что Кали н  в очередной раз 

выразил желание уйти с поста. Я считал Калина другом и цени л  его дости­

жения, особенно его усилия по объединению коалиции в войне против тер­

роризма и его участие в создании  условий для будущего м ира между изра­

ильтянами и палестинцами .  Я остановил свой выбор на Конди .  

Мне всегда бьшо интересно, действительно л и  Калин не решался уйти 

потому, что ожидал ухода Дона Рамсфелда? Он был прав, когда делал такие 

предположения . Я планировал провести кадровые изменени я  в министер­

стве обороны в рамках создания новой команды по национальной безопас­

ности. В конце 2004 года я попросил Энди, чтобы он обратился к Фреду 

Смиту и узнал еще раз, не рассматривает ли тот возможности занять долж­

ность. Я до этого видел Фреда, выглядел он великолепно. В этот раз пробле­

ма заключалась не в здоровье самого Фреда, а в здоровье его старшей доче­

ри . Уэнди родилась с врожденным пороком сердца, и ему необходимо бьmо 

пров дитъ время с ней. К сожалению, она умерла в 2005 году. 

Я рассматривал также другие возможные варианты перестановок в ми­

нистерстве обороны . Я думал о том, чтобы отправить Конди в Пентагон, 

но в конечном счете решил, что она лучше справится с ролью госсекрета­
ря . Я 1 акже рассматривал кандидатуру сенатора от шта а Коннектикуr Джо 
Ли рмана, н пришел к выводу, что он н впол п "то 

и ч н  
1 1  

с 1 сш_ я о)ра шнся · /.(л\t:lfM\: Бен , ру. 1 
мо вош и  в 1 1с 1 орн ю  1 а нервыii ч1.:л с .  н и  п 1 
министра финансов и мн ннст рL! оборон 1 • R рL!�НЫ П р 
он получал удовольствие от низн11 nосл1.: , l, , н п 

было ни малейшего интереса возвраша�ься 8 в шин� 1 
Реал ьность бьша такова, что сушествовало не та , 11 

ных управлять вооруженными силами в условия. Jю;ююй { ь 1 и 8 
ны .  Дон Рамсфелд был одним из таких. Он обла ал ценным опьп м, и н 

разделял мой взгляд на войну с терроризмом как на олгоср чную 

гическую борьбу. Время от времени Дон разочаровывал меня св и f пре­

небрежительным отношением к высокопоставленным военнослу,кащи 1 и 

членам моей администрации. Я чувствовал, что он совершает ошибку. про­

пуская церемонию по поводу ухода на пенсию генерала Эрика Шинсеки, 

начальника штаба армии США, покинувшего свой пост в 2003 году после 

окончания карьеры .  Решение Дона подпитывало ложное впечатление, что 

генерал был уволен из-за несогласия с политическим курсом в отношении 

Ирака 1 •  

Мне все еще нравился Дон . Он собmодал иерархию. Он  и его жена Джойс 

посвятили большое количество времени нашим солдатам, разъезжая по во­

енным госпиталям и не добиваясь при этом внимания прессы. Дон проде­

лал колоссальную работу по реформированию вооруженных сил, что из-

о ичил количество беспилотных 

начально привлекло меня к нему. н увел 
v 
ска более мобильными, расши­

летательных аппаратов, сделал наши вои 

ф и в реальном времени данных по 

рил возможности армии в с ере передач v v 

дуру возвращения домои воиск, ко-

широкополосным сетям, начал проце v v 

ф стах времен холоднои воины, таких 

торые оставались на бывших орпо 
амм раз-

ф нансирование различных прогр 

как Германи я, а также увеличил и 
бенности объединен-

го назначения, в осо 

вития подразделений специально 
v 

ной разведки и специальных операц�
и

. 
Д Рамсфелд был скромным и 

v ешнии вид, он 

Несмотря на его жесткии вн 
опились в Овальном каби-

0 ажды мы с ним нах ,... 

заботливым человеком. дн по поводу военны опера-

нете. Он только законч ил информировать меня 

• Ш нсеки не пригласил 

Позже 11 узнал, что генерал и ся туда 

CJJyЧ • считаю, он должен был отправить . 
Дона на церемонию. Но 

в 
любом 
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ций, и �еня тавал 1 щей вс1реч1 1 . 

я в кользь 'ПР ил него, как поживает ег н ответил не сразу. 

Он пр изн с н колько лов и вдруг ра плакался.  казал сь, что его сын 

Н и к  борется ерь зной зависимо тью от наркотик в . Боль Дона была 

очень глубокой, а его любовь к сыну подли нной . п · тя месяцы я спро­

сил, как дела Ника. Дон светился от сча тья, рассказы вая, что с ын про­

шел курс реабилитации и чувствует себя хорошо. Было очень трогательно 

видеть, как Дон гордится характером и упорством своего сына. 

Я переживал за Дона снова весной 2006 года, когда группа генералов, 

находящихся на пенсии, высказали в отношении него ряд резких замеча­

ний. Пока я рассматривал кадровые перестановки, я н и  в коем случае не 

позволил бы нескольким офицерам на пенсии запугать меня и заставить 

вытеснить со своего поста министра обороны .  Это могло быть воспринято 

как военный переворот. 
2006 год тянулся, а ситуация в Ираке драматично ухудшалась. Религи­

озное насилие разделило страну на части . В начале осени Дон с казал м не, 

что нам необходим «свежий взгляд» на проблему. Я был согласен с н и м  в 

том, что изменения необходимы,  особенно с того момента, как я начал раз­

мышлять о новой стратегии, увеличении войск .  Но я все еще н аходился в 

поиске возможной кандидатуры на пост. 
Однажды вечером осенью 2006 года я р азговаривал со своим старым 

другом по школе и колледжу Джеком Моррисоном, которого я определ ил 

работать в Консультативный совет по внешней разведке. Я переживал по 
поводу ухудшения ситуации в Ираке и упомянул позицию Дона Рамсфел­
да по поводу «свежего взгляда». 

«У меня есть идея, - сказал Джек. - Что насчет Боба Гейтса?» Он на­
помнил мне, что недавно встречался с Бобом в рамках работы в Консульта­
тивном совете. 

П очему я не подумал о Бобе? Он был директором ЦРУ во время прези­
дентского ер ка моего отца и заместителем советн ика по национ ал ьной 
бе·юпасности в адм инистрации Рейгана. Он успешно управлял крупной 

Р1 а н изацие й ,  Техасским университетом А&М 1 • Он работал в Комиссии 

ни 
ни рситет м (t 

в 3аИи мающи 
�rnн1t:AuJИX 8 Ш 

1 1 1 ч н ы 1 1 ( , т 

ей ера-ХJ М ИЛ1 на, которая юуч. а "Р б 1 н 1 

nод одил на ту должность. 
Я незамедлительно п озвонил тиву х ) Лlt и поп � 

Бобом. Мы в прошлом году уме пытались F 
v 

1а нач1пь его н 
в ы национальнои разведки,  но он тогда отклонил rip 

впол не устраи вала должность президента д& М .  �ив чиr (.;Я н ел�.= 1 _ 

ющий день - Боба заинтересовало наше предложt;нис. 
Я был абсолютно уверен в том ч , то нашел идеал ьного чел века на , ту 

должность. Н о  я беспокоился насчет времени. Оставалось всего несколь.ю 

недель  до промежуточных выборов. Если бы я поменял министра об роны 

в этот момент, это могло в ыглядеть, как будто я принимаю решения в воен­

ной сфере, руководствуясь политическими соображениями. Я решил, что 

сделаю перестановку после выборов. 

На выходных перед промежуточными выборами Боб приехал ко me на 

ранчо в Кроуфорде. Мы встретились в моем кабинете, находившемся в 

уеди ненном одноэтажном здани и  за милю от главного дома. Я чувствовал 

себя ком фортно рядом с Бобом. Он откровенный, скромный человек, имев­

ш ий достаточно  внутренних сил. Я пообещал ему, что у него будет доступ 

ко мне в л юбое время. Далее я сообщил ему, что есть еще кое-что, о чем он 

должен узнать, перед тем как вступит в должность: я всерьез рассматривал 

вариант увеличения количества войск, которые присутствуют в Ираке. 

Я сказал,  что знал о том, что у него чудесная жизнь в А&М, но его страна 

нуждается в нем. Он принял мое предложение. 

е он дружил с Доном. Как 
Я знал что Дику не понравится это решени · ' . <5I не согласен с вашим решением.  

всегда Дик сказал мне напрямую. < v ' 0 своей работои. Но это вы долж-

Я считаю, что Дон отлично справляется с 
б б этой новости 

я осил Дика соо щить 0 
ны решать. В ы  президент». попр 

но было смягчить удар. 
его другу, что, как я надеялся, долж 

v фессионал. он прислал мне 

д ак настоящии про 
он принял эту новость, к 

ством огромного уважен ия 

мо· <<5! ухожу с чув 
довольно трогательное пись · у которое вы проводили в 

руководств , 
по отношению к Ва м  и к Вашему 

Э было огромной честью для 

v ан ы время. то 
самое сложное для нашеи стр 

стое время». 
v такое непро 

меня - служить своеи стране в 
одни м из двух самых слож-

а обороны стало 
В 

Н и ч ние нового м инистр 
сь с елать в 2006 году. тo-

UJUIOtВЬJIX р w ний. которые м не пришло 
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е реш н и  был вя а н  п том главы адм и н и  �тра цш 1 . В о время 

к гда б тан вка в Вашингтоне ухудшала ь, иди Кар нап м н ил ше, что 
есть всего несколько постов, кадровые перестановки на  котор ы  ' м гут быть 
столь значимыми . Его должность была одной из таки . В начале 2006 года 
Энди часто поднимал вопрос о своем возможн м уходе: « Вы можете с лег­

костью сделать это и тем самым прекратить все споры, - с казал о н . - Вы 
обязаны лично рассмотреть данный вопрос». 

Примерно в это же время со м ной попросил встретиться Клэй Джон­

сон . Клэй работал со м ной каждый ден ь  с тех самых пор, как я стал гу­
бернатором в 1 995 году. Когда он приш ел на ланч  тем вечером, он спро­
сил меня, как, на мой взгляд, функционирует в дан н ы й  м о м е нт Бел ый 
дом . Я ответил ему, что немного встревожен обстановкой, посколь ку слы­
шал жалобы от членов аппарата. Будучи президентом, трудно понять, были 
ли эти жалобы мелким недовольством или они доказывал и  существова­
ние серьезной проблемы.  

Клэй внимательно посмотрел н а  меня,  его взгл яд как б ы  говорил, что 
у него в душе нет сомнений.  Затем он достал из кармана руч ку, взял в 
руки салфетку и нарисовал организационную структуру Белого дома. Это 
была запутанная схема, в которой л и н и и  пересекали с ь  и п ут ал ись .  Его 
точка зрения была понятна: это был главный и сточ н и к  беспорядка в сис­
теме. Затем он сказал: «И я не единственный ч еловек, кто так считает». 
Он признался мне, что несколько людей н езависимо друг от друга ис­
пользовали нелестн ый термин,  чтобы описать структуру Белого дома:  он 
начинался со слова «груп повой» и заканчи вался еще одн и м  словом из 
четырех букв. 

Клзй был прав. Организация плыла по течен ию, то есть была достаточ ­н пасс и вн й. Л юди засели в удобные для себя зоны,  и четкость, которая 
r а-т была характерна для наших действий, нару ш илась. Самы м  эф­ф к· 1  и в ным способом решения п роблемы должна была стать кадровая 

1 1срсс·1 ановка на верх ней с1 Я упени .  реш ил, что при шло время при нять 
1 1 рсJ1.Jюжен и с  'Энди и снять его с должности . 

Реал изация данноr 

оч с в 1щ1ш с п ервой минуты общения о • 1 1 11 1нн�н в ч �  то , ч т  бы ыграть с н ими в боулинг Н · 

· 3 Мщ; 1 J I Щ Ы 
с того, что стал благодарить нди за раб о ry, кот орун н ПРQ , ребил меня и сказал : «Господин nрезид 8 
перестановки». Я попытался ему все" объя 

' ы . 01 f • с 

снить, н он н ' 
сделать. М ы  обнялись, и он сказал qто одобряе 

1 2  

, т мое рсuн.:н ие . Я всегда чувствовал себя некомфортно, если лиша.н ко1 о-то важн 1 n -
ста, не подобрав при этом замену. Поэтому перед тем как по1 ов рить с 

Энди, я попросил Джоша Болтена встретиться со мной. Я как и его к лле­
ги, очень уважал Джоша. После работы на посту ответственного no п , и­
тически м  вопросам в моей предвыборной кампании, он перешел на долж­
ность заместителя главы администрации по политическим вопросам и главы 
Адми ни стративно-бюджетного уп равления . Он, как никто другой, знал о 
моих приоритетах. А я полностью доверял ему. 

Когда я с просил Джоша, не хочет ли он стать следующим главой моей 
адми нистрации, он согласился не сразу. Как и многие в Белом доме, он вос­

хищался Энди Кардом и знал, какой тяжелой может бьrгь эта работа. После 

размышлений он согласился, что Белый дом нуждается в реструктуризации 
и серьезных переменах. Он сказал мне, что если согласится на эту долж­

ность, то ему нужн ы  будут гарантии, что он может делать некоторые КадРО­

вые изменения и прояснять границы ответственности. Я ответил, что это и 

есть и менно то, чего я хотел. Он принял предложение и остался на должно: 

сти до самого конца, что сделало его одним из первых сотрудников моеи 

v овеком которого я видел в Оваль-предвыборнои кампании и последним чел ' 
ном кабинете - между двумя этими событиями промежуrок в десять лет. 

' 
Д ш начал проводить ш ирокомас-

Вскоре после своего назначения жо 
назначение нового пресс-секрета-

штабные кадровые изменения, включая 
дущего 0 бывшего теле- и радиове , 

ря Белого дома Тони Сноуа, остроумног 
роиграл в с воей 

до того дн я  когда он п 
которы й  был м не близким другом 

С '  сложным б ыло найти 
2008 году амым 

доблестной битве против рака в 
Jбо ов 2004 года Энди попросил Карла 

новую роль для Карла. После вь Р 
политиqеским вопросам, то 

ми нистрации по 
стаrь заместителем главы ад 

Б ом доме. я понимал смысл 
и й пост в ел 

высший политиче ск 
пол итический советник.  Он 

б ше чем просто v . рл был ол ь  
ем к получени ю знании и при-

11111• 4•11111�1ес:хим з рилой со стремлени 
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менени ид й на д . Я обрил г про ви:ж "H l f , п то 1 ч 1 р ссч иты­

г знания и в зможно ти прине ут п ль . Во нз  жанне  н�вер-вал, чт 
ны пред тавлений нди дал понять, что Карл н 

в встреч по национал ьной б зопа ности. 
дет принимать ча тие 

В середине 2006 года республиканцы и пытывали трудности  накануне 

приближающихся промежуточн ы х  выборов, и левые намерен но использо­

вали факт назначения Карла на новую должность, чтобы обвинить нас в 

том, что мы политизируем свои решения .  Джош рекомендовал Карлу со­

средоточиться на промежуточных выборах и продолжить поиск стратеги­

ческих решений. А сам он решил взять на  себя ежедневные п ол итические 

операции, и для этого пригласил заместителя из Адм ин и стратив н о-бюд­

жетного управления  Джо Каплана, блестящего в ы пускника Гарвардской 
школы права, работавшего со м ной с 2000 года. 

Я переживал по поводу того, как Карл воспримет данн ы й  переход. Он 
бьш гордым и чувствительным человеком, выдержавши м  серьезные на­
падки ради меня. Нужно отдать должное преданности  Карла и управлен­
ческим навыкам Джоша, благодаря которым и м  удалось создать новые 
механизмы деятельности, пока Карл не ушел из Белого дома в 2007 году. 

Хоть кадровые назначения в администрации Белого дома и в м и н истер­
ствах являются принципиально важными, они имеют лишь временный ха­
рактер. Назначения судей - на всю жизнь. Я знаю, как гордился отец тем, 
что назначил Кларенса Томаса, мудрого, при нципиал ьного и гуманного че­
ловека. Я также знаю, как он был разочарован тем, что другой назначен­
ный им человек, Дэвид Соутер, оказался несколько и ным, чем он ожидал. 

История полна подобных примеров. Джон Адамс назы вал главного су­
дью Джона М аршалла, работавшего в суде в течение тридцати лет после 
т го, как Адамс ушел со своего поста, его величайшим подарком амери­

анск му народу. С другой стороны, когда Дуайта Эйзенхауэра попросили 
назва ь его главную ошибку, которую он соверш ил будуч и  президентом, 

н сказал : «Я совершил две ошибки, и обе они находятся в Верховном суде». 
l:kкope после окончания выборов 2000 просил своего юрис-

нсулы а Альберто Гонсал са и списоI< 
н и а1 в в Вер вный уд. п 

он ·ча ся н унивсрсш� r р311 11 1 
жил мое доверие, к011ш я 1 ) ь 0 ci a.ir рн т 
с к кандидатов в Верховны й У" 0 ·у ,  .и "'l:H В ' 1 Ч 

лей меньши нств и л юдей не имеющих 0 -' П W13 р 1 
что не будет никаких политических лакмусов Ы Т1;СТ R. 

ставлении могли служить только и нтеллектуа.�rьны1; t.:П 
ная сдержанность. Я бьш заинтересован в активны. с 
кон выше своих собственных предпочтений. я был со1 ас1;н rтринuипt t 
школы строгого кон структивизма: мне нужны были су ьи, убежденные 
в том, что Конституция означает то, что в ней написано. 

В течение одиннадцати лет одни и те же девять судей работали " к 
о бок в суде, и это был исключительный факт в современной истории .  

30 июня 2005 года Харриет Майере, сменившая Эла Гонсалеса на посту 

юрисконсульта Белого дома, когда он стал генеральным прокуроро [, бьша 

проинформирована, что из Верховного суда будет в скором времени от­

правлено п исьмо на мое имя от одного из судей. Мы все предположили, 

что оно будет отправлено главным судьей Уильямом Ренквистом, ему бьшо 

уже 80 лет и он был болен. Но на следующее утро Харриет позвонила мне 

и преподнесла сюрприз. «Это п исьмо от О' Коннор», - сказала она. 

Я встречался с судьей Сандрой Дэй О'Коннор много раз. Первая жен­

щина в Верховном суде за всю его историю, она бьша весьма привлека-

v v о мне очень нравилась и я незамед-
тельнои и откровеннои личностью. на ' 

v ил от нее письмо. Она сказала мне, 
лительно позвонил еи, как только получ 

v юбимом муже Джоне, страдав-
что пришло время п озаботиться еи о ее л 

шем от болезни Аль цгеймера. МЬI бьши гото-
б ся другая вакансия, 

Хоть я и рассчитывал, что осво одит 
а Харриет подготовила толстую 

вы найти человека на это место. Команд 
дцати кандидатов nо-

б афии одинна ' 
папку, в которой были собраны иогр 6 v ф лософии у меня была за-

v суде нои и · 

дробны й анал из их работ, речеи и 
июля и во время долгих 

Е опу в начале , 
планирована рабочая поездка в вр 

иv папки. После чего я уко-
ержимоrо это 

перелетов я занялся изучением сод . С ь Алито, Эдит Браун Кле-
и человек. амуэл 

Ротил список кандидатов до пят 
Харви Уилкинсон. 

мент, М ай кл Латгиг, Джон Робертс и дж. 
ечу в Белом доме. Я попы-

дельную встр v 

каждым из ни я устроил о1 
ринимая их в rостинои, из 

иную обстановку, п 
rь непринужде 
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котор й открывал я вид н а  Западное крыл . Предварительно  изуч ив  кр т­

ю е излож ни и юридиче ких заключ ний, т перь я отел и ч и  ь и са-
1их. Я и кал того кандидата, который разделял б ы  мою суде н ю филосо­

фию, того, ч ьи ценности остаются незыблемыми.  Я решил проводить ин­
тервью в надежде, что в результате останется лишь оди н  кандидат. 

Остался действительно один .  Джон Робертс прилетел из Лондона, где 
он преподавал летом. Я знал его послужной список: лучш и й  в своей груп­
пе в Гарварде и Гарвардской школе права, судебны й  клерк судьи Ренквис­
та, принимал участие во множестве судебн ы х  дел. Он был в ыдвинут на 
пост в Апелляционном суде округа Колумбия в 1 992 году, но не был н азна­
чен в результате голосования.  Я выдвигал его на тот же самый пост в тот 
же суд, но в 200 1 году. Он был н азнач е н  в 2003-м и добился серьезных 
успехов. Помимо ярких данных, он еще был настоящим мужчиной с мяг­
кой душой. Он часто улыбался и с любовью говорил о двух своих детях, 
которых он и его жена Джейн усыновили .  Его отношение к закону, как и 
его личные качества, бьши очевидными .  

Я обсудил свое решение с Диком, Харриет, Энди, Элом и Карлом. Им 
всем нравился Робертс, но они не считали его л идером среди к а ндидатов. 
Дик и Эл поддерживали Латтига, который, по их м нению, был самым убеж­
денным юристом-консерватором. Харриет поддерживала Алито, потому 
что у него был самый авторитетный послужной список. Э нди и Карл раз­
деляли мою склонность к Робертсу. Я спросил м нение и у других, вкл ючая 
более молодых юристов в Белом доме. Одним из них б ыл Бретт Кавано, 
кандидатуру которого я выставил на пост в Апелляционном суде округа 
Колумбия . Бретт сказал мне, что Латтиг, Алито и Робертс станут очень 
надежными судья ми. Он предложил остановиться на кандидатуре того, кто 

может стать самым эффективным лидером в суде, - а именно на  том, кто 
сп с бен будет убедить своих коллег в своем стратегическом м ы шлении. 

Я вер ил , ч о Робертс непременно станет лидером . Я не переживал по 
поводу · r , что он отойдет от своих при нципов спустя некоторое время. 
( н т исал свою философию, сравнив ее с бейсболом : «Хоро ши й  судья, 

С:1 арбю Р ни оди н  арбитр не сч и а себя главны м человеком на поле» . 
Во н·юрн и , 1 9  июля, я позв нил Дж му должность. 

М ы  д ма. шл 1 1  

Л 11 Ч Н Ы 1 1  о 

прай м- rай м, чс 1  ы рсхлетнин Джс р 6 о рт вы 
и стал кувыркаться по полу. Позже М Ы JI/' IИ Ч 1f ка-паука. Я наблюдал за н и м  вполглаза , nот1.;рян пр�t � м ность для продолжения реч и .  В конце концо Д· � v в жt:11 11 ви а нь го Джека на ноги . Все громко засмеялись а Д· • семья жек no,r 1и 1а · зивны й  материал для семейного слайд-шоу. 
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В начале сентября за три дня д ' о того, как должны бьши 1шч ты:я с.;rу-
шания по поводу назначения Робертса на должность, п 3 но н чы позво-
нил мне  Карл. Мы с Лорой бьши уже в постели, никто обычно нt: вонит в 
такое время с хорошими новостям и. Карл сообщил что главный судья y\.fep. 
Ренквист был великим судьей. Он прослужил 33 года в Верховно. 1 суде, 
девятнадцать из н их - в кресле главного судьи. Он приводил к присяге 
моего отца в 1 989 году и меня в 200 1 -м. Когда приближалась моя вторая 
инаугурация, Ренквист заболел раком щитовидной железы. Он не появлял­
ся на публи ке в течение нескольких недель. Но когда пришло время заrrn­

тать слова присяги, его голос зазвучал громко и ясно: «Повторяйте за мной: 

Я, Джордж Уокер Буш, торжественно клянусь. "» 

Теперь у меня появилось две вакансии в Верховном суде, которые необ­

ходимо было заполнить. Я решил, что лидерские качества Джона Робертса 

позволят ему занять место главного судьи .  Джон отличился на слушаниях, 

был назначен большинством и вернулся в Восточную комнату для произ-

какие неожиданные повороты мо­несения присяги. Этот момент показал, 

д р бертс который еще тринадцать лет 
жет иногда совершать жизнь. жон о ' 

v авсегда упущен стал теперь глав-
назад сч итал, что его шанс стать судьеи н ' 

ным судьей Соединенных Штатов. 

вакантным я был абсототно уверен в 
Пока место О' Коннор оставалось '

енщину. Мне не хотелось, 
на это место ж том,  что необходимо н аз начить 

женщина судья Рут Бэйдер 
лишь одна ' 

чтобы в Верховном суде заседала 
v сообщила свое мнение на 

мнои - и она 
Гинсбург. Лора была согласна со 

этот сч ет прессе .  когда мнение Лоры стало остоя-

Это был оди н из тех редких случаев, 
ный слvчай, когда я восполь-

единствен J 

НИ м общ стве н н ости. но далеко не 
вствовала обстановку в стране. 

ветом . Л ора инстинктивно чу 
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на н вл ч на в в, проблемы n · ря l., н" вы шр:ша 1 1 1 ш ь 1 � 

ф ры, которы и -ылн по душ , - браз ванн ", рана ровья "нщнн , 
8 тан вл нп п б р жья Мек икан к го залива n 'ЛС рагана Катрина, 
СПИД и малярия, а такж пробл ма своб ды в М ья нме п фгаюrстане. 

я дал казани арриет и комитету, занп мавшем ся п и ком кандида-

туры. оставить новый список претенд нт в, в котором было бы представ­

лено как южно больше женщин.  Кандидаты, которых она нашла, произ­

водили впечатление. Но были и некие разочарования .  Когда я попросил 
провести более тщательную проверку одной высококвал ифици рован ной 
женщины-судьи, оказалось, что ее муж испытывал ф инансовые трудно­

сти, которые могли поставить под сомнение ее возможное наз наче н ие. Глав­
ной кандидатурой в списке была Присцилла Оуэн, которая прежде занима­
ла пост судьи в Верховном суде Техаса. Присцилла была одной из первых, 
чьи кандидатуры я выдвигал в рамках назначен и й  в А пелляционн ы й  суд в 

200 1 году. К несчастью, она тогда стала м ишенью для демократов .  В конце 
концов, она бьша назначена в 2005 году в результате межпартийного комп­
ромисса. Я подумал, что из нее получится хороший работник Верховного 
суда. Но некоторые из сенаторов, включая республ и канцев, предупредили 
меня, что борьба будет очень тяжелой и в итоге она не будет н азначена на 
эту должность. 

Два других сообщения пришли с совещаний на Кэпитол Х илл. Первое 
заключалось в том, что я должен подумать насчет назначен и я  юриста, не 
входя щего в структуру суда. Второе сводилось к тому, что я должен рас­
смотреть кандидатуру юрисконсульта Белого дома, Харриет Майере. Не­
которые сенаторы бьши впечатлены ее работой, когда она курировала Джона 
Робертса во время его собеседований на Кэпитол Х илл. 

Мне понравилась идея выдвинуть кандидатуру Харриет. Она была юри­
ди ческим пионером в Техасе: первая женщина - президент главной юри­
дическ й фирмы в Техасе, Ассоциации адвокатов Далласа и Адвокатуры 
штата Техас. Кроме того о б б � 

• на ыла из рана в Городскои совет Далласа, 
руководила Лотерейной комиссией Техаса и на протяжении пяти лет зани­
мала высокие должности в Белом доме .  У меня и в мыслях не был о  ника­их СUМ НtНИЙ в том что она • разделяет м ю су. бную философи ю и что ее 
�оч ка зрения не изм н ится с еч ни м вр м ни. ы создать си-

1 му ИС I И НН удИJI. 

f Е 
я CJl/IOCllJI "'арр ш . :  ' ·  lll' а1 1 11 1  р t 1\ н 

та 1t 1 шн с 1 ш даже с tшр�е шс 'Hpt вана 
Л Ж II сть, еслн я l'C I IO l l JX>Шy. я IIO)le,llf я с ) 

членами ком итета, зани манuшмнся rюис ;.�ми к. н, 11 
люб или и уважали ее, и мноп1с И'.! ни с , 

Ч JП 111 1;� m� И 
Другие спорил и, что это рискованно - на1нача 1h кш о- r  
репутации в суде, за что нас могут обвинить в r�анибр; н  1 • н ь 
человек м не напря мую сказали, что не следуе1 осrана rив  ть �.:в и ь(·, р 
на ней.  Н о  никто из них не предупредил меня о том поrокс кри и ' И с 
стороны наших сторонников, который обрушился на наши г , овы. 

Выбор стоял между Харриет и Присциллой. Я отдал предпочтение Хар­
риет. Я знал ее лучше. Я реш ил, что у нее будет больше шансов победить. 
И она принесет уникальные проекты в Верховный суд, как человек, при­
шедши й  не  из  судебной среды. Изначально многие сенаторы и судьи одоб­

ряли мой выбор. Однако их голоса очень быстро были заглушены. Со сто­

роны правых недоверие, которое изначально высказывалось шепотом пре­

вратилось в вой скептицизма. Как я могу выдвинуть человека с таким не­

большим опытом? Как они могут доверять судебной философии неизвест­

ного им человека? 
М не казалось, что существует еще один аргумент против Харриет, ко­

торы й  широко не обсуждался: как я могу выдвинуть кого-то, кто не при­

надлеж ит к элитным юридическим кругам? Харриет не имела образова­

ния в одной из школ права одного из университетов Лиги Плюща. Ее лич-

v О лядела бойкой и способной при-ныи стиль усиливал сомнения. на не выr: 

о орошо подумает прежде чем что-то нимать нестандартные решения . на х ' 
ко редкая в Вашинrгоне, что оши­

скажеI - особенность характера, настоль 
' 

ьная медлительность. Как снис-
бочно воспри нимается как и нтеллектуал v 

тор· «Какой бы хорошеи, полез-
ходител ьно сказал один критик-консерва · 

v 
v была Харриет Манере недостаточно 

ной, проворной и аккуратнои она ни  ' 
Вер овного суда в теле-

б ть даже роль судьи квал ифицирована, что ы игра 
чтобы быть им в действи-

" говоря уже о том, сериале "Западное крыло , не 

тельностю>. ых друзей. Когда левые тоже 
т так называем � Вся эта критика исходила 0 

ша кандидатура не прои ет. 
онял что на 

али кри иковать арриет, я п ' 
мой кабинет, где я работал 

р тяж лы недель мне лозвонили в 
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допоздна.  Оператор Б лого дома сообщил м не, что на связи Харрие . Ров­

ным и спокойным голосом она сообщила мне,  что счи тает, что ей луч ше 

всего б дет снять с рассмотрения свою кандидатуру на пост судьи .  Не­

смотря н а  боль,  которую я исп ытывал, я вы нужден был соглас иться с 

ней. 

Пока я был уверен, что Харриет будет п ревосходным судьей,  я не  очень 

задумывался насчет того, как мой выбор будет воспринят остальны ми.  

Я поставил своего друга в сложную ситуацию. Если бы м не пришлось вновь 

пройти через это, я бы не бросил Харриет в пасть волкам и з  Вашин гтона. 

На следующее утро после объявления решения Харри ет п риступила к 

своей обычной ежедневной работе. Она ходила из каби нета в каби нет в 

Западном крьше Белого дома, воодушевляя своих коллег. Когда она вошла 

в Овальный кабинет, я сказал : «Слава богу, ты сняла свою кандидатуру. 

У меня все еще есть великолепный юрист». Она улыбнулась и ответила: 

«Господин президент, я готова возглавить поиски нового кандидата». На 

этот раз м не необходимо бьшо сделать правильный выбор. В то время п ока 

меня привлекала мысль о назначении на пост женщины, я не мог найти 

кого-нибудь столь же квалифицированного, как Сэм Алито. В ходе своего 

первого собеседования он произвел на меня впечатление неловкого чело­

века. Я применил старый проверенный способ и выбрал успокаи вающий 

фон - в данном случае бейсбол. Сэм слыл преданным болельщиком коман­

ды «Филадельфия Филлис». Сначала мы говорили об игре, п отом он поме­

нял тему и потихоньку заговорил о своей жизни и о законах.  Он был уче­

ным, опиравшимся на практи ку. До того как С м был назначен на лж­

ность в Третий Окружной апелляцион ный суд в 1 990 году он раб тал фе­

дерал ьным прокурором в Н ью-Джерс и .  Его позиция всегда была х р шо 

б сн вана и аргументирована. И не было н и каких сомнений в м, что он 

строr буде� придерживаться К нституци и .  

Через 4 дня после · 1  r о, как Харриет сняла св ю кандидатуру, я ветре-

, ИJ IСЯ С '}МОМ 0 б · в вал ыюм ка инсте и п редложил ему занять ту олж-

tюс � ь. Он со �ласился . Наши сторон ники нах дил ись в припо н ят м нa-

c t pt � н и и .  l l роти вни ки пон им ал и , ч то не с м  8 спрепятств зна-
чс1 1и ю  · ма, тем не м н е ни n п 1 и-

aJia и у р . При 

ими доказurnмLсnаа.1и 

л и ч н ы й ( 0 ( тл в 1 3 1  

оди н и з  сенаторов выдвинул про 
Марта н н  расплакала Е 

тив него ложные бвинения жена С'"Jма 
' сь.  е реакция была настолько искренней что даже 

некоторые демократы поняли, как далеко они зашли. 
, 

П осле того как Сенат утверд С 
v v 

ил эма на должность судьи, я пригласил 
его с семьеи в Белыи дом на цер емонию принятия присяги. Перед тем как 
мы вышли  в зал, я ненадол го остался с Сэмом наедине. Я поблагодарил его 
за то, что он смог вынести слушания, и пожелал ему успехов в суде. Затем 
я сказал ему: «Сэм, тебе следует поблагодарить Харриет Майере за то, что 
она сделала возможным твое назначение». Он ответил: «Господин прези­
дент, вы абсолютно правы». 

Самым эмоциональным кадровым решением, которое я принял, стало 

самое последнее. Корни этой дилеммы уходили в лето 2003 года. Наши 

войска в Ираке не нашли оружия массового уничтожения, которое, как мы 

считали, там находится, и со стороны С МИ начались поиски «козла отпу­

щения». В моем обращении «0 положении страны» 2003 года я ссьmался 

на сообщение британской разведки, в котором говорилось, что Ирак бьm 

заинтересован в п окупке урана у Н игера. Это заявление из моей речи, со­

стоявшей из 5000 слов, не было главным пунктом в деле против Саддама. 

Британ цы п р идержи вались данных разведки. Тем не менее те шестна­

дцать слов стали предметом политического спора и массового протеста. 

В и юле 2003 года бывший посол Джозеф Уилсон написал статью в New 

York Times, в которой утверждалось, что администрация решила проигно­

рировать его в ы воды, сделанные после поездки в Африку в рамках рассле­

дования связей Ирака и Н игера. Были поставлены серьезные вопросы от­

носител ьно верности и основатель ности сообщения Уилсона, но его обви­

нение стало основным аргументом противников военных действий. Вско­

ре посл е статьи Уилсона давн ий обозреватель событий в Вашингтоне Боб 

Новак сообщил, что Уилсон был отправлен в Нигер не Диком Чейни или 

нистрации как говорил сам Уил-
каким-л ибо другим представителем адми v ' v v Валери Пл им работавшеи в ЦРУ. 
сон, а по рекомендаци и с воеи жены ' 

должно ть жены Уилсона была засекрече­

Лозднее обнаружилось, что 
кто-то и мо й адми н истраци и совер-

на. Критики стал и утверждать, что 
формации 0 сотрудни-

м ы шленно опустив утечку ин 
п плени • у 

назначило специального прокурора для 
и р тв юсти ци и 



К. ч � в ы  Р ш н и я 

я п в ей и к птич ки отно ил я к п ЦШlЛ Ь Н ЫМ п р  к рам . 

Я помнил, как Л ур н олш во время кампании 1 92 а придавал nол и­

тиче кий арактер воему ра следованию д ла незак н н ы  п тавках 

оружия в Иран 1 9  6 года. Но утечка и нформации о разведке б ыло серьез­

н ой проблемой, и я дал указание своим отр дникам в п олной мере оказы­

вать следствию содействие. Федеральный прокурор США Патрик Фитц­

джерал ьд п обеседовал с б ол ь ш и нством и з н их ,  а также с о  м но й .  

В самом начале процесса заместитель госсекретаря Р ичард Армитейдж со­

общил Фитцджеральду, что именно он предоставил Новаку информацию 

о Плэйм. Тем не менее прокурор продолжил расследование. 

В течение двух лет Фитцджеральд проводил м ногих высокопоставлен­

ных представителей администрации через большое жюри
1
, включая на­

чальника аппарата вице-президента Скутера Либби. После двух в ыступ­

лений Либби Фитцджеральд выдвинул в его адрес обвинение в лжесвиде­

тельстве, препятствовании отправлению правосудия и даче ложных пока­

заний. Скутера осудили. В июне 2007 года он был приговорен к тридцати 

месяцам тюрьмы. 

Я оказался перед тяжелым выбором. Я мог позволить Скутеру отпра­
виться в тюрьму. Я также мог использовать власть ,  данную мне Конститу­
цией, и помиловать его. Еще я мог смягч ить ему приговор, и это означало 

бы, что обвинение останется в силе, а наказания в в иде лишения свободы 
не последует. Некоторые люди из Белого дома, под п редводительством вице­
президента, во весь голос выступали за помилован ие. И х  аргумент сво­
дился к тому, что расследование не должно б ыло продолжаться после того, 
как Фитцджеральд определил источник Новака. Но с другой стороны,  боль­
шинство советников сч итали, что вердикт присяжных справедлив и дол­
жен остаться в силе. 

Я решил, что пом илование бывшего члена администрации, осужден но­
·3а препятствование правосудию, особенно после того как я дал указа­

ние всем своим подопечным в полной мере сотрудничать со следствием, 

--, - --
J;ш�ьшuе жюри ( ан<'л. grand jury) - в праве ША коллегия присяжных, созываемая с 

щ:ш.ю 1 1роsерки оснований для предъявления обвинения лицу по конкретному уголов­ном) делу и реш ния вопроса о возможности предать обвиня м го суду, гд его дело 
расс матриватьс1 с участием «Мал жюрю> при 1жны . 

л 1 1 ч 1 1 ы 1 1  

1 вuспри ня 1 о нео н знач но. Но на', i:lНJtc н несоизмеримо с его правонарушен и м 3 а 1 Яiюю расс:лс.по11а 
несло ему и его семье личный, nрофесt.:ионалын .�if i-1 ф и r В начале июля 2007 года я озвучил свое Я р Ш H H t:: « 
присяжных. Но я при шел к заключению что -, тюр мш. и сро н 
господину Либби, чрезмерен. Поэтому я нс со�лассн 8 ча<.: 
назначенного господину Либби, а именно - триµца1ь м сянсв 
заключения». 

Реакция со стороны левых была очень горячей. «Действия прсзи сита 
Буша говорят всей Америке, что лгать, вводить в заблуждение и препятств -
вать правосудию - в порядке вещей до тех пор, пока ты верен его админист­
рацию>, - заявил один конгрессмен. Другой высказался следующим обра­
зом: <<Я связался с демократами из Палаты представителей, чтобы они рас­
смотрели возможность процедуры импичмента». В Белом доме также кри­
тиковали мое решение. Дик продолжал настаивать на полном помиловании. 

Одни м  из самых больших сюрпризов за весь период моего президент­

ского срока стал поток прошений о помиловании, посыпавшихся на меня. 

Я не мог поверить, что столь большое количество людей считают, что их 

друг или бывший коллега заслуживает помилования. Поначалу это меня 

разочаровало. Потом мне стало уже противно от всего этого. Я осознал 

явные недочеты этой системы. Получается, если у тебя есть связи с прези­

дентом, ты можешь ускорить рассмотрение своего дела. В противном слу­

чае тебе придется ждать, пока министерство юстиции рассмотрит твое дело 

и напишет рекомендацию. в последние дни моего пребывания на посту я 

решил, что не буду никого миловать путем неформальных процедур. 

� б ания моей администрации в Белом доме подходил 
огда период пре ыв 

- Ск е олжен быть пол-
к концу, Дик в очереднои раз настоял на том, что ут Р д 

с б Iл приличнъ�м человеком и посвятил себя го-
ностью помилован .  кутер ь 

_ 

е последствия этои истории для его 
сударствен ной службе, и я понимал вс 

юристов просмотреть все дело от на­
семьи Я попросил двух доверенных 

· 

тва представленные на суде за и про-
чала и до конца включая доказательс ' 

' 
им казание встретиться со Скутером лично и 

тив Скутера. Я также дал У ельноrо анализа оба юрис-
з его уст После тщат 

послушать всю историю И · 
v икаких оснований для отмены 

та сказали мне, что они не смогли наити н 

В р 



я пров л наш п ний вы дн й в К ш - вн \ пы 1 аж·1. � н .  щ�L H i  
irr г в п т й п т рпн . Прими нак н ц р ше11 1 1с. Сh:аза а мн • Jl ра. _ 

в й н предел нн тью ты т л ько ела�шь . ж '  я вес.'>). В нтоге 

я пришел к т му же заключ нию, чт п в _007 r : р шенпе nрнсяжны 
нужно важать. В вр мя дной из нашп. п 

Дику, что не буду выступать за помилованп  . н пристально посмотрел 
мне в глаза. «Не могу поверить, что ты обираеш ься бросить солдата на 
поле боя >, - сказал он . Его комментарий задел меня .  За восемь лет я н иког­
да не видел Дика таким. Я испугался, что дружественные отношения ,  ко­
торые мы с ним выстраивали,  в лучшем случае станут натянутыми.  

Через несколько дней я поговорил еще с одним  человеком насчет про­
цедуры помилования. Когда м ы  ехали по Пенсильвания-авен ю  на церемо­
нию инаугурации, я сказал Бараку Обаме о своем разочаровании .  Я дал 
ему совет: объявить о своей политике в отношении помилования  в самом 
начале срока правления и придерживаться ее до самого кон ца. 

После инаугурации президента Барака Обамы м ы  с Лорой отправились 
на военно-воздушную базу Эндрюс. Последним событием ,  в котором мы 
должны бьши принять участие перед тем, как сесть в самолет и отправить­
ся обратно в Техас, должна бьша стать прощальная церемония перед трех­
тысячной тоJШой, состоявшей из наших родственников,  друзей и членов 
бывшей администрации. Дик согласился представить меня .  Он повредил 
себе спину, когда передвигал коробки, поэтому Линн вьmезла его на сцену 
в инвалидной коляске.  Дик взял микрофон.  Я не мог даже предположить, 
что он собирается сказать. Я надеялся, что все его разочарования ,  которые 
он испытал, останутся в прошлом. Его слова оказались искренними  и доб­рым и:  «Восемь с половиной лет назад начались мои партнерские отноше­
ния с Джорджем Бушем, что стало для меня большой честью . . .  Если  я и 
сожалею о чем-то, то только о том, что эти дни подошли к кон цу и все 
члены этой чудесной команды теперь пойдут каждый своим путем». Человек, которого я взял к себе в команду жарким июльским днем, ос-1 алея верен мне до самого конца. 

Л А ВА 4 

СТВОЛОВЫЕ КЛЕТКИ 

в самом центре Лондона располагалось 34-этажное здание. Один из 
этажей включал в себя большое открытое пространство, известное 

как Комната оплодотворений. Здесь специалисты соединяли яйцеклетки и 
сперматозоиды в пробирках для создания будущего поколения. Инкубатор 
служил в качестве источника жизненной силы для нового мирового прави­
тельства, которое освоило новый способ создания продуктивного и ста­
бильного общества. 

Эта сцена была создана не в воображении Джея Лефковитца блестяще­
го юриста, которы й  читал мне об этом вслух в Овальном кабинете в 

200 1 году. Об этом говорилось в романе «Прекрасный новый мир» Олдоса 

Хаксли,  написанном в 1 932 году. Если брать во внимание недавние проры­

вы в биотехнологии и генетике, эта книга выглядела до жути соответству­

ющей реальности. Как и главная мысль: при всей своей эффективно�и 

утопия Хаксли выглядела бесплодной, безрадостной и бессмысленнои. 

Поиск идеального человечества завершился утратой человечности. 

u текст появился в Овальном кабинете. Опи­в апреле того же года друrои 

мучительное семейное путешествие», 
.
автор сывая как она это назвала, « ' 

ать «чудесные перспективы» иссле-настоятельно призывала меня поддерж 
ет помочь в лечении ых клеток, что мож дований эмбриональных стволов u 

Альцгеймера. Она сделала 
традавшии болезнью таких людей, как ее муж, с 

меня есть личный опыт в принятии 
заключение: «Господин президент, У 

аетесь каждый день . . .  я буду очень 
решений, с которыми вы сталкив 
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л жн го в п р а. И кр н не Ваша, Н Н 'Н Р �11 п1 1ш. 

п ставлени пи ьма м и  и Рейган и р шна акс и сфор 1 л нрова­

ло дил м му, к т рой я столкнул я в бласти н ел давания ствол в ы  , кле­

ток. Одна часть общ ства придержи вала ь м нения, что Федеральное п ра­

вительство ответ твенно за финансирование ме и ци нских и следований, 

которые должны п омочь спасти жизни таких л юдей, как Ронал ьд Рейган. 

Другая часть отрицала, что п оддержка исследован ий,  в рамках которых 

п роисходит разрушение  человеческих эмбрионов, может сбросить нас с 

моральных в ысот прямиком в бездну, где человеческая жизнь уже не будет 

иметь ценности. Контраст был очень точным,  и я столк нулся с серьезной 

проблемой. 

«Иногда наши различия настолько я в ные,  что создается в печатление, 

что мы живем на одном континенте, а не  в одной стране, - с казал я на 

своей инаугурационной речи 20 я нваря 200 1 года. - Мы не  согласны с та­

ким п оложением дел и не дадим случиться этому. Наше еди нство, наш союз 

являются результатом серьезной работы, которую проделали л идеры и граж­

дане многих поколений .  И я даю торжественное обещание:  я буду рабо­

тать, чтобы построить единую нацию, в основе которой лежат правосудие 

и неограниченные возможности». 

П осле завтрака с сановниками в Капитолии мы с Лорой отп равились в 

Белый дом. что стало частью официал ьного и наугурационного парада. По 

сторонам Пенсильвания-авеню стояли тол п ы  доброжелателей, но в неко­

торых местах кучковались и протестующие. Они держали большие транс­

паранты, на которых были написаны всевозможные ругательства, они ки­

дали яйца в автоколонну и кричали что есть сил .  Большую часть времени я 

находился внутри п резидентского ли музина за толстым стеклом, поэтому 

я все происходящее снаружи вос прини мал в виде пантом имы . Я не мог 

ра·юб рать �х слов, но по подняты м кверху средним пальцам можно было 

1 1  нять, что именно о н и  испытывают: они были недовольны результатами 

вы р в 2000 :Да. 

м с л ро 

р нь 

В 3.IIOJJ J IOBШI Ы ,  8 1 1ДС8 Ш ОJJ ЬНЫ� ор I pt,f 1 1 lf 
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стор н ы  рс .ш с1щ11 11 , м не rюка· зюс�. ч 1 ) • нш 
золо ые портьеры находились в онт расrе с м н ы  1 t 

Каждый п резидент украшает Овальный к�бин i св 
стиле. Я повесил несколько техасских карти , . 11 , RK Ю /, Я ЯТИ 

заж Западного Техаса и п оле люпинов ежедневное наrюмип н ис 

1 7 

ранчо в Кроуфорде. Я также повесил картину по название 1 «Рио р нне> 

от нашего друга из Эль-Пасо, художника Тома Ли, а также еще ну карrи­

ну, где зап ечатлен в с адн и к , подн и мающийся на хол м ,  написанную 

У Г. Д. Коернером. Н азвание этой картины, «Тяжкое бремя», совпадало с 

названием методистского церковного гимна Чарльза Уэсли, который я пел 

во время моей первой инаугурации в качестве губернатора. И картина и гимн 

говорили о том, что служение делу намного важнее служения само ry себе. 

Я решил сохранить на стене портрет Джорджа Вашингrона, созданный 

Рембрантом П илом, который отец и Билл Клинтон повесили над ка шном. 

Я установил рядом бюсты Авраама Линкольна, Дуайта Эйзенхауэра и Уин­

стона Черчилля - подарок на время от Тони Блэра. Я сказал Тони, что вос­

хищаюсь мужеством, принципиальностью и чувством юмора Черчилля -

это были те самые качества, которые, по моему мнению, необходимы для 

лидерства. (Мо и м  любимы м  примером остроумия Черчилля была его реп­

л ика произнесенная им во время в изита в Белый дом. Когда Франклин 
' 

и ной Черчилль с улыбкой произ-
Рузвельт остановил его на в ыходе из ва , 

а США'») После 1 1  сешября я 
нес :  «Мне нечего скрывать от президент · 

бщего между собой: все изобража­
пон ял что эти три б юста и меют м ного о 

' Хотя конечно я не думал об этом, 
ли людей, правивших в военное время. • ' 

когда выбирал их. 
в ировано для портрета самого вл ия­

Одно место на стене было зарезер 

ников Я выбрал Линкольна. Он проделал 

тельного из моих предшествен · 

направленную на со-
б е и всех президентов 

наиболее значимую ра оту ер д 
ему я не повесил портрет 

н ые спрашивал и, поч 
хранен ие Союза. екотор 

н висит в моем сердце, - от-

своего отца на это м есто. « Номер сорок оди 
v 

висит на моеи стене». 

вечал я . - А номер шестнадцать 
м кабинете был стол Резаrzют. 

ера в Овально 
Главным элементом интерь 

v 6 графи и. Его история началась в 

рал этот стол из-за его славнои ио 
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1 52 году, когда кор л ва Виктория отправила дн К р лев ко в нно­

мор кого флота Велик британии «Резоmот» на пои ки ритан кого и ле­

дователя Джона Франклина, кспедиция котор го затеряла ъ в поисках е­

веро-Западного про ода из Атлантического океана в Тихий.  «Резолют» заст­

рял во льдах арктических вод, и позже был оставлен командой. В 1 855 году 

он был обнаружен амери канским китобойным судном, которое отбуксиро­

вало его в Коннектикут. Судно бьшо выкуплено правительством Соединен­

ных Штатов отремонтировано и возвращено А нгли и  в каче стве подарка 

доброй воли для королевы. Когда через двадцать лет «Резолют» был списан, 

Ее Величество получила несколько украшенных столов, сделанных из дре­

весины судна, один из которых она подарила президенту Резерфорду Хейсу. 

Большинство президентов после Хейса использовали этот стол в том 

или ином качестве. Франкли н  Рузвельт установил с передней сторон ы  сто­

ла дверцу, на которой бьша вырезана президентская печать, рассматривав­

шаяся многими историками как способ спрятать его и нвалидную коляску. 

Маленький Джон Кеннеди-младший высунул свою голову из этой дверцы 

на самой знаменитой фотографии Овального кабинета, которая когда-либо 

была сделана. Отец использовал стол Резолют в своем офисе в резиден­

ции ,  пока Билл Клинтон не вернул его обратно в Овальный кабинет. Си­

деть за историческим столом бьшо своеобразным напоминан ием - что ин­

ститут президентства намного более важен, чем тот конкретн ый человек, 

который зан имает этот пост. 

Энди Кард бьш со м ной, когда я первый раз сел за этот стол . Моим пер­

вым решением, принятом в Овальном кабинете, была замена кресла - при­

чудливой штуковины,  вибрировавшей при включении,  - на что-нибудь бо­

лее практичное. В тот момент распахнулась дверь в розарий и я увидел 

отца. 

«� споди н президент», - сказал он. На нем был темный костюм, а воло­

сы был и еще влажными после горячего душа, который он принял, чтобы 

сш реться.  

r в л т ы Jl f и 

Н а девятый день моеr о пре3н ен rского сро . м я н 
ней полити ке с обралась в Овальном кабинете. Все яви, и ь 

и ожидал . Пунктуальность является важным качеством, 11 

уверенностью, что работа не допускает небрежностей. В тот 1ень rou ри­
ла Маргарет Сп елли нrс, мать двоих детей. Маргарет раб га: а с той в 
Остине и поехала в Ваши нгтон в качестве главного советника 11 вну� рен­

ней политике. Она осветила огромное количество тем, включая нов те ини­

циати вы, касающиеся людей с ограниченным и  возможностями а также 

создание комиссии по реформе выборов под председательством бывших 

президентов Картера и Форда. Затем она перешла к дискусси и, касающей­

ся исследований в области стволовых клеток. «Администрация Клинтона 

выступила с новыми указаниями, которые толкуют поправку Дики для раз­

решения финансирования исследований стволовых клеток. У нас есть не­

сколько вариантов развития событий ".» 

Пока она не зашла далеко, я перебил ее. « Во-первых, - спросил я, - что 

такое стволовая клетка?» Я лучше всего воспринимал информацию через 

вопросы. в одн их случаях я спрашивал, чтобы разобраться в сложной про­

блеме. в других _ чтобы проверить знания выступающего. Если они не 

йском языке это давало основание 
могли ответить кратко на простом англи , 

считать что они действительно не понимают предмета разговора. 
' прочем как всегда. Она нача-

Но Маргарет была хорошо подготовлена, в ' 

6 ie стволовые клетки являются специ-
ла с научного момента . Эм риональнь 6 тть трансформиро-

м потому что они могут ь 
альным медицинским ресурса ' 

т к же как и стебель ви-
угих клеток 1 очно та , 

ваны в огромное количество др · 

чки эмбриональная ство-
ные маленькие вето ' 

н ограда разрастается в различ 
рвные клетки для мозга, мы-

бность вырасти в не 
ловая клетка имеет спосо 

С помощью этих клеток мож-
ругих органов. 

шечные ткани для сердца или д 
v от са арного диабета и заканчи-

б вании начи ная 
но лечить м н ожество за оле ' Эт технология новая, и гипотезы 

v и Паркинсона. а 
вая болезнью Альцгеи мера 

й Однако существует единствен-

ал значительны · 

еще не доказаны. Но потенци 
ных стволовых клеток - разрушение эм: 

ный способ п ол учения эмбрионалъ 
б а. может ли уничтожение однои 

ьная про лем . 
? . Зд ь возникает морал 

еждой на спасение других · 

'IOlllOJМ1Nec1roй :жизни быть оправдано над 
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Отв т !(, нгр а выгляд л довольно ясн ым.  Н ачи ная 5 г а, ена 

и П алата представител й принимали закон,  запрещающи й  финан ирова­

ние из федерального бюджета любы исследован и й, ради ко оры ра ру­

шался человеческий эмбрион. Этот закон был и звестен как поправка Дики, 

в честь ее главного спонсора, конгрессмена от Арканзаса Джея Дики.  

В 1 998 году и сследователь из университета штата Висконс и н  впервые 

сумел выделить эмбрионал ьную стволовую клетку. При разделени и  клет­

ка создает множество других клеток, которые вместе называются «линия» 

и которые могут быть использованы в дальнейших исследованиях. Вскоре 

администрация Клинтона приняла новую и нтерпретаци ю  поправки Дики. 

Юристы утверждали ,  что деньги налогоплательщиков могут б ыть и споль­

зованы для поддержания исследовани й  л и н и й  стволовых клеток, получен­

н ых в процессе разрушения эмбрионов, тогда как само это разрушение 

финансировалось бы из частных средств. Национал ьн ы е  и нституты здра­

воохранения были готовы к выделен и ю  грантов в соответстви и  с этими 

условиями, но срок Кли нтона закончился еще до того, как какие-либо сред­

ства бьши распределены.  Мне следовало незамедлительно п р ин ять реше­

ние: следует ли возобновлять выдачу этих грантов или нет? 

Было очевидно, что это будет больше чем просто спор о ф инансирова­

нии.  Главным здесь был моральный вопрос: я вляется л и  заморожен ный 

эмбрион живым организмом? И если да, то что входит в наши обязанности 

для его защиты? 

Я сказал Маргарет и заместителю главы админ истрации Джошу Болте­

ну, что решение по этому вопросу будет иметь далеко идущие последствия. 

Для начала я хотел проясн ить свои принципы как руководителя, послу­

шать кспертов с обеих сторон, специал истов, а потом уже дости ч ь  пред­

варител ьного закл ючения. После при нятия решения я должен был расска­

·ш1 L> нем американскому народу. И в самом кон це я должен был обеспе­

чю .., условия дл я реализаци и принятого решения.  

Дш1 рабо1 ы данного процесса Джош задейс вовал Джея Лефковитца, 

советника Адм и н истра ивно-бюдж ного управл ния, агентства, 

нтролиро м ику ф ин сиро ания . джей 

м ри р им р ны 

С ТIЮJЮ В I,н 'JJ Г 1 1  

яза сльства п о  отношению к своей ну;н.:искои R 
юмора. н м не сразу понравился 10 б · ы1ю ор шю 1 1  
ны были проводить м ного времени вмсс�с. 

1 1 

( 1 -
Джей загрузил меня информац ионно-справочными м· риа::�а ш а и 1�н-

но - статьями из медицинских журналов раб � ф , отами по ор' ыюи и1юс -
фии и правовому анализу. Тексты, которые он прислал м не. о. ватывали 
различные точки зрения . В журнале Science специалист п био тике к­
тор Луис Гуенин спорил: «Если мы откажемся (от исследований эмбрио­

нальных стволовых клеток), вряд ли это позволит появиться на свет бо ъ­
шему количеству детей. Если мы будем проводить исследования, мы мо­

жем облегчить страдания». 

Сторонн ики другой стороны в споре утверждали, что государственная 

поддержка разрушения человеческой жизни пересекает моральную черту. 

«Исследования эмбрион альных стволовых клеток вьmедут нас на путь, 

в рамках которого наше восприятие человеческой жизни упадет до уровня 

рыночного ресурса - сродни поголовью рогатого скота".» - написал экс­

перт по биоэтике Уэсли С м ит в журнале National Review. 

По своей сути, вопрос о стволовых клетках вернул нас назад к фило­

софскому столкновению науки и морали. Я ощущал некую раздвоешюсть. 

Я не был заинтересован в примитивном понимании проблемы.  Но при этом 

мне хотелось поддержать новые способы лечения. Я потерял свою сестру 

из-за детской лейкемии. Я состоял в совете директоров Национального 

Yi пагандистской группы во главе кото-
фонда паралича Кента олдрепа, про ' 

v 
б v футболист команды Техасского христианского универ-

рои стоял ывшии 
мозга я верил в обещания науки и 

ситета переживший травму спинного · v 

' 

v блегчения человеческих страдании и 

новых технологии о возможности 0 
v б v редвыборнои кампани и  я поо ещал 

лечени я  болезней. Во время моеи п 
ф лированный в 1 990 году 

ект Конгресса, с орму 
довести до конца законопро 

ия национальных институ-
v ение финансирован 

и предусматривавш и и  удво 

тов здравоохранения. должны уважать моральные 
что те нологии 

В то же время я считал, 
разрушение человеческих эмб-

санкционирую 
рамки .  Я боялся, что есл и  я 

гом вниз по скользкому склону от 
v 

0 станет ша 
рионов для и сследовании, эт 

v сти. я представлял себе ис-

инскои реально 

научной фантастики к медиц 
ием эмбрионов для выращива-

клонирован 

:rел й, занимающи ся 
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н IЯ «запасны > частей тела в лаборатория . Я м г представить и ай пера 
младенцев, создающего по желанию родителей б дущих баск тболистов 
со ветлыми волосам и .  А там было недалеко и до мас штабного человечес­

кого клонирования. Я знаю, что подобные перспективы могли звучать не­

вероятно для некоторых людей. Но если бы наука начала с пускаться вниз 
по этому склону, было бы очень трудно повернуть н азад. 

Вопрос о стволовых клетках в чем-то напоми нал споры вокруг абортов. 
Трудно сейчас в это поверить, но аборты не были важной политической 
проблемой, когда я был молодым .  Я не помню, чтобы эта тема часто всплы­
вала во время ранних предвыборных кампаний м оего отца или во время 
разговоров в Эндовере и Йеле. Все изменилось в 1 973 году, когда Верхов­
ный суд, по решению судьи Байрона Уайта, которое сразу же окрестили 
как «проявление несовершенства судебной власти», посчитал аборты пра­
вом,  защищенным Конституцией . 

Проблема абортов - это сложный, деликатный и л и ч н ы й  вопрос. Моя 
вера и совесть привели меня к закл ючению, что человеческая жизнь свя­
щенна. Бог создал человека по своему подобию, и, следовательно, каждая 
личность имеет свою ценность в Его глазах . Это означало для меня, что 
еще не рожденный ребенок, даже находясь в зависимости от своей матери,  
является отдельным и независи мым существом, досто й н ы м  защиты в рам­
ках своих п рав. Когда я впервые увидел Дженну и Барбару на УЗИ,  у меня 
не было сомнен ия, что они особенные и живые. Тот факт, что они не м rли 
r ворить от своего имени, л и ш ь  усили вал общественную ответственность 
в их защите. 

Т ВОЛ ВЫ I. JI ;J Н 1 3 
назы ваемой Политик и  М ехико кото 
из федерального бюджета г n� рvая пр пятств �еtла фи нанс iров нию 

v 
РУ ' содеиствующих разви1и прак�ики а-ор-тов за границеи. Я поддержал зак 

v 
он ы штатов, требуюших разр1;шенис т родителеи несовершеннолетних собира • ющихся делать аборт Я поддер-жал, подп исал и высту п ил на стороне закона, запрещающего ужасную прак­тику провоцирования выкидышей. �ы с Лорой были я�ы м и  сторонниками усыновления. П еле трудно­

сте и  с заведен ием детеи нам бьшо трудно представить, что кто-то может 
отказаться от того, что мы рассматривали как драгоценный подарок. Как 
отец двух дочерей, я мог себе представить, что происходит с испуганным 
подростком, сталкивающимся с незапланированной беременностью. Усы­
новление было чем-то вроде позитивной альтернативы абортам, как спо­
соб сохранения одной жизни и наделение смыслом двух других: родите­
лей, которые усыновят детей. М не бьшо приятно подписать закон, увели­
чивавший фи нансирование консультативных центров для беременных, 
а также расширявший налоговые льготы, призванные компенсировать рас­
ходы родителей, желающих взять ребенка к себе. 

В далекой перспективе я надеялся, что изменения, происходящие в сер­
дцах л юдей, приведут к изменениям в законах, как новые технологии трех­
мерного ультразвука помогают все большему числу американцев осознать 
человеческую природу еще не родившихся младенцев. Я также надеялся, 
что политические л идеры будут продолжать высказьmаться за культуру, 
в рамках которой л юбая жизнь воспринимается как высшая ценность. Боб 

v б п львании у,дачно высказался по этому 
Кеиси, демократ и гу ернатор енси ' 

v 

е не родившегося младенца, главныи 
поводу: « Когда м ы  смотрим на ещ 

менно начинается жизнь, а когда на­
вопрос заключается не в том,  когда и 
чинается любовь». 

га ет Джей и Карл Роув - действующий в 
В начале весны 200 1  года Мар р ' б сторон в этом вопросе - при-

и поддержки о еих 
тесном контакте с группам 

тов по этике религиозны мыс-
ны специалис ' 

mасили ряд выдающихся уче ' дований эмбриональных ство-
бсужд ния иссле 

лителей и адвокатов для 0 Ч больше нового я узнавал, тем боль-
влек меня. ем к. 

р 
вор у 

К я произнес напутственную реч ь в 

llQl[IJМ)C(JIB НJ1 п 1вл.11ЛОСЬ.  огда 
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ть дня рождения одного из д J(торов м дицин к го подразделения Бе-

л го дома я пр ил врач й, что они думают по т му поводу. Как только 

прозвучала фраза о том, что я хочу лышать мнения , я был буквально 

атаю ван огромным колич еством министров, членов персонала, советни­

ков и др зей. 

Конечно, я спросил совета у Лоры. Ее отец умер от болезни Альцгеймера, 

ее мама когда-то страдала от рака груди, и у нее была огромная надежда на 

то, что, возможно, появятся новые способы лечения. Но она боялась, что 

пропагандистские группы будуг давать ложные обещания по поводу воз­

можных достижений в области исследований эмбриональных стволовых 

клеток, что оставит отчаявшиеся семьи наедине с ложными надеждами.  

Члены научного сообщества привели два основных аргумента в пользу 

финансирования исследований эмбриональных стволовых клеток. П ервый 

заключался в медицинском потенциале. Ученые сообщили м не, что в Аме­

рике миллионы людей страдают от различных болезней, их состоян ие мож­

но облегчить лекарствами, получаемыми от эмбриональных стволовых кле­

ток. Эксперты верили, что всего лишь нескольких линий стволовых клеток 

будет достаточно для изучения науки и определения их ценности . « Если у 

н ас будет от 1 О до 1 5  линий, никто не будет жаловаться»,  - сказал в и нтер­

вью New York Times известный исследователь из Стэнфорда Ирв Вейсман. 

Команда исследователей из национал ьных и нститутов здравоохранения 

сообщила мне, что несколько линий стволовых клеток находятся на стадии 

разработки. Они также рассказали о предварительных исследованиях в об­
л ас1 и альтернативных способов получения стволовых клеток, без разруше­
н ия 'jМбри на. Их единогласное мнение заключалось в том, что запрет феде­
ра..11ьн й поддержки исследований эмбриональных стволовых клеток приве­
, ei к 11<лсре бол ьших возможностей. Деньги налогоплательщиков были важ-
ны нс 1оль в качестве источ ника финансирован ия, как они объясняли, но и 

HИJI науч ных ин нова 

час Bl • раин ) BЫJ(1'1CIA Ba / Зl'L llil , f I B ll Ы t 11 ыл с еть кл 1ш и I п  Vi t п  1.:rti l iz t ion 1 1 1 1 ин  
ro пло отворсн ия ). о rда ссм1.:йная П<Jр i 1 1 1 1  .ш 

но оплодотворяли бол ьш� яйнеклето . че. f >ьыu 11 
дил и их будущей маме. В рсзулыатt: неко � р l t: 

потом удаляться после курса лечения. Они 61,�чно а 
нились в клинике. Так как эти запасные эмбрионы 
для зачатия детей, ученые спорят, не имеет ли смыс np с1 и n .1 

их для исследований, которые могут в перспективе с.пасти жизни . еи . 
Одной из групп л юдей, н аиболее активно поддержи вавших исс t:!.1 ва­

ния эмбриональных стволовых клеток, был Фонд исследований в , acm 

сахарного диабета у подростков. В июле 200 1 года я пригласил представи­

телей этой организации в Овальный кабинет. В делегации был два юих 

друга, Буди Джонсон и Майк Оверлок. Они был и  политическими покро­

вителями данного фонда, поскольку оба имели детей, страдающих от диа­

бета. Они были убежденными защитни ками своей позиции, но их уверен­

ность в быстрых достижениях от использования эмбриональных стволо­

вых клеток удивила меня. Когда я отметил, что это знание еще не доказано 

и что могут быть альтернативные способы разрушения э мбрионов, стало 

очевидно, что пропагандистская группа не оставила пространства для со­

мнений.  Эта встреча была окном в мир страстей, которые могла породить 

данная проблема. 

В тот же ден ь  я встретился с представителям и  организации Н ациональ­

Они противились любым и нициа­
ного комитета защиты права на жизнь. 

еческого эмбриона. Они отметили, 
тивам связанным с разрушением челов 

' вых клеток имеет потенциал раз-
что каждое крошечное скопление ствола 

ый из нас начинает свою жизнь с 
виться в л ичность Н а  самом деле, кажд 

� � 

. 
оказательства они привели в пример но-

этои раннеи стадии.  В качестве д v N ' htlight Chri tian Adoptions. 
ую организациеи 1g 

вую програм му, запущенн 
участников IVF использовать 

д б алось разрешения 
ан ное агентство до ив 6 8 качестве будущих детей, ко-

нных м рионов 
ИХ «запасных» и зам ороже 

Л 6 щие матери вынашивали и ро-
новление. ю я 

10рые будуr отданы на ус ы  
ок» Основной посыл был оче-

ем ых «снежин . 
детей, так назы ва 

бриона на одится зачаток дет-

и oro замороженного эм 
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Мн ги п циалн ты в бла ти би те н лоп1П, к т ры мн я в р чал -

я, придерживались т й ж ам й позиции . нн прн навал и, чт л ьшая 

часть зам рож нны эмбрионов в кли н и ка I F не станут детьм и . кже 

они были верены что существ ет м ральная разн и ца между позволени­

ем эмбриону умереть естественной мертью и акти вным его у мерщвлени­

ем. Санкционирование убийства с целью спасения,  с их точк и  зрения, пе­

реходит очень опасную морал ьную черту. Как сказал один из них:  «Тот 

факт, что существо определенно умрет, не дает права на использование его 

тела в качестве природного ресурса». 

Я услышал также некоторые мнения,  сильно меня удивившие. Рассуди­

тельный доктор Дэн Каллахан сказал м не, что не я вляется противником 

абортов, но он однозначно против исследовани й  эмбриональных стволо­

вых клеток. Он уверен ,  что существует моральная разн и ца между п реры­

ванием беременности для получения прямой пользы для матери и разру­

шением человеческого эмбриона для расплывч атых и косвенных целей 

научньIХ исследований .  Доктор Бенджами н  Карсон, оди н  из самых уважа­

емых хирургов в мире, считал, что исследования стволовы х  клеток и меют 

большое значение, но ученые должны сконцентрироваться на поиске аль­

тернативньIХ способов, таких, например, как получение стволовых клеток 

из крови пуповины. С другой стороны, Оррин Хэтч и Стром Турмонд, два 

наиболее стойких проти вника п рактики абортов в Сенате, п оддержали 

федеральное финансирование и сследован и й  эмбриональных стволовых 

клеток, потому что были уверены, что польза от спасенных ж изней будет 

намного превосходить затраты на эти исследован ия.  

В июле 200 1 года я поехал встретиться с Иоанном Павлом П в его пре­

красной летней резиденции Кастел ь-Гандольфо. Ш вейцарс кие гвардейцы 

всеми почесrями провели нас через несколько комнат в приемную. Иоанн 

Павел 1 1  б ыл одной из величай ш их фигур современ ности . П ережив на­

цис·1 ский и ком м ун исти ческий режимы в родной Польше, он стал первым 

1 1а 1юй не ю альянского происхождения за 455 лет. Своим девизом «Не бой· 

1 ссь ! ) шt сшютил сознание людей Центральной и Восточ ной Европы, 

ч1 ы разруш ить железн ый занав  с. К к позж н п ис ал вы ющийсt 

.и ри с1 1ециалист по просам х ло н й 8 ны Дж н л 

с 1 r ) 

« г а Иоан н Павел J I  поu ловзл смт )  R 

79 года, он запустил п роuесс., 8 рез нт.11 с Ko'J t 1 

а в конечном итоге и во всей вро11� - ;юлж1:н бы 1 Н" 

го движения были обдуманными , 1:ro р1:чь был· 1я 

Но его глаза горели. От него исходило спокойстви1:. >н но • 1 

Лору, нашу дочь Барбару и меня на балкон, мы были вое. ищ н , пр р· с­

ным озером Албано, на которое открывался вид. Позже �ы ним �а. ш ­

лись в комнату для встреч, где обсуждали большое количество раз 1ичны. 

проблем, включая исследования стволовых клеток. Он осознавал перспек­

тивы, которые обещала наука, - святой отец сам страдал от болезни Пар­

кинсона. Но он также бьш уверен в том, что человеческая жизнь должна 

быть защищена во всех формах. Я поблагодарил его за его принципиаль­

ную позицию и сказал, что неизменная подцержка человеческой жизни со 

стороны католической церкви обеспечила существование твердой мораль­

ной основы, на которой стоят такие же, как и я, противники практики абор­

тов. Я выразил надежду, что церковь всегда будет твердой как скала в во­

просах защиты человеческого достоинства. 

Когда святого отца не стало в 2005 году, Лора, мой отец, Билл Клинтон 

и я поехали на его похороны в Рим. Это бьm первый случай в истории, 

когда американский п резидент присуrствовал на похоронах папы, не гово-

МЬI изъявили желание отдать дань 

ря уже о двои х  его предшественниках. 

стали на колени чтобы помолить-

уважени я  святому отцу. Как только мы в • 

не и сказала· «Пришло время по-

ся над его телом Лора повернулась ко м · 

б ' 
жидан ный импульс внутри се я .  

моли ться за чудеса» . Я ощутил нео 
v С 

дущего новостеи канала АВ , уми­

Я помолился за Питера Дженнингса, ве 

равшего от рака. одвижна На площади 

v х была невероятно п · 

Толп а  л юдеи на п охорона 
ли плакаты чествуя жизнь 

ками пели и держа , 

Святого Петра о н и  махали РУ ' 
Иv ефа Ратцингера - который 

еди кардинала оз 

святого отца. После пропав v 
ого совещан ия станет папой 

v 0 результатам таин 

через оди ннадцать днеи п 
ставителей понесла гроб свя-

ерковных пред 

Бенедиктом XVI - группа ц П ра Прямо перед самы м вхо-

6 Святого ет . 

тоrо отца по ступенькам в со ор 
няли гроб в последний раз. Как 

к толпе и под 

дом они п овернул ись лицом 
и солнечные лучи осветили 

ТОJiько они сдел али это, облака разошлись 
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Спу тя несколько месяцев, в течение к т ры я льше л шал и раз-

м ышлял, я подошел вплотную к решению вопро а об исследован иях ство­

ловых клеток. Решающее значение с ы грал разговор с Леоном Кассом 

1 О июля . Леон бьш уважаемым врачом и профессором ф илософии в уни­

верситете Ч икаго. Он писал и преподавал в таких разнообразн ых облас­

тях, как эволюцион ная биология, литература и Библ и я .  О н  показался м не 

мудрым и вдумчивым человеком. 

Я сказал Леону, что думаю над решением. Исследования эмбриональ­

ных стволовых клеток, как мне казалось, сеяли большие н адежды.  Но они 

также подни мали моральные проблемы .  Необходи м о  б ыло н айти такое 

принцип иальное политическое решен ие, которое продвигало бы науку впе­

ред, вместе с тем не умаляя ценности человеческой жизни .  

Леон включил свое логическое мышление. Он объяснил,  что эмбрионы -

даже подвергнутые заморозке - и меют потенциал для п оявления на свет и 

поэтому заслуживают в какой-то мере уважен ия. «Мы ,  по крайней мере, 

должны уважать их и не манипулировать и м и  в наших целях .  Мы имеем 

дело с семенами будущих поколений». 

Я поделился идеей: а что если м ы  разрешим финансирование этой про­

граммы из федерального бюджета, но исключ ительно для уже существую­

щих линий стволовых клеток. Эмбрионы, которые были использованы для 

получения этих линий, уже давно уничтожены, и их невозможно вернуть. 

Было вполне логично дать ученым возможность с их помощь ю  искать спо­

собы лечения, которые могл и  бы спасти другие жизни .  Но это подн и мало 

другой вопрос: если я разрешу федеральное фи нансирование исследова­

ний, в основе которого лежат умерщвленные эмбрионы, будет ли это озна­

чать, что я молча поощряю дальнейшее разрушение эмбрионов? 

Леон сказал, что сч итает фи нансирование исследован и й  уже разрушен­

ных эмбрионов вполне этичным ,  но при соблюден и и  двух обязательных 

условий.  Во-первых,  я должен вновь подтвердить моральные принципы, 

01 орые были  нарушены, - в дан ном случае, принцип ценности челове­

чсс ой ж изн и . Во-вторых,  я должен дать поня ь, что средства из федераль­
но1 бюджета не будут использованы для дал ьней ш разруw мбри­

нон . · к толь я вы пол ню два и условия , н н 

f В ОЛ > B l, 1  

нне п роидст т ичсскую проверку. < CJJи rы фин н 1 
л и ний , кото рые уже были  ра'3работаны. _ с .1 1 11 в 

соучастником разрушения мбрионов>> . 

Разговор с Леоном окончательно проясюJ •� "0 .� я u VI " ысли. решИJ1 чr 1 

сударство будет финансировать исследование линий вых KJIC'JOK. по-

лученных от эмбрионов, которые уже разрушены. в то же врt:мя я ;юнжен 

бьш попросить Конгресс увеличить федеральное финансирование исс 1�д -

ваний альтернативных источников для получения стволовых клеток, кот -

рые не вызьmали бы этических разногласий. И я хотел провести четкую мо­

ральную черту: федеральные деньги налогоплательщиков не будуr исполь­

зованы для разрушения эмбрионов для медицинских нужд. Я также создал 

новый президентский биоэтический совет, в который входили эксперты от 

всех заинтересованных сторон под председательством Леона Касса. 

Следующи м  шагом бьшо объявление моего решения американскому на­

роду. Карен предложила выступить с речью к нации в прайм-тайм. Когда 

президент выступает с речью перед нацией в прайм-тайм, он обычно гово­

рит в качестве главнокомандующего. В данном случае я должен бьm гово­

рить как главный педагог. Идея м не понравилась. Исследования стволо­

вых клеток бьши серьезной темой для страны, но неясной для большин­

ства граждан _ так же как и для меня в январе того года. Объяснен ие суги 

моего решени я  было настолько же важно, как и претворение его в жизнь. 

9 августа 200 1 года я обратился к телеаудитории из Кроуфорда, штат 

институrа президентства. Ночью 

Техас - определенно впервые в истории 
v с Джеем Карен, ее сыном Робер-

накануне моей речи мы с Лорои ужинали ' 
Б 

v еров из Форт-Борта, Кеном ле-

том и другом семьи дизаинером интерь v 
0 ' 

ь молитву перед трапезои. н про-

си нгеймом. Я попросил Джея прочитат 
мы все сидели скло-

в Когда он закончил, ' 

изнес несколько вдумчивых ело · 

С несколько секунд Джей 

«амины>. пустя 

нив головы, в ожидании слова 
олитву словом «аминь». Это 

сказал нам, что иудеи не всегд а заканчивают м 

был идеальный конец. 
_ я благодарен вам, что вы 

свое обращение. 

«Здравствуйте, - начал я 
мени сегодня вечером для oбcyж-

uvr своего вре б 
Уделил и  мне  нескол ько ми"J · ашеrо времени». Затем я о о-

1х вопросов н 6 
дения одного из самых сложнь 

ое количество энергии, что ы 

ратим огромн 

значил дилем му: «Пока мы т 
чтобы мы уделяли внимание 

- важно также. 

llOIDOJDl'Jl'Ь бол знь, - сказал я, 



к 

, рал н 1м пр л ш 1, в ника щнм в ви 

ниц в зм жн , "'Й в п 'Л вания, мбри нальны · 

ли п чти в благи ц ли н оправ ывают ер д тва 

Б иж к к нцу я пер шел к св ему реш нию: 

н н я  н вы r rpu� 
вы, кл ток .  Даже 

<.I1c 1 овани Э.\tбриональных стволовых 1\.Л ток да т большие наде:ж:­

ды. но и подв ргает нас большо.ну pu ку. Поэтому я решил, что мы дол:ж­

ны действовапzь с большой осторожностью". Я пришел к заключению, 

что .ны должны разрешить финансирование из федерального бюджета 

uсс.1едований на основе уже существующих линий стволовых клеток, в 

отношении которых вопрос жизни и смерти уже решен. Ведущие ученые 

в этой области объяснили мне, что исследование этих 60 линий имеет 

большие перспективы и может привести нас к реальному прорыву в обла­

сти терапии и производства новых лекарств. Это позволяет нам. исполь­

зовать потенциал стволовых клеток, не переступая основной моральной 
черты и не направляя деньги налогоплательщиков для санкционирования и 
поощрения дальнейшего разрушения человеческих эмбрионов, которые, по 
крайнеи мере, имеют потенциал к рождению . . .  Я принял это решение 
с большой осторожностью, и я молюсь, чтобы оно оказалось верным». 

За несколько недель до своей речи я почувствовал сильную трево гу. 
Я постоянно пересматривал свои предположения  и вновь и вновь взвеши­
вал м нения . Когда решение было принято, я почувствовал п ол ное спокой­
ствие. Я не знал,  как отреагируют люди. Мы не собирал и  фокус-груп пу и 
не проводили опрос. Нам просто оставалось ждать реакции как тогда мы 
ждали слово «аминь» в конце мол итвы Джея . 

Т В O fЩ f 

ван ный ывший фут ош1ст к f н hl те а, Jia вa nрола андистск й rpyrпiы. 8 8 
да-т зас ал , сказал журналисту: « 10 р ш 
ству все что нужн , и я думаю, аже н мн r л ше,). 

Знач ительная часть критики с коr рои� я ' с нкну ся. ис и, а с 
рон ы правых .  Один консерватор сравнил мое решение с ся е ы1 сть 
нацистов во время Холокоста. Другой сказал: «Мне сов стн за наш r 
президе нта, который пошел на уступки и дал моему пок лени ... епта­
литет, в рамках которого человеческая жизнь м жет быть раз е. ена на ча­
сти , испол ьзована и разрушена». Представитель Конференции кат иче­
ских епископов сказал: <<Я, видимо, единственный человек в Америке, ко­
торы й  выступает против политики президента». 

Но он недолго был один. Характер дебатов очень скоро приобрел горя­
чий  и суровый характер. Оглядываясь назад, становится ясно, что два не­
приятных фактора сошлись в одной точке: деньги и политика. 

Среди тех, кто первыми выступил против моей политики, бьmо много 
ученых.  Обеспечив в каком-то смысле федеральное финансирование я уси­
лил их аппетиты. Весной 2002 года я обратился к тем, кто недоволен. раз­
реш и в  проведен ие исследований эмбриональных стволовых клеток, опла­

чиваем ых из частных средств, в тех учреждениях, которые финансируют­

ся из федерального бюджета. Это был важный шаг, но он не удовлетворил 

ученых .  
К н им быстро присоединились группы поддержки. Их надежды на  полу-

ИЧНЬIМ обещаниям. Казалось. они чен ие новых лекарств свелись к нереалист 
� 

считают, что ограничение количества стволовых клеток для исследовании  

отложит сроки прорыва 8 области медицины. Они использовали знамени­

тьrх голли вудских звезд, чтобы привлечь людей на свою сторону. Они также 

заработать много денег. Некото­
поняли что эта проблема может помоtIЬ им ' 

е вдруг стали его критиковать. 
рые из тех кто поддерживал мое решени , � ' шуг неплохо заработать на этои про-

Политики также осознали, что м 
о исследования стволо-

бп К аты пришли к выводу, чт 
еме. 2004 году демокр 

ом Это позволило им на-
ическим инструмент . 

клеток Я ВЛJI ЮТСЯ полит 
абортов. Кандидаты по всей стране нача-

вито в спор вокруг 
ований эмбриональны стволо-

в польз исслед � 31111YC:arn. тeJUIOICКJWIY что эффективность исслед вании 
инали. 



КЛ Ч : Ы Р Е Ш  Н l l Я 

н д казана, а 1 ральная т р на на дит я п 

ст р на в про а в ьма порна. 

М НС Н 1 1 С  1 И ' ТН Ч ' C Ki.iЯ 

андидат в пр зиденты т демократ в натор Джон Керрн п роводил 

свою предвыборную кампанию, делая п р на т т в про . Керри часто 

критиковал то, что он часто н азывал <запретом» на ис ледования эмбрио­

нальных стволовых клеток. Я отмечал, что не было н и какого запрета. Со­

всем наоборот, я был первым президентом в истори и ,  разрешивш и м  фи­

нансирование исследовани й  этой программ ы .  Вдобавок не было н и какого 

ограничен ия на финансирование исследовани й  частным и  л и цами. 

Тем не менее Керри в своей камп а н и и  и с п ол ьзовал тем у  и сследова­

н ий стволовы х  клеток в кач е стве основани я  для н а п адок, в котор ых на­

вешивал на мою позицию ярл ы к  анти научности .  Е го обв и н е н и я  были 

ложны м и .  Я поддерживал науку, ф и н ан сируя альтернат и в н ы е  исследо-

вания  стволовых клеток,  продви гая развитие альтернат и в н ы х  и сточ ни­

ков энергии,  увели ч ивая федеральны е  расходы н а  техн ологические ис­

следования и запуская глобальную программ у  по борьбе со СПИДом .  

Н о  демагогия продолжалась д о  с а м ы х  выборов. Крайн я я  точка б ыла до­

стиг н ута, когда кандидат в вице-президенты от демократов сенатор Джон 

Эдварде заяв ил на п ол итическом м итинге в Айове,  что если Керри ста­

нет п резидентом, «таки е  люди, как Кристофер Р и в  1 встанут с и н валид­

ных колясок и пойдут».  

Споры вокруг проблемы стволовы х  клеток свелись к феномену, свиде­

телем которого я б ыл в течение всего своего президентского срока : к кри­

тике моей лич ности. Фанатичные оппоненты и комментаторы ставили под 

сомнение мою легитимность, мой интеллект и мою искренность. Они на­

смехались над моей внешностью, моим акцентом и моими религиозными 

убежден ия ми.  М еня н азы вали нацистом, военным преступ н иком и самим 

ат аной . Последнее сравнение прозвучало из уст л идера и ностранного го­

сударе� ва, президента ВенесУ'эл ы Уго Ч авеса. Один законодатель назвал 

1 Изsеl."'1 ныИ ак� ер, иг равш ий упермена, Рив был прикован к инвалидной коляске 
11щ;ле 1 1а ения с лошади. К сожалени ю, он ум р в 01СТ16ре 2004 года, за день до заявле-
нии вар са 

н 

J� НЯ l lС)'ДЗЧ Н \1  ОМ 1 1 оGманщи ко 1 8 <щю 1 IИЦ . П ОЛ ЬШ 11НС1 Ва в ена 1 с. 
В каком-то смысле я даже нс бы у, и вJ � � н .  Я 

ство грубых политиков еще в Техасе я 8 1� ,1 · • � r , к.1 

lf 

тон высмеивались оппонентами и СМИ . Авраама и н . f,н с 8 емя 
сравн ивали с бабуином Даже Джордж в б · ашин он ы на то 1ыю н�rюrrу-
лярен, что героя А мериканской революци и  в муJiьтика. г 1и и ,..рiiжать 
идущим к гильотине. 

П оявление этой темы в 24-часовых новостях и крайне фанатичных по­
литических блогов также сильно разочаровывало. Ядовитая атмосфера аме­
риканской политики становилась препятств ием для порядочных людей же­
лавших баллотироваться на пост президента. 

С течением времени м елкие оскорбления и брань усил ил ись и стал и  
привычны м  фоном. Некоторы е  говорили, что м н е  следует давать отпор, н о  

я чувствовал, что это плохо скажется н а  статусе президента, если я опу­

щусь до уровня своих критиков. Я баллотировался на этот пост обещая 

изменить атмосферу в Вашинггоне. Я воспринимал клятву президента все­

рьез и п ытался делать то, что от меня требуется, но лишь изредка мне это 

удавалось. 

Резкие споры н икогда не влияли на мои решения. Я прочитал м ного 

исторической литературы ,  и я б ыл поражен тем, как много президентов в 

свое время пережили суровую критику. Мерилом их характера, а зачастую 

Те кто основывал свои решения на 
и успеха, бьmа их реакция на критику. , 

б ого мнения реабилитировались 
прин ципах,  а не и с ходил из о щественн • 

с течен ием времени. 
что руководство, основанное на 

Джордж В а ши нrго н  однажды написал,  
е которого никакие земные усилия не 

убеждениях, давало е му «утешени ' ил· «Ст елы недоброжелательности , 
смогли бы его л и ш ить». Он продолж · р 

достигнуть моих са-
б никогда не смогут 

как и м и  бы острыми они н и  ыли, 

мых слабых мест». кое мужеt.-тво» написанной 
иги « Президенте ' 

Я выч итал эти слова из кн 
Лоре что если он и еще дают 

Май клом Бешлоссом в 2007 году. Я сказал 
стя д�а века после его у ода с 

Ваши нгтона спу 
оценку наследию Джорджа т сегодняшних газетных заrо-

должности, ему не нужно пер еживать насче 

лов в. 



к л ч в ы  
р 

ш н и я 

Задолго до криков на телевидени и  и предвыб рной кам пании моя пол и­

тика относительно стволовых клеток поти оньку перемест илась в лабора­

тории . Впервые в истории ученые п олуч или федеральные гранты для под­

держки исследований эмбриональных стволовых клеток.  

Ученые также использовали федеральное финансирование альтернатив­

ных способов получения стволовых клеток, чтобы исследовать потенциал 

неэмбриональных источ ни ков, таких как костный мозг, плацента, амнио­

тическая жидкость. Их исследования открыли новые способы лечения для 

пациентов, страдающих м ножеством болезней, при этом н е  задевая мо­

ральных сторон вопроса. К примеру, доктора обнаружили способ получе­

ния стволовых клеток из пуповины, н е  причиняя вреда, для лечен и я  паци­

ентов, страдающих лейкемией и серповидноклеточной анеми и .  

М н огие из  этих исследований проводились под наблюден ием доктора 

Элиаса Зерхуни ,  талантливого американца алжирского происхождения, ко­

торого я назначил руководителем н ациональных институтов здравоохра­

нения .  Я поставил его в сложное положение.  О н  р азрывался между прези­

дентом, которому служил, и научным сообществом, частью которого яв­

лялся.  Он не бьш согласен с моей полити кой относительно исследований 

эмбрионал ьных стволовых клеток. Но он все же был заинтересован боль­

ше в новых лекарствах, а не в политике как таковой. Он усердно ф и нанси­

ровал исследования альтернативных источников стволовых клеток, а так­

же уделял большое внимание другим н аучным открытиям в тех областях, 

к т рыми зани мался доктор Зерхуни и его профессиональная команда из 

наци нальных и нститутов здравоохранения .  
К с жален ию, бол ьшая часть конгрессменов уделя ла повышенное вни­

мание нолитике, а не науч н ы м открытиям. Когда выборы 2006 года подо­

шл и впл тную, демократы дал и понять, что они будут испол ьзовать дан­

в ы  й в mpoc в ачес·1 вс политическо1  о оружия .  Кандидат в сенаторы от 

Миссури у е ила Майкла Д. Фокса, стра авшеrо болезнью Парки нсона, 

ритике ее опп нснт в в рамках рекламы на местн ы  телека­
ры ре пу нцы ржив вш и  м й по­

п и цию. 

СТВ )JJO B Ы I  и 

проект, который мог изм н ить мою rю lf Пf [i OTHI 1 1 1 1  н ии 
ток, так как он был направлен на разр � 

v \;Ш Нlft; чiC;I р I Ы! 
ния исследовании, в результате которых разруша.; ся ч . ю 

Занимая пост п резидента уже в течени пяти с по овин и 
моменту еще ни разу не наложил вето на законщат1.: ьны й  . Я вссr а 
работал в тесном сотрудничестве с парламентским бо ьшинt: в )\f, юби­
ваясь принятия тех законов, которые я действите ьн одобря . Но к r а 
законопроект относительно стволовых клеток стал пр двигать я в к н­
грессе, я сразу дал понять, что наложу на него вето. Kor а он дошел до 
моего стола, я сделал это. 

На меня сразу навесили различные ярлыки, <<уnрямый» был одн и � из 
наиболее вежливых. Но я не собирался менять свою позицию. Если бы я 
отступ ил от своих п р и нци пов в этом вопросе, как бы я смог убедить людей 
в чем-нибудь другом? 

Я много думал насчет того, как наилучшим образом сообщить о нало­

жении вето. Я хотел н айти яркий способ показать, что моя позиция бьша 

основана на моем почтении к жизни, а не на отвращении к науке. Когда 

Карл Зинсмейстер, м о й  советник по внутренней политике, предложил при­

гласить в Белый дом группу «снежиною>, я решил, что это отличная идея. 

Каждый из этих детей до рождения был замороженным эмбрионом и вме-
б помещен в тело будущей матери. 

сто того чтобы быть разру шенным, ьш 
ь вето в Восточной комнате, нахо­

Я сообщил о своем решении наложит 
рьмя взволнованными детьми и их 

дясь на сцене вместе с двадцатью четы 
v v Дж 

и шек бьm четырнадцатимесячныи Трэи онс. 
родителями .  Одним из дет v был оплодотворен 

ачестве эмбриона, которыи 
Он начал свою жизнь  в к М Пара прошла курс лече-д v р v М акомба штат ичиrан. 

еивом и Хитер аит из ' . роих замечательных детей. 
вести в этот мир т 

ния в I VF, что помогло им при 
вшийся замороженным эмб-

обы их один оста 
Они дали согласие на то, чт 

ования был усы новлен. 
рамках исслед 

рион вместо уничтожения 8 
v Д й и Трейси Джоне молились. 

Техас Джеи же 1 
В городе Са й пресс, шт� ез' N ightlight Christian Adoption они полу-

чтобы Бог послал им детеи. Чер 
том стало появление на свет 

и Райт. Результа 
чили тот самый эмбрион семь имени Трэй, которого я теперь 

го мальчи ка по 
улы бающегося светловолосо 

я усы новлением детей.  
�a 1 1JP занимающаяс иеьrмерчс,скаJ орrани,..... • 



t на кн , р· н ·и е н р 

гр га сльн е 
ию> н т , как 

благ л в нн чув тв вали ни ебя ни п яви ся их 
<Драгоценный Тр й � торого н к т ры н ы в  ют "остатком" предназна­

чавшимся либо для уничтож ния, л ибо для ис л дований».  Он также со­

бщил ше, что у Трэя скоро будет родной брат, который тоже появится из 
замороженного эмбриона. 

Реакция Конгресса на мое вето была неоднозначной.  С понсор законо­
проекта со стороны демократов выступил с заявлением, в котором утверж­
далось что мое вето было основано на желании получить «циничную по­
литическую выгоду». Бьшо тяжело видеть, как большинство опросов де­
монстрировали непопулярность моей позиции относительно стволовых 
клеток. В качестве наказан ия за мое вето демократы отказались пропус­
тить законопроект, поддерживавший исследования альтернативных источ­
ников получения стволовых клеток. Посьш заключался в том ,  что если они 
не могут финансировать исследования стволовых клеток, в рамках кото­
рых уничтожается эмбрион, они предпочтут не финансировать ничего. Они 
готовы бьши жертвовать слишком многим ради страстного желания уви­
деть новые лекарства. 

Когда демократы получили большинство в Палате представителей и Се­
нате, они попытались иным способом изменить мой политический курс. 
Спикер Н энси Пелоси объявила, что именно это является для нее главным 
приоритетом. Они прислали мне в 2007 году на подпись новый законопро­
ект я отправил его обратно, наложив вето. Благодаря смелости м ногих рес­
публиканцев на Кэnитол Х илл, мое вето устояло. 

Пя1 ь месяцев спустя американцы увидели неожиданный заголовок на 
1 1  рвой странице газеты New York Тimes: «Ученые больше не испытывают 
ну 

вс е � � н� r ы rс 1 1: 1ш · iр�н н1 
н е 

т ткрытие 01 ра тлось 11 всем научно 
н ики исследований эмбри нальных ство.ю ы 

нологию. 
Я был в восторге от этой новости. Это действительно бы.: научный про­

рыв, на которы й  я так надеялся, когда делал свое заяв ение в 2 1 году. 

Чарльз Краутхаммер, один из самых толковых обозревателей в А. fерике и 

очень вежливый критик моего решения относительно стволовых клеток в 

200 1 году, сказал : «Вердикт понятен: редко когда президента - настолько 

очерненного из-за своей моральной позиции - так основательно реабили­

тировали».  
В последующие годы наша нация столкнется с еще большим количе-

ством проблем, касающихся биоэтики, клонирования, генной инженерии. 

Но я глубоко уверен в том, что наука и этика могуr сосуществовать. Про­

водя вдумчивую политику, мы можем вводить в использование новые ле-

н и Рейган но при этом не дви гаться 
карства, на которые так надеялась энс , 

ому Олдосом Хаксли. 
по направлению к тому м иру, описанн 

волевых клеток к нации в августе 

После моего обращения по поводу ст 
ажным 

назвали это решение самым в 
200 1 года некоторые ком ментаторы 

ого правления .  Это 
моего президентск 

из всех, принятых м ною за время 

было правдой, но только на тот момент. 



ГЛАВА 5 

ДЕНЬ ОГНЯ 

во вторник 1 1  сентября 200 1 года я проснулся перед самым рассветом 
в своих апартаментах в отеле Colony Beach and Tennis Resort неподалеку 

от Сарасоты, штат Флорида. Я начал утро с прочтения Библии,  а потом спус­
тился вниз на пробежку. Бьmо еще совсем темно, когда я стал бегать вокруг 
поля для гольфа. Агенть1 Секретной службы уже привыкли к моим трениров­
кам, а для местных в это время суток они выглядели немного странно. 

Вернувшись в отель, я принял душ,  позавтракал и стал бегло просмат­
ривать утреннюю прессу. Самой важной новостью было сообщение, что 
Майкл Джордан, уµ�едший на отдых, собирается вернуться в Н БА. Другие 
заголовки касались выборов мэра Н ью-Йорка и подозрительного лучая 
вспышки коровьего бешенства в Японии.  

Примерно в 8 утра я прослушал ежедневный президентский брифинг 
( РОВ). Брифинг, включавший в себя разведданные высок й степени сек­
ретн сти , а акже тщательный анализ  оnолитическ й ситуации был од-
1шм И 'J самы х увл ка� ельных мероприятий моего рабочего дня . Проводил 

)rифинr яркий аналитик из ЦРУ Майк М релл, представивший информа­
цию о Р )ссии, КИ1 ае и акциях 1 1р теста пал стин цев на Западном берегу 
р и И р ан и в сек� >pt: 1 а·1а . 

ммы 

д нь 0 1  н я  

центра. та н овость показалась мне 0 . чень странн и. Я нре сrавиJ1 сt:бе 
как разбился столь ужасным образом н б v 

' 

е ольшои пропс лерный самолет Затем позвонила Конди. Я говорил с ней п v 

• 

v 
о защищеннои линии из кабине-

та школы, которыи был переделан 8 коммун v икационныи центр для моего 
персон ала. Она сообщила мне, что самолет врезавш v 8 , иися в здание семир-
ного торгового центра, был не легкомоторнь�м Это б v v . ыл коммерческии лаи-
нер. 

Я бьm ошеломлен . Этим самолетом управлял, должно быть, самый худ­
ший пилот на свете. Как он мог врезаться в небоскреб посреди бела дня? 
Возможно, У него случился сердечный приступ. Я дал указание Конди на­
ходиться в курсе дела и сообщить главному по связям Дэну Бартлетту, что­
бы он занялся заявлением, в котором гарантировалась бы поддержка со 

стороны федеральных служб управления в чрезвычайных ситуациях. 

Я встретился с директором школы, дружелюбной женщиной по имени 

Гвен Риджел. Она представила меня учительнице Сандре Кэй Дэниелз и ее 

второклассникам. М иссис Дэниелз провела у них урок чтения. Через не­

сколько минут она попросила учеников взять учебники. Я почувствовал 

чье-то присутствие сзади меня. Энди Кард вплотную приблизился ко мне 

и прошептал мне на ухо: «Второй самолет врезался во второе здание». Он 

произнес каждое слово медленно, в полной мере проявив свой массачусет­

ский акцент. «Америку атаковапю>. 

v ие Кто-то посмел атаковать Аме-
Моей первой реакциеи бьшо возмущен · 

з ем я посмотрел на лица учеников, 
рику? Они должны за это ответить. ат 

трасте между жестокостью терро-
сидевших передо мной. Я подумал о кон 

v 
v М ллионы таких же людеи, как и они. 

ристов и невинностью тих детеи .  и 

ит Я был полон решимости не под­
вскоре будут рассчитывать на мою защ У· 
вести их. 

кабинета, которые узнавали последние 

Я заметил репортеров в конце 
ейджерам .  я понимал, что 

б м телефонам и п 
новости по своим мо илы� ы 

у миру. Нация бу ет шоки-
ока ана по всем 

моя реакция будет записана и п 
олить. Есл и бы я 1юспешно 

ебе того по в 
рована прези ент же не мог с v и могл 1 1осея rь панику по 

. могло напугать етеи 
и н  а. 1 
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рок чтения продолжился, но  мои мысли были далеко за пределами ка­
бинета. Кто мог сделать такое? Насколько серьезны разрушения? Что нуж­
но делать теперь руководству страны? 

Пресс-секретарь Ари Флейшер встал между мной и репортерами. Он 

стал показывать мне руками знаки, в которых ч италось: «Ничего пока не 

говорите!» Я и не планировал .  Я успел наметить план дальнейш их дей­
ствий:  как только закончится урок, я спокойно покину кабинет, ознаком­
люсь с фактами и обращусь к народу. 

Через несколько минут после того как Энди зашел в кабинет, я отпра­
вился в выделенную нам комнату, в которую кто-то принес телевизор. Я в 

ужасе смотрел замедленный повтор того, как второй самолет врезается в 

южную башню. Огромный огненный  шар и облако дыма были намного 
ужаснее, чем я себе представлял. Страна была потрясена, и я должен был 
немедленно в ыступить по телевидению. Я быстро настрочил текст своего 
заявления.  Я хотел убедить американцев, что руководство страны отреаги­
ровало на это событие, и что мы привлечем преступников к ответу за соде­
янное. Затем я рассчитывал поскорее вернуться в Вашингтон . 

«Дамы и господа, это очень сложный момент для всей Америки, - начал 
я свое заявление. - Два самолета врезались во Всемирны й  торговый центр, 
что является очевидной террористической атакой на нашу страну». Было 

слыш но тяжелое дыхание родителей и всех остальных, кто ожидал услы­
шать мою речь по поводу образования. «Терроризм, направленн ый  пр тив 
нашей страны, не останется безнаказан ным», - сказал я .  Зак нчил я во 
заявление минутой молчания в память жертв. 

П зже я узнал,  что примерно ти же ел ва - « .та агрес ия н с анется 

безнаказан н  Й» - дважды звучали и в выступлен ии м er тца, к торое 

11 произнес n лс вт ржсния ад.дама Хусейна в Кувейт. то ыл слу­
чайн с с впадение. Н , олжн быть, т было зап рятано в м ем подсо­
· :тании ,  ч·1 обы вс 1 1J 1 ьп ь на 1 1  нсрхнос1 ь в нужн е время .  

д н ъ o r  ня 1 6 1  
поп ыталс я в ни кнуть в с мысл е е  ело М 8· ои мысли прояснилис · у самолет мог быть несчастным случае В у 

ь. первыи 

т v м. торои был определенно нападе-нием. ретии - по сути, уже объявление войны. Моя кровь кипела. М ы  собирались на у ити тех, кто соверш ил то, и на­драть им задницы. 
То, насколько быстро с итуация приблизилас ь к военному времени ста-

ло заметно в аэропорту. Агенты с автоматами в руках окружили Борт № 1 .  
Двое и з  обслуживающего персонала самолета стояли на самых верхних 
ступеньках . Их лица в ыдавали горечь и уныние. я знал, что м иллионы 
американцев должны бьши ощущать то же самое. Я обнял их и сказал что 
все будет в порядке. 

Я зашел в президентскую кабину и попросил оставить меня одного. 
Я думал о страхе, который испытали пассажиры на тех самолетах, и о той 

боли, которую предстоит испытать семьям погибших. Так много людей 

потеряли своих близких, когда ничего не предвещало беды. Я молился, 

чтобы Бог уменьшил наши страдания и вывел страну из этого испыrания. 

Вспомнились слова из моего любимого церковного гимна «Бог Благодати 

и Бог Славы»: «Даруй нам мудрость, даруй нам мужество, чтобы встре-

тить этот час». 
Мои эмоции совпадали с теми, что чувствовали все американцы, но обя-

занности передо мной  стояли совершенно иные. Время оплакивать и доби­

Н сначала я должен бьш справиться 
ваться с праведливости настанет позже. о 

неожиданную и разрушительную 
с потрясением. Мы испытали самую 

в ал нашу столицу впервые наЧЮfая 
атаку со времен Перл Харбора. раг атаков 

а прояснилась: оберегать граж­
с l 8 1 2 года Цель моего президентского срок 

v 
• 

ть нашу свободу, на которую покушались враги. 
дан св еи страны и защища: у Именно это я пытался 

б ранять спокоиствие. 
Для начала нужно ыло сох 

б ло разобраться с фактами, пред-

сделать во Флориде. Затем необходимо ы 
ановить пострадавшие рай-

граждан и восст 
при н ять действия для защиты 6 0 разработать стратегию дей-

необ одим ыл 
оны . С течением времени нам с дню ч rобы они не смогли 

ствий для привлечения террор истов к право . , 

ударить вн вь. Борт № 1 стрсм�1Тельно набрал вы -

ч v как юлько 6 у ·о rы Я n э нил Дику еини. 
б ше нашей о ычнои вые . 

намно1-о оль . . . 

• ф ыло 
_ Пре·тден п:ком цен 1 рс tк-

командования 
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ст нны. , к г а пр тавиг 11 l:Kp � 1юй ел ·'5ы Р�-
ш ши, чт а юл т м ж т ыть направл н на Белый м . Я ·ка3ал =-м , чт 

я б ду принимать решения самолета и б ду ра 'ч иты вать на н в реали-

зации м их реш ний на з мле. 

Два реш ния были приняты довольн бы тр . В оруженные силы  от­

правили на задание боевые патрульные самолеты - группу истребителей, 

предназначенных для перехвата не отвечающих на запросы с земли само­

летов - в небо над Н ью-Йорком и Вашинггоном.  Перехваты в воздухе _ 

это было именно то, чему я учился, когда был п илотом F- 1 02 в Националь­

ной воздушной гвардии Техаса за 30 лет до этого. В то время  м ы  предпола­

гали ,  что нашим потенциальным противником я вляется советский бомбар­

дировщик. Сей час же это был коммерческий лайнер, заполненный невин­

ными людьми.  
Мы должны были прояснить правила применения силы.  Я сказал Дику, 

что наши пилоты должны связаться с подозрительными самолетами и по­

пробовать посадить их, не применяя силы. Если этого сделать не удастся, 

их придется сбивать. Угнанные самолеты являлись военным оружием. 

И несмотря на страшную цену, которую в этом случае пришлось бы запла­
тить, данная мера могла спасти бесчисленное количество других людей. 

Это б ыло мое первое решение, принятое в военное время в качестве глав­

нокомандующего. 
Дик перезвонил через несколько минут. Конди, Джош Болтен и стар­

шие сотрудники команды по национальной безопасности уже присоеди­

нились к нему в РЕОС. Они были проинформированы, что подозритель­
ный самолет, который не отвечает на сообщения, направляется в Вашинг­
тон . Дик спросил меня, подтверждаю ли я свой приказ относительно при­
менения силы, который я дал перед эти м. Я подтвердил. Позже я узнал, что 

Джош Болтен настоял на подтверждении, чтобы быть уверенн ы м, что ис­
полняется при нцип подчиненности . Я попытался вернуться в те дни, когда 
был пилотом . «Не могу себе даже представить, что значит получить такой 

приказ», - сказал я 'Энди Карду. Я очень надеялся на то, что его никому не 
нридстся и спол н ить . 

В·IОрым решением, которое я должен был принять, был вопрос о том, 
1 е 1 1 осадить Борт № 1 . Я считал, что нам необходимо вернуться в Вашинг­
·1 н . Я л на"' ди ься в елом дом и отrуда координир вон дeit-

1 1 ь  r н 

с rв ия . ' f o, ч 1 0 1 1 rс н1Jн:111 oe r ,  � 1 ся 1 ю R 

Ы U yt:ПUI ОН 1 ( ,  /Шfllfl  1 ,  
Век ре 11осл1: юr ) i.I мы вылt: r t:,rн 11 р, t 

худой и атлетичн ый ar ен r скретнои 1.:луА--i5ы и 
мой п ыл .  ни говорили, ч10 с иrуаuия в Ваншн r н бh 

ной, вероятность новой атаки все еще была дово ьно в 1 

управление гражданской авиаuии сообщиJЮ, что было 1 1 • н 1 1 1 
лето в. Это означало, что три из них могут 1;ще н . от1 , ьс 

Я сказал им, что не позволю террористам запугать меня «Я явля 

дентом, - сказал я уверенно . - И мы направляемся в Вашингrою>. 

Агенты продолжали настаивать на своем. Но мне очень не нрави;1ась и­

туация, при которой я должен бьш бежать от террористов. Н че f б льшс я 

хотел вернуться, тем больше я понимал, что должен убедить людей в то f, 

что правительство в кризисной ситуации предпринимает все воз южные 

меры. Это стало бы победой для врага, если бы они сумели ввести президен­

та в панику. Военный помощник и агенты Секретной службы порекомендо­

вали перенаправить с амолет на военно-воздушную базу Барксдейл в Луизи­

ане, где мы смогли бы заправиться горючим. Я смягчил свою позицию. Че­

рез несколько минут я почувствовал, как Борт № 1 повернул на запад. 

Одним из самых больших разочарований 1 1  сентября для меня стали 

Б рту № 1 В самолете не было 
жалкие ком муни кационные технологии на о - · 

м и от каждого местного сигнала, ко-
спутникового телевидения . ы зависел 

v Н несколько минут изображение ис-

торый только могли поимать. о через 

чезало с экрана. 
е этого неустойчивого сигнала, чтобы 

Но для меня было достаточно даж 
иканцам Брошенные на 

v делся с экранов амер · 

понять тот ужас, которыи ви 
этажей башен Всемирно-

гивали из верхних 
произвол судьбы люди выпры 

гибель Другие высовыва-

6 себя на верную · 

го торгового центра, о рекая 
Я чувствовал их агонию и 

их смогут спасти. 
лись из окон в надежде, что 

ных постов на Земле, но, не-
з сам ы серьез 

отчая ни е. Я занимал один и 
можностей чтобы помочь им. 

было ни каких воз , 

смотря на это, у меня не 
v ал стал устойчивым, и того вре-

ионныи сиги 6 
В какой -то момент телевиз 

Южной башни. Северная аш-

мени м н е  хватило, чтобы увидеть обрушение 
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ня рухн ла мен е ч м ч рез тридцать минут. Я д а t го к н ца над ял я, 
что отчаявшихся людей, застрявши на вер, ни тажа з ан ия,  т 

достаточно времени, чтобы выбраться . Т перь надежды не о талось. 

Обрушение зданий усилило мас штабы катастрофы . П ятьдесят тысяч че­

ловек пришли на работу в свои офисы в тот ничем не примечательный 
день. Какое-то количество из них было эвакуировано, но я задавался во­
просом, сколько же из них осталось внутри.  Тысячи? Десятки тыся ч? Не 
было даже примерных цифр. Но я был точно уверен, что только что видел 
гибель такого количества американцев, которого не видел н и  оди н  из пре­
дыдущих президентов в истории нашей страны.  

Я находился в курсе событий ,  созваниваясь с Конди и Диком в РЕОС . 
Мы п ытал ись организовать открытую линию, но она все время обрыва­

лась. Спустя годы заместитель главы администрации Джо Хэгин просле­

дил за усовершенствованием коммуникационных систем в РЕОС, С итуа­

ционной комнате и на Борту № 1 .  
Когда мы все-таки получали информацию, она зачастую была противо­

речивой, а иногда и совершенно неверной. Я понял, что такое «туман вой­
ны». Поступали сведения о бомбе в здании Госдепартамента, о пожаре на 
Национальной аллее, об угнанном корейском самолете, которы й  направ­
ляется в Соединенные Штаты, а также поступил звонок на Борт № 1 с 
угрозой. Звонивший использовал кодовое слово самолета - «Ангел», - ко­
торое знали лишь несколько человек. Самым странным сообщением для 
меня стала информация о каком-то объекте, направлявшемся к нашему 
ранчо в Кроуфорде. Вся эта информация оказалась впоследствии ложной.  
Но в тех обстоятельствах все сообщения воспринимались всерьез. 

Одно сообщение, из  тех, что я получил, оказалось правдой.  Четвертый 
самолет рухнул где-то в Пенсильвании. « М ы  его сбили или он сам рух­
нул?» - спросил я у Дика Чейни. Никто не знал.  М не стало плохо. П о мое­
му при казу у н и чтожил и ни в чем не повинных американских граждан? 

1 да туман рассеялся, я узнал о героизме пассажиров рейса № 93 .  Пос-
т: ·1 01 о, ак о н и  усл ы шали по телефону о более ранних атаках от своих 

)J J IO  и , находившихся на земле, пассажиры реш или взять штурмом каби-
та. На записи разговоров с обр ч н н р йса были слышны по

-

� � � � м п � 
ш )) 
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Я все утро пытался дозвониться до Лоры.  У нес был -запланир ван 
выступление перед комитетом Сената в поддержку нашей иниuиа rивы в 
сфере образования примерно в то же время, когда самолеты врf..:зались в 
башни Всемирного торгового центра. Я несколько раз п ытался дозв нить­
ся, но связь все время обрывалась. Я не мог поверить, что президент Со­

единенных Штатов не может дозвониться до своей жены, которая нахо­

дится в здании Капитолия. «Что, черт возьми, происходит?» - выругался я 

на Энди Карда. 
В конце концов, когда Борт № 1 начал снижаться к Барксдейлу, я доз­

вонился до Лоры.  Голос Лоры как всегда был успокаивающим, но в тот 

день услышать ее б ыло особенно утешительно. Она сказала м не, что пред­

ставители Секретной службы доставили ее в безопасное место. Я окон­

чательно успокоился, когда она сообщила мне, что говорила с Барбарой 

и Дженной, и с ними все в порядке. Лора с просила, когда я собираюсь 

вернуться в Вашингтон. Я сказал ей, что все призывают меня не возвра­

щаться пока, но я с коро буду. Я даже не знал, правда это или нет, но я 

очень надеялся на это. 
Посадка в Барксдейле напоминала мне присутствие на съемочной пло-

6 ли F 1 6 из хорошо знакомого м не под-
щадке. Н ас сопровождали истре ите -

и� базы Эллингтон в Хьюстоне. На посадоч-
разделения военно-воздушно 6 
ной полосе находилось м ножество бомбардировщиков. Это ыло потряса-

ция мощи наших воздушных с ил .  
ющее зрелище наглядная демонстра 

' 
эту мощь против тех, кто организо-

Я знал,  что момент, когда я направлю 

вал атаку является лишь  вопросом времени.  
� _ ' 

� ган изован президентскии кортеж, поэтому ко 
В Барксдеиле не был ор 6 импровизировать. Аген-

том Кек должен ыл 
мандующий офицер, генерал ' 

ыехала на шоссе и помчалась 
аш ины которая в ТЫ сопроводили меня до м · 

К водитель стал маневрировать 
80 м иль в час. огда со скоростью примерно сынок там на базе нет терро-

ал · «Притормози, • 

на такой скорости, я закрич · 6 же всего к смерти за весь ден ь. 

Р 1» В роатно в тот мо мент я был ли 
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Я вязался с Доном Рамсфелдом по защищенной лин ии из кабинета г _ 

н рала К ка в Барксдейле. Было трудно отследить его м есто расположе­

ния , так как он оказывал первую помощь раненым в Пентагоне. После того 
как самолет врезался в здание, он выбежал наружу и начал помогать спа­

сателям  перекладывать раненых на носилки .  
Я с казал Дону, что рассматри ваю эти атаки как военный акт и одоб­

ряю его решение повысить уровень боевой готовности до DefCon Three 1 
впервые после Арабо-израильской войн ы  1 97 3  года. На всех амери кан­
ских военных объектах по всему миру были повышены меры безопасно­
сти, они также были приведены в состоян ие готовности .  Я с казал Дону, 
что наш и м  основ н ы м  приоритетом должно стать преодоление этого кри­
зиса. П осле этого я планировал произвести серьезные  ответные военные 
действия .  «Следующий ответный шаг будет за тобой и Диком Майерсом 
( председатель Объединенного ком итета начал ьн и ков штабов)», - сказал 
я ему. 

Когда в Луизиане бьшо 1 1  : 30, прошло уже почти три ч аса с момента 
моего обращения к нации .  Я боялся, что у людей сложилось впечатление, 
что правительство ничего не делает. Лора выразила ту же озабоченность. 
Я записал сообщение, в котором объяснял, что правительство прин имает 
необходимые меры и что нация вскоре столкнется с серьезным исп ытани­
ем. Заявление бьшо правильным по сути, но то, как оно было преподнесе­
но - в Совещательной комнате на военной базе в Луизиане - не внушало 
доверия . Американскому народу нужно было видеть своего президента 
в Вашингтоне. 

Я п днажал на Энди, чтобы узнать, можем ли мы вернуться в Белый 
дом .  Агеи ы екретн й службы сч итали ,  что ситуация там была все еще 
1 н:ш 1рсщ:л 1ш й. Конди и Дик были согласны с н и м и .  Они  п рекомендова­
ли мне m 1 1рави1 ься в нп аб команд ван ия стратегической авиации на  воен-
1 н.ню·щуш ной бюс Оффат в Не раске. Там имел ись безопасные помеще-
н и я и шщсжвые среде� ва свя1и .  Я в оч редной ра·3 с мирился с отсрочкой 

ь н сам лет в Барксд йл , на 

и в у. Мы лжны ыли 

д н ь о г н я  l fi7 

Когда м ы  сели в Оффате, меня отвели в командный центр, заnо ненный 
военными  офицерами, принимавшими участие в запланированных учени­
ях. Вдруг через систему оповещения прозвучал голос: «Господин прези­
дент, приближается не отвечающий на связь самолет из Мадрида. Имеем 
ли м ы  право сбить его?» 

Моей первой реакцией был вопрос «Когда же это все кончится?» После 
этой мысли я обрисовал те правила применения военной силы, которые я 
одобрил ранее. В моей голове пронеслись самые худшие сценарии.  Каки­
ми могли быть дипломатические последствия уничтожения иностранного 
самолета? Или :  что если бы мы опоздали и террористы нанесли бы удар по 
своей цели? 

Вновь послышался голос из громкоговорителя: «Рейс из Мадрида при­

землился в Лиссабоне». 
«Слава Богу», - подумал я. 
Мы отправились в коммуникационный центр, из которого я по видео­

связи связался с собранием по национальной безопасности. Я тщательно 

обдумал то, что хочу сказать. Я начал с ясного заявления: «Мы стоим на 

пороге войны с терроризмом. С сегодняшнего дня и впредь это будет еще 

одним их приоритетов нашей администрацию>. Я получил новые сведения 
v Затем я повернулся к Джорджу Те-

о реакции на чрезвычаиную ситуацию. 

нету. «Кто сделал это?» - спросил я. 

Джордж произнес два слова: Аль-Каида. 

а ев никогда не слы шали об Аль­
До 1 1  сентября большинство амер::н� ифинг по поводу террористи-

Каиде. Для меня впервые бьm пров д р 
зиденты . Аль-Каида, что 

v был кандидатом в пре 
ческои сети, когда я еще 

ся фундаменталистской ис-
«основа», являет 

переводится с арабского как 
. авлялась и поддерживалась 

v v сетью которая упр 
v ламскои террористическои � е Усама бен Ладен, саудовскии ради-

Талибаном в Афганистан · Их л д р, 
оролевства. когда он открыто 

го выслали из к v 

кал из богатой семьи. которо 
азрешить амери канским вои-

авительства Р в ив р шен ия пр 
емя вой ны в Персидском зa-

Ha.J'CQD�IЬCJI и рритории страны во вр 
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ли:ве. Группир вка прид рживала ъ к тр ми т к.и взr ов и сч нтш 1а 80_ 

им долгом ликвидир вать любого, кт окажет 'я на н пути. 
Аль- аида имела клонность к сов рш нию терактов, направленны на 

привлечени вниман ия . За три года до т г террористы осуществили  син­
хронный подрыв двух американских по ольств в Восточной Африке, в ре­
зультате которых погибло более двухсот человек и было ранено более пяти 
тысяч. Они также стояли за нападением на эскадрен ны й  миноносец USS 
Cole у несшим жизни 1 7  американских моряков недалеко от берегов Йеме­
на в октябре 2000 года. К вечеру 1 1  сентября 200 1 года сотрудники развед­
ки уже знали фамилии известных членов Аль-Каиды, оказавшиеся в спис­
ках пассажиров захваченных рейсов. 

ЦРУ испьпьmало опасения по поводу Аль-Каиды до 1 1  сентября, но их 
разведьmательная деятельность была направлена на предотвращен ие терак­
тов за рубежом. В конце весны и в начале лета 200 1 года мы укрепили охра­
ну в зарубежных посольствах, усилили сотрудничество с и ностранными раз­
ведьmательными службами, а также выступили с предупрежден ием через 
Федеральное управление гражданской авиации США по поводу возможных 
захватов международных рейсов. В первые девять месяцев моего президент­
ского срока мы помогли предотвратить террористические угрозы в Париже, 
Риме, Турции, Израиле, Саудовской Аравии, Йемене и других странах. 

Летом я попросил ЦРУ еще раз проверить возможности Аль-Каиды со­
вершить атаку на территории США. В конце августа Агентство выступило 
на ежедневном президентском брифинге, где вновь сообщило о долгосроч­
ных намерениях бен Ладена нанести удар по Америке, но оно не было в 

курсе каких-то конкретных планов. «Мы не смогли подтвердить некото­
рые из сообщений об угрозе, таких, например, как . . .  бен Ладен собирается 
захвати ь американский самолет», - говорилось в ежедневном президент­
е ом брифинге1 • 

1 1 сентября стало очевидно, что сотрудники разведки упустили что-то 
серьезное. Я бьш встревожен этим упущением и ожидал услышать объяс­
н�н ия.  Но разбираться со всем 1тим сейчас, в разгар кризиса, было неуме­
с 1 н . В 1 1  рвую чере ь я был об споко н тем, что в ША все еще могли 
на о и1 ься чл ны Аль- и ы.  

t l Ю. 1r 1-f Я 

Я 1 юсовс 1 овал Джоrджу Тt.:нет 1.:р н. 1 1 1 11 

чт н должен прислуш1ша1 ься к любым анm 1 
каждым их шагом. 

Я также дал понять, что планирую ис1юльз 831 в 
противостоянии,  когда придет время. Наш отвеr н1.: мо 
в атаке крылатой ракетой, что сравнимо с бу авочным уко 
ны сделать больше, чем просто «запустить ракету стоимо ь ш "  
долларов в палатку за 5 долларов». Ответ Америки н а  т и  атаки д 
был стать равнозначным, убедительным и эффективным. 

Был еще один вопрос, который необходимо бьшо обсудить во вре tя ви­

деокон ференции: когда м не следует вернуться в Вашинпон? Глава Сек­

ретной службы Брайан Стэффорд сказал мне, что в столице все еще небез­

опасно. В этот раз я решил отстаивать свою позицию. Мне нужно бьшо 

обратиться к нации, и это н икак не могло происходить из подземного бун-

кера в Небраске. 
Во время обратного полета Энди и сотрудник ЦРУ Майк Морелл при-

шли проведать меня в Совещательную комнату. Майк сказал мне, что фран-

б ругих членах Аль-Каиды - так на-
цузская служба разведки соо щила о д 

v е находились в США, планируя вто-
зываемых «спящих ячеиках» - которы 

лню> бросила меня в дрожь. Я ве-
рую волну атаки. Эта фраза «вторая во 6 оследствия атаки 1 1  сентя ря, 
рил что Америка сможет ликвидировать п 

дующие ' 
б чень трудно пережить после 

не исп ытьmая паники. Но было ы 0 
их моментов за весь день. 

атаки. Это был один из самых худш 
v идел фотографию Бар-

полета домои, я ув 
Смотря телевизор во время 

комментатором и женой за-
б алантливым теле 

бары Олсон. Барбара ыла т 
Т Олсона выступавшего в мою 

курора еда , 
местителя генерального п ро 

та голосов во Флориде. Она 
время пересче v защиту в Верховном суде во 

самом самолете, которыи вре-
v № 77 на том 

летела за границу на реисе - ' 
омым мне человеком из ч исла 

б первым знак 
О б зался в Пентагон .  Она ыла 

0 Теда по телефону. н ыл 
я дозвонился д 

погибш их в этой трагедии .  
ен ие в его голосе. Я выразил 

ок и опустош 
спокоен, но я почувство вал ш 

что Барбара звонила ему с захвачен-

му со ол знов ние . Он рассказал. 
зошло на борту. Она оставалась 

р и поведала о том. что прои 



л ч в ы  Р � ш н и я 

на т ящим патри т i д ам г к нца . Я п клял я е , чт 1 ы  нali с 1 

те , кт отв т твен н а мерть. 

П лет домой такж дал м не шанс вязать я моими р ителям и .  В ночь 
перед трагедией ночевали в Белом доме, и рано утром 1 1 -го летели на 
самолете. Они находились еще в воздухе, к гда пришли первые  новости об 
атаке террористов. Оператор соедин ил меня с отцом. Я могу сказать, что 
он был встревожен. Он не волновался насчет моей безопас ности - он ве­

рил, что сотрудники С екретной службы смогут меня защитить, - но он 
был обеспокоен из-за стресса, который я должен был испытывать .  <<Я в 
порядке», - попробовал я его успокоить. 

Отец передал трубку маме. 
- Вы где? - спросил я. 
- Мы сейчас находимся в мотеле в Брукфилде, штат В исконсин, - отве-

тила она. 
- Как вы там оказались? 
- С ынок, - сказала она, - ты ведь сам посадил н аш самолет! 
Министр транспорта Норман М инета и Федеральное управление граж­

данской авиации США совершили невероятны й  подвиг, сумев посадить 
четыре тысячи самолетов в течение двух ч асов. Я надеялся ,  что террорис­
тических атак с неба больше не последует. 

Я начал думать о том,  что скажу всей стране вечером во время в ыступ­
ления из  Овального кабинета. Моим первым желанием было сообщить аме­
риканцам, что наша страна находится в состоянии  войны .  Но когда я по­
смотрел это массовое убийство по телевизору, я понял, что население  все 
еще находится в состоянии шока. Объявление войн ы  могло послужить ос­
новой для дальнейшего беспокойства. Я реш ил подождать оди н  ден ь. 

Я хотел объявить главное решение, которое принял: Соединенные Шта­
ты буду рассматривать любую нацию, которая укрывает террори стов, от­
в те� венн й за дейс вия этих  террористов .  Эта новая доктри на п ереверну­
ла вредыдущ v ии подход, в рамках которого террористы рассматривались 
u i сльн 0· 1 их спонсоров. М ы  обязаны были  заставить эти страны сделать 
вы ( р: боро1 ься с еррористами или разделить их судьбу. И м ы  должны 

ЫJIИ 8 Cl и . l'V войну в отв на J v преступление, уничтожая террористов за 
сJ1ами наш и с1 раны щ то , к ни см гут а вновь 

н 1 рри1 рии.  

Ш / Ь  J i  Я 

я l al А t: О I СЛ ,  ч r  )ы f }Я р1.:ч ., бы 1 . 1  Г IJ)( 1 11 fi 

в 3.мущ IJИЯ.  П рсднамсрснноl' убтk ню tl lf R r1 f н n 

п роявлен и ем зла в чистом виде Еще я ·orL:JJ , 1 

сп койствие и решимост ь - спокой твпс 1 1 3  ч1,; 1  1 

виться от того взрыва, и решимость, ч 1 о мы нс р 

рористов к ответственности. 

1 1 

Борт № 1  коснулся земли на военно-воз ушной б зс н 1рк l: в 1 ри­
ленде около 6:30 вечера. Я быстро направился к в1,;рт нету. к рый о rнра­

вился в десятиминутный полет к Южной лужайке. Берто" ет наююшmся 

влево и затем вправо. Я не испугался. Я знал, что пилоты НМХ- 1 оставят 

меня прямо до дома. 
Я посмотрел сверху на покинутый, перекрытый Вашингтон. С такого 

расстояния  я увидел столб дыма над Пентагоном. Символ нашей военной 

мощи тлел . Я был поражен тем, насколько умелыми и беспощадными дол­

жны были быть пилоты Аль-Каиды, чтобы суметь направить самолет пря­

миком в столь н изкое здание. Мои мысли ушли назад в историю. Я видел 

современный Перл Харбор. Так же, как и Франклин Рузвельт, сплотивший 

нацию для защиты нашей свободы, я должен был возглавить новое поко­

ление американцев для защиты нашей страны. Я повернулся к Энди и ска­

зал : «Ты видишь  первую войну XXI века». 

е посадки на Южной лужайке, 
Первым местом которое я посетил посл ' 

б осок моей речи и изменил не-
бьш Овальный кабинет. Я просмотрел на Р 

v v 

РЕОС часть укрепленнои подземнои 
которые строки. Затем я спустился в ' 

v v 

время холоднои воины в целях 
конструкции которая была построена во v ' ится под круглосугочнои воен-
защиты от серьезной атаки. Бункер наход 

ергии для под-
v 0 еды воды и электроэн 

нои  охраной в нем всегда достаточн ' , 
ента и его семьи в течение продолжи-

держани я  жизнедеятельности презид 
онференц-зал с боль-

ения находится к 
тельного времени .  В центре сооруж 

ая комната Лора ждала 
ная Ситуационн · 

wим деревянным столом - подзем 
чтобы пообщаться, но нам 

много времен11, 
меня там.  У нас было совсем не 6 ли сильнее всяких слов. 

Ее объятия ы 
и не нужно было  этого делать. ю речь и направился в Оваль-

Я п �а обратно навер • 
п еречитал сво 
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<Сегодня , наши сограждане, наш жизненный путь и наша св б да под­

верглись атаке в ходе серии преднамеренны и смертоносны террористи­

ческих актов > - начал я свою речь. Я описал всю жестокость той атаки и 
героизм тех, кто откликнулся на чужую беду. Я продолжил : «Я направил 
все ресурсы нашей разведки и правоохранительных органов на поиски ви­

новников трагедии и на привлечение их к ответственности. Мы н е  будем 

делать различий между теми,  кто непосредственно осуществлял теракты, 
и теми, кто укрьmает террористов». 

В конце своей речи я зачитал псалом 22:  «Если я пойду и долиною смерт­
ной тени,  не убоюсь зла, потому что Ты со мной».  Я чувствовал ,  что эта 
речь бьша намного важнее, чем заявления, которые я сделал во Флориде и 
Луизиане. Но я знал и то, что мне необходимо сделать намного больше, 
чтобы сплотить нацию в ближайшие дни .  

После своей речи я вернулся в РЕОС, чтобы встретиться с командой по 
национал ьной безопасности . Я хотел услышать последние новости и спла­
нировать план действий следующего дня .  Я сказал им,  что на н ас возложе­
на миссия, которую никто и з  нас не ожидал, но вся страна поднимется, 
чтобы выполнить ее. «Свобода и правосудие возобладают», - сказал я. 

Встреча завершилась примерно в 1 О часов вечера. Я находился на ногах 
с самого рассвета и действовал на пределе возможностей в течение всего 
дня . Карл Траскотг, глава службы охраны президента, сообщил нам, что 
мы будем ноqевать в маленьком помещении рядом с Совещательной ком­
натой в РЕОС. У стены стоял старый диван с в ыдвижной кроватью. Он 

выглядел так, буд о сам Гарри Трумэн поставил его. Я представил себе 
бесп койную ночь на этом ужасном матрасе со стальными пружинами.  На 

лсдующий ден ь необх димо было принять ряд важных решений, и я дол­
жс н ыл выспаться, чтобы делать то с ясными мыслями.  «Я не могу спать 

· 1 ам». ска·зал я Карлу. 
н ·шал , что я не передумаю. « пите в резиденции, - сказал он . - Мы 

д н ь  o r  н я  1 73 

.и 0 спасателях, которые первыми направили ь в горя щие 'i �ания Всемир­
ного торгового центра и Пентагон. 

Только я начал дремать, как увидел силу т человека n явившегося на 
пороге нашей спальни. Он тяжело дышал и кричал :  «Господин президент, 
господин президент, Белы й  дом подвергся нападению! Пойдемте скорее! > 

Я сказал Лоре, что нужно идти. У нее не было времени чтобы надеть 

свои контактные линзы, поэтому она просто держалась за меня .  Я схватил 

ее халат и повел ее, п оддержи вая одной рукой, в то же время подхватив 

Барни ,  нашего шотландского терьера, другой. Я позвал Спота, нашего ан­

глийского спрингер-спаниеля, qтобы он последовал за нами. Я бьш босой, 

и на м не из одежды бьши лишь спортивные шорты и фуrболка. 

Сотрудни ки Секретной службы вытолкали нас из резиденции и напра­

вили вниз в подземное укрытие. Я услышал шум захлопывающейся двери 

и звук запираемых замков, как только мы вошли в тоннель. Агенты стре­

мительно провели нас через следующую дверь. Мы спустились в послед­

ний коридор, пробежали м и мо персонала, находившегося снаружи двери, 

и заскочили в РЕОС. 
Через несколько минут в Совещательную комнату вошел военнослужа-

щий :  «Господин президент, - сказал он как ни в чем но бывало, - это был 

один из наших». Истребитель F- 1 6  подлетел к реке Потомак, подавая не-

д оторый я начал с пробежки на 
верные опознавательные сигналы. енъ, к 

бирался к бункеру, чтобы спас­
поле для гольфа, закончился тем, что я про 

тись от возможной атаки на Белый дом. 

Аме ика бьша уже совершенно другой. 

Когда я проснулся 1 2  сентября, р 
земле Военн ые машины 

v находились на · 

Все коммерческие авиалаинеры 
0 Пентагона бъшо полно-

на Одно крыл 
патрулировали улицы Ваши нгто · 

б а была закрыта. Башен-близ-
v Фондовая ирж 

стью в руинах. Нью-иоркская 
v кцент своей политики я соби-

0 Основнои а v 

нецов больше не существовал · 

ръ главной проблемои была 
опросы тепе 

рапс.я ед лать на внутрен ние в ' 
се может измениться, и то, на-

ак быстро в 
во и . монстрировало. к 

которыми сталкивается пре-

гут быть задачи, с 
и ан ны ми мо 
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Д н ации пошатн л я. Люди зак · пали  пр тив газы п в в 

М ноги е али в пригороды опасаясь, чт вы ою 1 г р д кие з ан ия м _ 

гут стать чередн й миш нью для террори тов. Ра о ающие в не оскре­

ба не могли за тавить себя вернуть я на работ . Впоследстви и  многие 

люди отказывались адиться в самолет в течение недель, а то и месяцев. 

Казалось что непременно будет следующая атака. 

Не существует учебного пособия по сплочению нации ,  запуганной без­

ликим врагом . Я положился на и нтуицию и опыт. Мой западнотехасский 

оптимизм помогал м не выглядеть уверенно. И ногда я говорил излишне пря­

мо, например, когда сказал, что хочу видеть бен Ладен а  «живым или мерт­

вым». Мое окружение сильно поддерживало меня в эти дни .  Люди в Белом 

доме работали стабильно, становясь для всех источником вдохновения .  Лора 

бьmа оплотом надежности и любви. Мой брат Марвин и сестра Дороти, 

которые жили в окрестностях Вашингтона, часто останавли вались у меня 

на трапезу. Родители постоянно предлагали свою поддержку. Моя семья 

дарила м не ощущение комфорта и помогала собраться с м ыслями.  

Я также черпал силу в своей вере и в историческом прошлом. Я нашел 

утешение, читая Библию, которую Авраам Линкольн однажды назвал «луч.., 

шим подарком человеку от Бога». Я восхищался моральной ясностью Лин­

кольна и его решимостью. Противоречие между тиранией и свободой,  как 

он говорил, это « проблема, с которой сталкиваешься только в условиях 

войны и которую можно решить только победой».  Эти слова можно было 

применить и к войне с терроризмом. 
Я обознач ил три основные задачи на ближайшие дни.  Первой задачей 

было не дать террористам нанести по нам очередной удар. Второй задачей 

бьш объяснить нашей стране и всему миру, что мы находимся в состоя­
нии нов й войн ы .  В-третьих , необходимо было устранить последствия уже 

существлен ных атак и убедиться, что террористам не удалось обруш ить 

нашу жономику и раздел ить общество. 
1 2 сентября я 01 правился в Овальн ый кабинет, как обычно, в 7 утра.  

1 верную очередь нужно было ответить на телефон н ые звонки глав ино-
1 ран н ы х 1 осу арств, выражающих свои соболезнования . Первый разrо-

нuр � 1 ялся с прем ь р-министром В л ик британии  Тони Бл�р м . Он 

1 1  
р ч у, 

пр м Р " 
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ризм м . Не было никак й нео нстн.1ч �ю 11 li c i  

помог укреп ить мою веру в дружбу с ;шим и i с ы щ и ин ' р � -

ных лидеров. течением времени, коr а наши во�ш�ы ре шсню� с .1 ш ( 
жесткими, многие союзники стали олебать я. Тони , р _ не-�. 

Каждый из звонивших выражал свою подцерж . Прt; 1 ьер-. 1инис1 р Ка­

нады Жан Кретьен с казал очень просто: «Мы с вами».  то бы.1и с ва. 

сказанные от имени канадских граждан, принявших у себя ьн.:ячи амери­

канцев, находившихся в затруднительном положении пос е то1 как их 

рейсы были перенаправлены в другие места. Премьер-министр Италии 

Сильвио Берлускони сказал м не, что «он плакал, как маленький мальчик, и 

не мог остановиться», и пообещал всяческое сотрудничество. Цзян Цзэ­

минь из Китая, Герхард Шрёдер из Германии и Жак Ш ирак из Франции 

пообещали м не любую помощь, какую они только смогут оказать. Дзюнъ­

итиро Коидзуми, премьер-министр государства, которое нанесло удар по 

Америке в Перл Харборе, назвал события 1 1  сентября «не просто атакой 

на США, а атакой н а  свободу и демократию». Впервые в пятидесятидвух­

летней истории НАТО члены альянса проголосовали за применение 5-й 

статьи устава: атака на одного из членов альянса рассматривается как ата-

ка на всех. 
Коалиция в войне против террора была создана, и - до поры до времени -

все желали вступить в нее. 

б финге ЦРУ и созвал Совет по 
После звонков я принял участие в ри 

С) Дж дж Тенет подтвердил, что ответ-
национальной безопасности (NS · ор 

б б л ден Сотрv:д-
кты взял на се я ен а · J· 

ственность за эти террористические а 
вляют друг друга 

что члены Аль-Каиды поздра 
ники разведки обнаружили, 

бvдет необычная вой-
я м понять, что это J• 

на востоке Афганистана. дал все 
цы и армии. Победа над 

которого нет столи 
на. Мы столкнулись с врагом,  У 

ех ресурсов национальной 
б обилизаци и вс 

ними должна была потре овать м 
и банковских счетов терро-v ля заморозк 

мощи, начиная со сбора сведении д v 
анием воиск. 

ристов и заканчивая развертыв 
ся к прессе. Я был готов объ-

ость обратить 
Встреча дала мне  возможн v ночью. « Преднамеренн ые и 

ть прошлои v 
м не стал говори 

6 осуществлены против нашеи 

а кн. коrорые вчера ыли 
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то ,_  льш . ч 1. пр т террори ти че с к и  акт ы ,  - · к  ал я . - то 
·т аны, , 

же военные й твия > .  " 
в тр тил я с л идерами б и п арти и в Кон гре се .  

П лча а сп тя  я 

я 0 означил два момента, наиболее сильно беспокоивших меня.  Будучи 

законно избранными руководителями,  мы несли ответственность - необ­

'Одимо бьшо сфокусироваться на угрозе и сражаться с террористам и  до 

те пор. пока мы не одержим победу. 

Мое второе беспокойство было с вязано с отрицательной реакцией ,  на-

правленной в адрес американских арабов и мусульман. До меня дошли све­

дения 0 стычках с людьми, вьплядевшими как выходцы с Востока. Я вспо­

минал о непривлекательных аспектах американской истории, имевш их мес­
то в военное время. В Первую мировую войну все избегали американцев 
немецкого происхождения, а в некоторых крайних случаях их даже аресто­
вывали. Во время Второй мировой президент Рузвельт поддержал практику 
размещения большого количества американцев японского происхождения в 
специальных лагерях для задержанных. Одним из этих людей бьш Норман 
Минета, который бьш задержан в возрасте десяти лет. Его присутствие в 
каби нете, где проходило совещание, бьшо мощным напоминанием об ответ­
ственности государства за пресечение любых случаев дискриминации. Я пла­
нировал дать понять это посредством посещения мечети . 

д f l b O f J I Я 

ща н и я . « оп рски I олли ву у и rслсв . " и сю1ю. ка s ' ст 
м ия юдси ,  коrrо рые верят в божествен " ное руково 1 rв Могучие в о иска придут вам на помощь» . 

1 7  

Днем 1 2  сентября я совершил короткую поездку через Пото\fак к Пен­
тагону. Здание тлело, а внутри еще находились тела погибших. М ы с До­
ном Рамсфелдом п одошли к месту катастрофы и поблагодарили отряды 
работников за их преданность. В какой-то момент рабочие наверху здания 
развернули гигантский американский флаг. Это был знак неповиновения и 
реш имости, к ак раз то, что люди хотели видеть. Одной из последних групп. 

с которыми я в стретился, были работники морга. Джо Хэгин привел их. 

Они были все в пыли после выполнения самого печального долга, какой 

можно только представить. Я сказал им, насколько ценю то, что они де­

лают. 
Увиденное в Пентагоне убедило меня в том, что мне нужно отправиться 

в Н ью-Йорк как м ожно скорее. Джо сказал мне, что существуют серьезные 

проблемы в отношении этой идеи.  Секретная служба не бьша уверена в 

безопасности этого места. Передовые группы не имели достаточно време­

ни, чтобы подготовиться к прибытию президента. Никто не знал, какой 

будет обстановка у Граунд Зиро. Это беспокойство бьшо впо�е правомер­

н ы м но я уже принял решение. Я хотел, чтобы жители Нью-Иорка знали, 
' 

близко к сердцу Нельзя было 
что они не одни. Я принял атаку на город · 

на глаз чем-либо иным. 
заменить разговор с ними с глазу Ф v 

рник утром Ари леишер 
Я реш ил о б народовать эту новость во вто . 

О ьный кабинет, чтобы они стали сви-
п редло жил п р игл асить прессу 8 вал 

Иv Джорджу Патаки и 
б рнатору штата Н ью- орк 

дете ля м и  м оего звонка гу е 
ловам и насколько я 

< Я не могу выразить с ' 
мэру города Руди Джулиани .  < 

клочке земли и той не-
и вающими на вашем · ' 

горжусь гражданами,  прож 
казал я Затем я все уди-

" " вы все делаете, - с · 
вероятнои работои, которую · 

v асен · буду завтра после 
Н ью Иорк я согл ' 

вил. - Вы при гласил и меня в - ' 

по л уд н я».  
ить на нескол ько вопросов репорте-

р ра я согласился ответ v · и темы 0 местона-
сти авиацион нои с ' 

и и пасно 
нужно было т Кон rр сса. Пое-

м, что м н  
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� )рт ,, ш '/1"i\llan исп 1.: fonitm· · <Н е  1 ш ш ы 

л НШI в пр с а а.1 р п t • )  

вы �ка ать. 0 к юt I L  л�пва. маете п г е на 1.IП 'Я ваш " с 'Г · щ  "» 

1н �.авало ь � ержив::пь в 11 моцш1 на публ1 1ке в течен ие по ' с н и 

дв . дн�ii. но ·пот в )Пр вытянул их на повер. но 'ТЬ. Я мал о ит м 

г �е i т д л не .  я пре ставлял себе пзм ченны, работников морга. 

я думал невинных детя , которые п огпбли, п те. , кто потерял воих 

родителей. Гор , которое скопилось в нуrри меня, вырвалось наружу. Мои 

глаза наполшшись слезами, и меня перехватило дыхание. Я сделал паузу, 

как только камеры стали быстро щелкать. Я восстановил хладнокровие, по­

ложил руку на стол Резолют и наклонился вперед. <<Я не думаю о себе в 

данный момент. Я думаю о семьях, о детях. Я любящий человек, однако я 

также должен делать свою работу. И я собираюсь делать ее». 

Позже в этот день м ы  с Лорой отправились в больничный центр Ва­

ш ин гтона, чтобы навестить пострадавших в результате атаки на Пентагон. 
У некоторых были обожжены огромные участки тела. Я спросил у одного 
из них,  является ли он армейским рейнджером. Он ответил не запи наясь: 
«Нет, сэр, я вхожу в состав подразделения специального назначения (Special 
Forces). Мой коэффициент интеллекта слишком высок для рейнджеров». 
Все,  кто находился в комнате - его жена, лечащие врачи,  Лора и я,  - засме­
ялись. Это бьшо очень п риятное чувство. Я ощутил, как весь госпиталь 
бьш воодушевлен мужеством раненых и сочувствием лечащи х  врачей и 
медсестер. 

Энди Кард ждал н ас на выезде с Южной лужайки, когда м ы  вернулись 
из поездки в госпиталь До того · , как я успел вылезти из лимузина, он 
открыл дверь и запрыг нул внутр о ь. н сказал мне, что существует угроза 
теракта в Белом доме Сотр с v 

· удники екретнои службы увезли вице-пре-
зидента и теперь хотели эвакуиров ать  меня .  Я сказал агентам чтобы он и 
про

б
верили дважды дан ные разведки и затем отправили по дом�м как мож-но ольше сотрудн иков Бело Н 
� . 

го дома. о я не собирался уезжать.  Я не 
хо rел с гавлять врагам удов ольствие видеть меня мечущимся по раз-н ы м  МС(; J ам .  о1рудни к и Сек .., 

па НО(; • и во ру1 Б 
ретнои службы расширили периметр безо-

елого дома Когда мь 
< � 

• 1 отправились спать, я подумал : ( чер дн и ден ь нрошсл спокойно бе v ' з нападении, слава Богу ». 

1 Ю Г t 

П р.нм рно 1 r ысячи нен1 1шt ы м ж�1 11 11 • 1.': l l Ш И  f 

тября .  Я чувствовал, ч10 дл я c·r р ны было оч1.:нь  R 

сте, п тому я н азнач ил nятниuу Нашюна ыtы 1 ш 
вения .  Я знал, что 1 4  сентября станет очень и riypiпt: 1 r 1 

ным днем. Но я не ожидал, что он станет также и амы 1 в r 
в моей жизни . 

Сразу после 7 часов утра Энди Кард встретил меня в Ов ьн 1 к ин . 

те для проведения брифинга по национальной безопасности. ЦРУ ита­
ло, что на территории США еще оставались члены Аль-Каи ы, готовяшиt: 

теракты с использованием биологического, химического или ядерного ору­

жия. Было трудно представить что-то более разрушительное, чем 1 1  сен­

тября, но атаки террористов с использованием оружия массового уничто­

жения действительно могли произойти. 

Я попросил директора ФБР Боба Мюллера и генерального прокурора 

Джона Эшкрофта посвятить меня в ход расследования ФБР и рассказать о 

личностях, захвативших самолеты. Боб сказал мне, что они установили 

личности большинства террористов, время, когда они приехали в страну, 

место, где они остановились, и то, каким образом они реализовали свой 

замысел .  Эта часть расследования выглядела действительно впечатляю-

щей.  Но этого было недостаточно. 
едующую атаку?» - спросил я. 

«Что вы делаете, чтобы предотвратить ел · 
я азал Бобу что xoqy, чтобы они 

Люди нервно заерзали на  своих местах. ск ' 

б предотвратить атаки до того, как 
мыслили по-военному. Нам нео ходимо 

после совершения. В самом конце 

они произойдуr а не расследовать их v ' 
шей новой миссиеи - предотв-

встреч и  Боб п одтвердил: «Это является на . 
ил свое обещание и осуществил са 

ращать атаки». Спустя годы он исполн  

ф ию ФБР за  его вековую историю. 

мую фундаментальную транс ормац 
ом Израиля Ариэлем 

вора с премьер-министр 
После телефонного разго 

знающем 0 том что зна-
ром не понаслы шке ' 

Шароном, политическим л иде ' 
ле террористически атак 

созвал первое пос 
чит борьба с терроризмом, я 

шел в комнату все заапло-
Как только я во ' 

заседан ие кабинета м ин истров. 
мог говорить из-за столь 

некоторое время не 
дировали.  Я б ыл уди влен и v раз за последние два ня. 

я ослезился второи 
искрен ней поддержки. пр 
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м л итвы я попр ил Д на Рамс фелда в и 

1ы начали за данп · 
ующи слова о жертва а аки и п о п ро сил в е 

за едание. Он ка ал в л н  
м инута м ол чания п осле м ол итвы ала мне возмож­

< проявить терпение> . 
б м ыслям и  Я подумал о речи ,  которую я с коро должен 

ность о раться · 

б национальном соборе П о-види мому, Коли н  Пауэлл тоже 
'ду произнести в · 

об этом подумал. Госсекретарь подсунул м не запи ску. 

«Дорогой господин президент, - написал он в ней.  - Когда м н е  п ри хо­

дится произносить речь, подобную этой, я избегаю слов, м о гущих п р иве с­

ти меня в эмоциональное состояние, вроде "мама" и " папа"» .  Кол и н  с в ои ­

ми глазами когда-то видел бои; он знал те сильные эмоции ,  которы е  м ы  

сейчас испытывали, и хотел успокоить меня.  Когда встреч а  н ачал ась,  я взял 

в руки записку и пошутил: «Хочу сообщить вам, что сказал мне госсекре­

тарь . . .  "Дорогой господин президент, соберитесь ! "» 

Национальный собор представляет собой удивительное сооружен ие, с 

потолками высотой 1 02 фута, элегантны м и  опорами и блестящ и м и  я р к и м и  

окнами.  1 4  сентября все места здесь были заняты . Б ы в ш ие президент ы  

Форд, Картер, Буш и Клинтон находились внутри с о  с вои ми женами .  Так­

же здесь были почти все член ы Конгресса, каби нет в пол ном составе, чле­

ны Объединенного комитета начальников штабов, судьи Верховн ого суда, 

представители дипломатического корпуса и семьи погибших. Не б ыло толь­
ко Дика Чей н� . Он находился в Кэмп-Дэвиде, чтобы обеспечи вать управ­
лен ие транои в кризисное время, что являлось своего рода напоми н а н ием 
о постоя нной угрозе. 

Я л пр
. 

сил Лору и Карен Хьюз разработать программу мероприятия , и 
ни лично справилис ь с св v 6 v В 

в ючены религиозн ые лидер 
оеи ра ото и .  ч исло высту пающих были 

м 
ы, п редставляющие м ногие конфесси и · и мам 

у·3аммил идди ки и 
· 

' ' ·�-
из сламск I сообщества верной Ам р и ки рав-

нин .�� шуа абер , Б Г 
' 

ман, ИJIЛи р хем карди нал Т М 
ииuн uндвеш� . 8 самом "011ц жб

, д Р ак-Карр и к  и Кир-
"" е слу ы по П 

• и нрош п1 ал м литву : «� сп :дн 
ь.  

ить 
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К н н елу и М эпь ю  кал и - чт х чу с с ать rри в щи: всп мни 1ь rн и---
ших ,  н ап ом н ить л юдя м л юбящем их Бот е и дать все 11онять. ч ю r к 
атако вал нашу страну, будут наказаны. 

«М ы  н аходимся здесь в час нашего общего горя на т , - ЧЗJ я. - ак ноrо 
люде й  исп ытало огромную потерю, и сегодня мы выражаем наuиональную 
скорбь.  М ы  предстали перед Богом, чтобы помолиться за пропавши и умер­
ших,  и за тех, кто любит их . . .  Детям и родителям, супруrам и семьям. ру­

з ья м  тех ,  кого н ет с нами, мы выражаем глубочайшее соболезование от 

и м е ни всей наци и .  И я уверяю вас, что вы не одни». 

Я посмотрел на с идящих в зале. У трех солдат, находившихся справа от 

меня,  по л и цу потекли слезы. Плакал и Черити Уоллес. Я сам едва сдержи­

вался .  Бьшо одн о  место в зале, куда я не мог смотреть: туда, где сидели мои 

родители и Лора. Я продолжил: 

«Лишь три дня прошло с тех событий, для американцев они еще не 

стали историей. Но наша ответственность перед историей уже ясна: 

ответить на эти атаки и избавить мир от зла. В войне против нас бьиzа 

использована хитрость, обман и убийства. Наша нация является мирной, 

но, доведенная до гнева, она свирепа. Этот конфликт был начат по рас­

писанию и на условиях другой стороны. Окончен он будет таким спосо-

бом и в тот момент, которые выберем уже мы . . .  

Божьи знаки не всегда являются теми, которые мы ище.м. Мы узнаем в 

д дают с нашими Тем не J\teнee 

тра едии, что Его цели не всег а совпа · 

д !Мах и в этом великом соборе, из­

.молитвы за пострадавших, и в наших о 
в мира который Он создшz, лежит 

вестны услышаны и поняты . .  · основе ' 6 ' вляются лишь н.а время. До 'Рота, 

мораль Горе трагедия и ненависть поя 6 . ' 
r д хран.ит всех кто поги , и всех. 

память и любовь - бесконечны. 1 оспо ь ' 

кто скорбит по ШlJl1». 

с Ло ой отец протянул мне свою руку 

П о ка я зани мал свое место рядом р ' 
что тот момент означал 

Некот рые говорили, 
и и жн о  сжал мою ладонь. олен ия другому. Я видел в 

ачу факела от одного пок 
кую пер 

ня. Я черпал силу из его прим ра и его лю -

ПОПЬllТК'У тапа п ездки : визита н мес-
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покойно Я п про ил Кир иi1она Кол в 'лл а  
Полет на вер прош л · .... 

со м ной Я видел кадры и Н ью- И орка по теле-
вершить n з ку вме т · 

азр шения были в печатляющим и .  П ри сутств и е 
видению, и я знал, что Р v 

ующего человека рядом со м н ои олж н о  было стать 
близкого друга и вер 
успокаивающим фактором. 

Губернатор Патаки и мэр Джулиани встретили меня на военно-воздуш -

ной базе Макгваер в Нью-Джерси .  О н и  выгл ядели и стоще н н ым и . Губер­

натор неустанно работал, начиная с угра вторника, он зани малс я  распред е­

лением средств штата и организацией работы войск под его командован и­

ем. Когда нужно было, он бьш дерзок, когда нужно было,  он был печален ,  
н о  все время о н  был в о  главе. 

Я поднялся на вертолет вместе с Джорджем и Руди. Во время полета в 
город пилоты пролетели над Граунд Зиро. Я вспомн ил полет на вертолете, 
который я совершал 1 1  сентября. Пентагон был поврежден ,  но н е  разру­
шен. Хуже обстояло дело с башнями-близнецами.  Их больше не существо­
вало. Ничего не осталось, кроме груды камней. Разрушение было по лн ы м  
и шокирующим .  

То, что я увидел на земле, нельзя бьшо сравнить с в идом сверху. Джордж, 
Руди и я уселись в «Сабурбан». М ы  только двинулись к месту катастрофы ,  
когда что-то н а  обочине привлекло мой взгляд. Это в ы гл ядело, как тяжело 
дв�ающаяся серая масса. Я посмотрел еще раз. Это была группа с п ас ате­
леи, с головы до ног покрытая пеплом. 

Я попросил водителя остановиться. Я вышел из маш и н ы  стал п ож и­мать им руки и благодарить за все, что о н и  сделали .  О н и  раб�тал и без ос­тан вки. У некоторых из н и  х по лицу потекли слезы , проби вая дорож ку через пепел как ручьи в пуст Э ' ыне.  моци и ,  н ахл ы ну в ш и е  во врем я  той вс1 реч и, словн предваряли то, что должно было произойти дальш е  а ·юлько м ы  подо шл и  к Граунд З иро, я почувствовал с ебя к а к  � ноч -1юм кошмаре. вета было сов 
� 

сем немного. Ды м в исел в воздухе и пере ме -шинныи с лс·1 ающими части цами б 
' 

. М 
0 ломков, соз авал жуткий с ер ы й  зана -с.  ы ш;1и п о  лужам, оставшимся посл утр н н  п о  ара. П ави й 

жди и туш 
НО ВJI И 

ир " . 

1 н 1, ( r 1 я 

гр n шчювшюс1»> . Я пыт ался пpitc;· . IYШtt l f, Я IIO Н леi\ разруш ен иях и о 1 сх юо сов•·р � ' "' Шf J I l lf f ' I 
удар даже с ил ь нее, чем я моr представи r i • . 

М ы шли в течение нескол ь их ми нут ко Д· р , r а жор 1ж и 
на д н о н ебол ьшой ямы, где спасатели раскапына.ни jав ь n< и вы-
жи вш и х .  Если развал и н ы  казались ноч нь1м ко�uмар б м то го 1 1. 11 �..: 1оя-
щ и й  ад. Казалось, там бьmо темнее, чем наверху. В об вок к яжс 1 й саже 
летавшей в воздухе, на дне этой ямы лежала огромная куч раз 1 ман ног 
металла и битого стекла. 

Увидев меня, рабочие выстроились в шеренгу. Я каждому из них пожал 
руку. Их лица и одежда бьши грязными. Глаза бьши налиты кровью. Их го­
лоса были х р иплыми. Их эмоции бьши разнообразными.  Бьmо заметно горе 
и усталость, тревога и н адежда, гнев и гордость. Некоторые из них спокойно 
говорили :  «Спасибо», или «Да благословит вас Господь» или «Мы гордимся 
вами».  Я сказал им, что все самое страшное позади. Я тоже гордился ими. 

Через несколько минуг настроение стало меняться. Один покрьпый сажей 
пожарный сказал мне, что его станция потеряла большое количество людей. 
Я попытался успокоить его, но это бьmо не то, чего он желал. Он посмотрел 

м н е  прямо в глаза и сказал: «Джордж, найдите тех ублюдков, которые совер­

ш ил и  это». Не так часто приходится сльШiать, что люди назьmают президента 

по и ме н и. Но это бьшо нормально. Это бьuю личное обращение. 

Ч ем больше времени я проводил с рабочими,  тем больше чувственных 

эмоц и й  в ы лезало на поверхность. Для большинства этих мужчин и жен­

щ и н  я бы л  л и цом, которое раньше они видели только по телев�зору. Они 

меня во время испытании.  Они хо­
меня н е  знал и .  Они н икогда не видели 

их решимость Один человек крик-
тел и быть у веренными,  что я разделяю · 

v 1 Другой добавил: «Чего бы это ни сто-
нул мне:  « Н е разочаруите меня . »  

ило ! » И х  ч увства б ыл и  понятны м не .  
б Я решил для 

я сказать что-ли о людям . 
Э нди Кард спросил, не хочу л и  

микрофона никаких 
Не было ни сцены, ни ' 

с ебя, что я должен это сделать. 
б ой металлический хол-

Э ди указал м не на не ол ьш 
готовы х  комментариев. н 

v б Карла Трускотrа который 
нта Секретнои служ ы ' 

м ик. Я посмотрел на аге 
б безопасным и на него можно 

что это место ыло 
ки в н ул м не ,  п одтверждая. 

v на этой куче я протянул 
С ий пожарн ыи стоял ' 

был в к рабкаться . тарш 
6 Его звал и Боб Беквиф. 

руку, и он подтянул мен я  к се е. 
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)в й гр ппы, раз была 1егафон , к rop ы i1 я ы 
Нина иш п, чл н пер 

1 г и по ь овать, чтобы братитъ я к обравшим я. на с н 
v
л а  м не е т в 

еть на вершине того ,' лма, к торыи, как я позже 
р 'К . Толпа м гла меня вид v , ой пожарной машин и. Интуиция подсказы вала 
узнал, казал я опрокинут 

нужно было всех утеш ить. Я сказал им, что вся Америка 
мне, что для начала v 
стоит ейчас на коленях, молясь за погибших, спасателем и их семьи.  

Люди выкрикивали:  «Мы не слы ш им вас ! >  Я ответил: «Я слыш у  вас ! » 

Это вызвало одобрение. Я надеялся сплотить рабочи х  и выраз ить  наш у  

всеобщую решимость. Вдруг я понял, как это сделать. «Я слышу вас, весь 

мир сльШIИТ вас ! - сказал я ,  призывая говорить громче. - И л юди, которые 

разрушили эти здания, очень скоро услышат нас всех ! »  Толп а  взорвалась. 

Это бьшо настолько сильное высвобождение энергии,  какого я не  ч увство­

вал никогда до этого. Они все запели «Америка! Америка . . .  » 

За многие годы я впервые находился в Н ью-Йорке так долго. Но до 
1 4  сентября 200 1 года я не ощущал истин ного характера этого города. По сл е  
Граунд Зиро мы проехали 3 мили на  север к Джевитс-центру. Я был удив­
лен тем, что огромное количество людей на West Side Highway размахива­
ли флагами и аплодировали .  «Не хотел говорить вам об этом, господи н  
президент, - пошутил Руди, - н о  никто и з  них не  голосовал за вас». 

В Джевитс-центре я вышел на сцену перед сотрудниками служб экст­
ренного реагирования . Я поприветствовал пожарных и спасателе й  и з  та­
ких далеких штатов, как Огайо и Калифорния .  Не дожидаясь вызова, он и 
сами по своей воле приехали в город в качестве подкрепления. Я поблаго­
дарил их от лица всей нации и призвал их продолжить выполн ять  свою 
работу. 

Гаражное помещение в здан ии было переоборудовано в место сбора двух 
сотен членов семей пропавших спасателей и пожарных. В помещени и на-

0 ились л юди всех возрастов, нач иная с бабушек и заканчивая новорож-\: Н н ы м и  младенuами М ногие из v 
v • н и х  переживали схожии кошмар: их близ-и 1 1  )СJlсдн ии раз сл ышал и  ил и 8 идели недалеко от Всемирного торrово-1 ц ·в I ра. Они хотели з 1ш1 ь, выжили они ил и нет. 

Я ль о ч ю видел руин ы башен . Я знал, ч о о 
а .и НаС1 и. Н семьи не r ряли н у. Мн 

r н я 

101 -раф нрова r ься или да п "  а�ноr раф. Я чув1.:т 
авто� рафы в минуту вct:oGщero г оря я с • )[t;, J л 
могл бы облегчить их боль. Я nопросю1 к<tж � 
немн ого о своих проп авш их близких. Затем я 8 ри. : 
открытку, чтобы когда твой отец ( или мама, ю�и сын и, и чь) в1.:рнется 
домой, он поверил, что ты действительно ви \:ЛСЯ с пр зи ент м . 

Когда я подошел к последнему углу помещения, я уви е, , чт; ,;"ша се­
мья собралась вокруг сидящей женщины. Я сел рядом с ней. она скашш 
м не, что ее зовут Арлин Ховард. Ее сын был офицером полиuии. он н 
работал 1 1  сентября, но в ызвался добровольцем, как только услышал об 
атаках. В последний раз его в идели вбегающим в облако пыли и ды. ш три 
дня н азад. 

Когда я собрался попрощаться, Арли н  сунула руку в сумочку и вытащи­
л а  оттуда металлический п р едмет. «Это значок моего сына. Его зовут 
Джордж Ховард. Пожалуйста, запомните его», - сказала она, положив зна­
чок мне в руку. Я пообещал, что буду помнить о нем. 

После того, как Арлин дала м не этот значок, я провел на посту прези­

дента еще 2685 дней. Все это время я хранил его У себя. Прошло много лет, 
б IЧНОЙ жизни Это бьшо вполне 

бол ьшая часть американцев вернулась к о ь · 

естествен но. 
и перестали чувствовать опас-

Это означал о  что страна вьшечилась и люд 
б ' 

б т День огня уже стал далеким со ы-
ность. Сейчас когда я пишу о этом, это , 

аждан Самые молодые америка1щы 
тием в памяти для некоторых наших гр . 

оге 1 1  сентября станет 
лышке В конечном ит 

знают об этом дне лишь понас · 

П Х рбора _ памятной датой 
Дня памяти ерл а 

по ощущен иям чем-то вроде 
амом на сердце, не пово-

календаря и важным момент ом в истории, но не шр 

дом к сражению. 1 1  сентября всегда будет чем-
торую выдалось ' 

Для меня та неделя, на ко 
Пентагона, башни в огне и 

тлеющее здание 
то большим.  Я все е ще вижу 

ласа родных и близких, ищу-
v я в е еще слы шу го v 1 горы с кр у ч е н н о и  стал и .  . <Не разочаруите меня .» и 

6 и выкри ки вающи . < 
б щих своих родных, и ра оч ' ую грусть детей. агонию о о-

' Я все ще чувств 
«Ч его бы это ни с то ило. » мей. Я вес еще вое ищ, -

жж нны пострадавшJt .  и мук и  разл ченны се 
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й и "Спрн н:р-
ным .f 'Ж 

1 1  ентя ря п -н вому за тавил н а  п нять л в жертв нн с ь», 
<Д лг >.  I I тот д нь изм н ил мое пред тавлени о м ей ра оте. История 

той недели - ключ к пониманию м ы  ла м ег пр зид нтского срока. Пос­
ле ти с бытий было принято огромное количество решений,  местам и 

порных и сложных. Но после 1 1  ентября я почувствовал всю меру своей 
ответствен ности. Все время, что мне предстояло занимать свой  п ост, я не 
мог забьпь, что произошло с Америкой в тот день .  Я должен был напра­
вить все свои с илы на защиту страны, чего бы это ни стоило. 

ГЛА ВА 6 

БОЕВАЯ ГОТОВНОСТЬ 

1 7  октября 200 1 года я поднялся на борт президентского самолета -

это был мой первый в ылет из страны после сентября 200 1 года. Мы 
летели на саммит по экономическому сотрудничеству АТЭС в Шанхай в 

Тихоокеанском регионе, где собрались лидеры 2 1  страны. Секретные служ­
бы были очень обеспокоены этой поездкой, и мы в течение нескольких 

недель получали холодящие душу сообщения о возможных терактах. 

В то же время укрепление отношений Америки на Дальнем Востоке 

было первоочередным делом, и мне хотелось, чтобы мои коллеги, руково­

дители стран,  получили достоверную и нформацию из первых рук - увиде­

ли мою решимость победить террор. 

Приземлившись в Шанхайском аэропорту, я мысленно вернулся к вре­

менам,  когда был здесь с мамой в 1 975 году, в пыльном городе, наводнен­

ном велос и п ед истами .  В этот раз мы доехали до центра города за сорок 

� М пролетали мимо сверкающих 
пять минут по современнои магистрали .  ы 

знал что правительство высе-
новых к варталов Пудуна, и только потом я У , 

б место под строительство. Эти 
лило около ста тысяч человек, осво ождая 

не огни Лас-Вегаса. Наконец­
н еб ос кребы и неоновые лам пы напомнили м 

то и Ш а н хай встал на путь прогресса. 

На следующее утро меня. Калина Пауэлла, Конди Райс и Энди Карда 

под голубым тентом отеля «Ритц-Карлтон». 
сп рпWiи от посторон н и  глаз 

службами безопасности во избежание про­
ра была предпри нята 

брифинг  зевак .  
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Мы включюш 1 юп р, и из Н ью-Й рка на вя ь нам и вышел Дн к 

Ч йнп в л м гал тук и фрак , который в т т нъ д лжен ыл пр изн -

ить ечь на праздничном обеде в честь Альфр да См ита - памяти м вече-

ре. рганизованном католической епар ией. 

Увидев дика, я понял - что-то произошло: он был белее своего бело-

снежного галстука. 
«Го подин президент, - сказал он, - один из биодетекторов в Белом доме 

показал наличие ботулотоксина. Похоже, мы опять стали уязвимы» .  

ЦРУ проинформировало меня в отношении ботулотокси на - одного из 

самых ядовитых веществ в м ире. Никто из  сопровождавших меня л и ц  не 

произнес ни слова. Наконец Колин  Пауэлл спросил: «Как быстро этот яд 

начинает действовать?» Наверное, он просчитывал, с колько времени про­

шло с момента его последнего посещения Белого дома? 

Заместитель советника по национальной безопасности  Стив Хэдли п о­

яснил, что ФБР испытывало это токсичное вещество на м ыш ах .  Ответ дол­

жен бьш прийти в течение 24 часов. Есл и  мышки будут живы,  то и нам 

ничего не грозит, но если они «протянут ножки», то и м ы  - обреч ен ы .  Кон­

ди пыталась поднять настроение: «Что ж, - произнесла она, - это все-таки 

один из способов умереть за свою страну». 
Я отправился на саммит, еще не зная результатов экспери мента. Н а  сле­

дующий ден ь  Конди передали, что ее разыскивает Стив. 
«Догадываюсь, зачем он звонит», - оброн ила она. Вернувшись ч ерез 

несколько минут, Конди сообщила, что все мыши целы и невредимы . Тре­
вога оказалась ложной. 

Спустя годы страх отравиться ботулотоксином может показаться даже 
нелепы м .  Легко смеяться над первы ми лицами Америки,  молящ и м ися 
ч обы подоп ытные мыши выжили,  но в те дни опасения был и  впол не  
реальными.  Каждое утро, шесть дней в недел ю Джордж Тенет и ЦРУ в 
св дках возм жных атаках на страну террористов и нформ ировали меня 
п т ак называем й «Матрице П угрозы». о воскресеньям я просматривал 
и '  ' и расслед вания ЦРУ за пер 1 1  б 
"003 

и д с сентя ря 200 1 г да до середины 
� -1 о. жемссячно ни п рисылали мн в ере н м о 400 отч в об уг-

' средИ них о б лее чем вадца и пре п 
п рация ь ванн м 

и 

G F.. B я I н т нr 

Все стр ил ь на применении хим ическ()r u и биn 
вропе, вкл ючая атаки смерт ников 8 не . · к r ры о упом пп и 

кретные цели : военные базы унивсрсит . ' 1.:rы и юрrовые центры. На 11р я-
жени и  нескольких месяцев после сентябрьских соб v 1 1 . ь I ии _ r ла я пр -
сы пался среди ночи, вновь переживая прочитанное в тих 

Я заваливал своих пресс-секретарей вопросами, насколък реальна каж­
дая угроза и что сделано, чтобы найти выход. Любая инф р'Ааuия напо fИ­

нала деталь пазла. В конце сентября директор ФБР Боб Mюru ер обавил 

важную деталь в общую картину, сообщив о существовании 33 1 потенuи­

ального тайного агента Аль-Каиды на территории США.  Угроза второй 

волны терактов против Америки становилась реальностью. 

До событий 1 1  сентября многие относились к терроризму как к уголов­

но наказуемому преступлению, которое должно быть доказано в суде как 

это бьш о  сделано после бомбардировок Всемирного торгового центра в 

1 993 году) .  Но после 1 1  сентября стало ясно, что нападения на наши по­

сольства в Восточной Африке и на USS Cole1 должны восприн иматься не 

как отдельные преступления, а как репетиция взрьmов 1 1  сентября. Таким 

образом, они  являлись частью срежиссированного плана Усамы бен Ладе­

на. Он издал религиозный эдикт, более известны й  как фетва, назвав убий­

ство амери канцев «личным долгом каждого мусульманина, который мо-

жет сделать это в л юбой стране». 

в тот ден ь, 1 1  сентября, стало ясно, что применение закона к те�рорис­

ожет иметь должного воздеиствия. 

там в в иде уголовного наказания не с м  

Смертники направившие пассажирские самолеты н а  башни-близнецы, 

' 
· невозможно бьшо напугать угро-

не бьши обычными преступниками. их 
v О б или войну А мерике и чтобы защитить страну, 

зои наказания .  ни о ъя в  ' 
v змом совершенно не похожую ни 

м ы  должны были нач ать воину с террори ' 
М лжны были 

v рых она участвовала. ы до 

на одну из прежн их воин,  в кото 
их планы то есть 

ррористов и сорвать · 

проследить за передвижениями те 
манные операции .  Все 

а также упредить заду 
л и ш ить финансовых средств, 

ная угроза нового напа-
ка существовала реаль 

это н адо было проделать, по 
. рану 8 ону военных ей-

дения.,  так как террористы п ревратил и нашу ст 

ий .  

н ны Ji  мин носец, атакованный в r1 р ен . (ПptLll. переводчшш.) 
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бъявл н и:е в йны террори там - одн о  и самы важ н ы  реше ний  в 

период моего президентства. 

Начать эту войну меня побудили два мом нта: во-первых, то 2-я статья 

Конституции, в которой говорится о том,  что н а  период вой н ы  президент 

становится Главнокомандующим вооруженны с ил стран ы; во-вторы х -

решение Конгресса, принятое через три дня после  событий 1 1  с е нтября 

(голосованием 98:0 в Сенате и 420: 1 - в Палате представителей) :  

С целью предотвращения любых возможных актов международного 

терроризма против США президент наделяется властью использовать 

все необходимые и доступные сwсы против тех народов, организаций и 

лиц, которые, по его мнению, запланировали, совершили, возглавили или  

задумали террористический акт 11 сентября 2001 года или укрывали ука­

занные организации и лица. 

Некоторые конгрессмены с годами забудут эти слова, я же - никогда. 

Каждое утро я просыпался, думая об опасности, с которой мы столкну­

лись, и об ответственности, возложен ной на меня .  Я был уверен ,  что пре­

дыдущие президенты переоценивали свою роль во время войн ы .  Джон 

Адамс подписал закон о подрывной деятельности ,  запрещающий л юбое 

инакомыслие в отношени и  правительства, президента или Конгресса. Ав­

раам Линкольн поддержал предписание о предоставлен и и  арестованного 

в суд в� вре� гражданской войны.  Франклин  Рузвельт во время Второй 
мировои воин ы  приказал интернировать всех граждан я понского проис­
хождения ( 1 1 2  тысяч человек) в концлагеря до кон ца войны .  Когда я воз­
главил кабинет то поклялся·  

v 
' · «охранять, сохранять и защищать Конститу-

цию». Моеи священной обяза н ностью, моим президентским долгом стала 
'3ащи а Америки властью, дан ной мне Кон ституцией 

Нашей первоочеред v v 
• 

.. . 
нои задачеи после сентябрьских событий 200 1 года 

с' �ю укреплен ие национальной безопасности против возможной повтор-
ш н1 ю аки 1еррорис З· б 

. . . 
т в. адача ыла чрезвычайно трудной . Чтобы остано-

ви 1 L нра� а, нам требовалась ст процентная уверенность в своих силах а 
i 1pu 1 ивникам нужен был всего лишь оди н  удар. 

' 

Мы прим н или уйму современных м р п н 
а и . Я рил р ил Наци и 

ЬОL ВЛ Я f () / ( > В Н О 1 1 

расн ря ился об увеличении к личсства , 
v б 

1 аршалuR (1.: 1ру� н и  Ф i р • 
нои служ ы, н аходящихся в самолетах 

·-

v 
под ви ю, f rracc'11h1ipoв) nm рсб )-

вал от авиали н и и  укрепления дверей кабины пилтов и у.ме1,; очс11ия ви ю-
вого режима и таможенного контроля Проведя б v . ра оту с г судар ВС НIЮ И  

властью и местны м  самоуправлением а также с , частным екrор м. мы 
по высил и безопасность в морских портах усилили охра , ну ЮС'Тов, на а1ом-

ных станциях и других уязвимых объектах инфраструктуры. 

Сразу же после 1 1  сентября я назначил губернатора Пенси.,1ьвании Тома 

Ридж а  н ачальником службы национальной безопасности. Том обладал цен­

ны м  о пытом в сфере управления, но к началу 2002 года стало ясно, что зта 

задача оказалась слишком сложной, чтобы координировать все действия 

из небольшого кабинета Белого дома. Десятки различных федеральных 

агентств разделяли ответственность за безопасность страны. «Лоскутный» 

подход оказался неэффективным, а риск, что «швы» расползутся, бьш ве­

лик .  Один такой вопиющий случай произошел в марте 2002 года, когда 

Иммиграционная служба, находящаяся в ведомстве министерства внуrрен­

ней безопас ности, отправила письмо в летную школу Флориды с требова­

нием п редостави ть студенческие визы для Мохаммеда Атга и Марвана 

Шехи . Ч еловек, вскрывший этот конверт, должен был испьпать шок, так 

как это бьши  те двое п илотов, которые направили самолеты на башни-близ-

нецы 1 1  с ентября 200 1 года. 

Я тоже был потрясен и, как впоследстви и  сказал прессе: <<Я едва смог 

б дтвердила необходимость более 

допить с вой  кофе». Эта нелепая оши ка по 

S ие министерства юстиции, была 

реш ительных  реформ. IN. , подразделен v 
v б v ся за новый порядок вещен в стра-

не  единствен ной организациеи, орющеи 
u _ 

я перед Казначеиством, столкну 

не .  Таможенная служба, отчитывающаяс _ 

v v v ной портов страны. Эту ответствен 

лась со сложнеишеи задачеи, - охра 
u 

u ведомстве мини-
б u охранои находящеися в 

н ость она разделила с ереговои ' 

стерства транспорта. 
Д Л б рман от штата Коннекти-

v партии жо и е 
Сенатор от демократическои 

федерального подразделе-
ля создания нового 

кут делал все возможное д 
по принятию мер нацио-

бы все наши усилия 
н ия ,  которое объеди нило 

Дж уважал его. Он был опыт-

М нравился о, и я 
нал ьной безопасности. не 

ение на выборах в _ООО го У 

прошлом пораж 
ны м юристом, оставившим 8 Инт и ивно я внача-

и п н и м  вший всю важность борьбы с терроризмом. 
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ле торожно отн я к с;ГО и е создания нов сnартамс11 а: тр но 

п бедить бюрократич кую машин . Меня такж в л и вала кр �ная реор­

ганизация в разгар кризиса. Как говорил Ж. Д. Кроуч, тавшии впослед-

твии зw.'fe тнтелем моего советника по безопа ности, <когда вы переко­

вываете мечи на орала, вы не можете н и  ражаться, н и  п ахать». 

Эго уже потом я стал думать иначе, поняв, что если за национальную безо­

пасность отвечает только одно подразделение, то это влечет за собой боль­

шую ответственность. В подразделениях, призваmrых под одной крышей за­

щищать безопасность страны, будет мен ьше разногласий. Я также знал, что 

военное время - это подходящий повод ДJIЯ перестановок в правительстве. 

В начале холодной войнь1 в 1 947 году президент Гарри Трумэн объедин ил 

силы морского и военного министерств в новое м инистерство обороны .  И его 

реформы укрепили военную мощь страны на последующие десятилетия .  

Я решил, что стоит рискнуть и пойти н а  реорга н и зацию.  В и ю н е  

2002 года я произнес речь о необходимости созыва Конгресса д л я  созда­

ния нового министерства национальной безопасности.  
Несмотря на поддержку многих юристов, это предложен ие проходило с 

большим трудом. Демократы настаивали на том, чтобы новое м и нистер­
ство предоставило своим работникам такие широкие полномочия,  каких 
не имели представители никаких других правительствен ных организаций .  
Я испугался, что демократы пренебрегут неотложными мерами безопас­
ности в угоду трудовым профсоюзам. 

Кандидаты от республиканской партии выдвинули этот вопрос н а об­
суждение на промежуточных выборах 2002 года, и я присоедин ился к н им . 
В день выборов наша партия имела шесть мест в палате Кон гресса и два 
места в Сенате Карл Роув на · помнил мне, что только оди н  президент имел 
места и в Палате и в Сенате ' во время промежуточн ых выборов .  Им б ыл 
Франклин Рузвельт. 

Во время недельной избирате v 

v 
льнои кампании  удалось провести закон о 

национальнои безопа ности М · не не пришлось долго искать министра для 
1ю1ю1 о министерства, я назнач ил Тома Риджа. 

2 u ' ября 200 1 года в госпи1 ат Ф 
рк . fi 

� ь :пориды с высокой температурой и 
u '  и ) blJ t дос1 авл1:н фо 1 ор1:даю ор ·1 аблоида Боб 'тивевс .  Кш а врачи 

\:М ' рени �• о, они обнСtружили  . 

1 ри 
' ч ю он ·iapaж�t •  си ирскон язвой Ч t:nt:'J 

ю1 
н 

умер. 
· r· 

7 lttl11\:IHJL' (X'llll..' l l f ltl 

Офи цер воен но-морскнх сил
� 

со своей прекрас ной мало ои 

не вестой. Когда от ц ушел на 

войну, на борт своего 

самолета он написал слово 

« Барбара». 
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Типич ный день в М идленде, когда я мог играть в бейсбол хоть целый день. 

Во время остановки по пути 
из А ндовера в Хьюстон, 

где мы жили. Из-за разницы 
в возрасте я чувствовал себя 

скорее дядей, чем братом. 

Мы с Лорой 

поженились сп стя 

три месяца после 

пикника Джо и 

Джен О ' Н илл в 

М идленде. Это было 

самым лучшим 

решением в моей 

жи ни . 



Барбара Буш и Дженна 

У элш со своими тезками . 

Н а  скамейке запасных 
« Рейнджеров» с наш им и  
девочками .  Я всегда 
мечтал о своей 
футбольной команде. 
Я был у верен, что это 
самая лучшая работа, 
которая у меня была  
когда-л ибо .  

С в ице-губернатором Бобом 

Баллоком, потрясающим 

партнером по 

демократи ческой партии 

в г. Остин.  

Associated Press / Пол Кэб.1ак 

Я принимаю поздравлени я  
v
от 

первой леди Техаса на мо и 

второй инауг рации в качестве 

губернатора. 

Dalla Moming / Дэйвид Ву 



Во время поездок по стране в рамках предвыборной камп а н и и  с Д и ко м  Ч е й ни, 

который прекрасно дополнял надежного и принципиального в ице-п резидента. 

Associated Pгess / Эрик Дрэйпер 

С братом Джебом в ночь 

выборов в 2000 г" когда нам 

все казалось еще таким 

простым .  
Time Magazine / Бруклин 

Крафт 

Карл Роув напоми нал 
бе1у м н о го ученого в 
l lОЛ И 1 И J<е:  умного, стра / 1 /I ОГО 
11 1 1ол J 101 о · mepr и 1 1  и 1 1  сИ .  
И 'llite f fouse / ]/Jm.: ,'(/> ,(flll'/> 

За чашечкой кофе 

с Джоном Робертсом 

в Белом доме утром 

после его назначен ия 

на должность в 2005 r. 

И'/1ite Ho11Se 1 Эрик 

ДpJtinep 

С члена. ш моей ко 1ан.::�:ы 

по связя [ 
с общественностью. 
С1ева направо: 

Дэн Бартлетт. Дана 

Перпно и Тонн Сноу. 

П11ite House / Эрик 

Дрэйпер 



Визит к Иоанну Павлу П 
в замок Гандолъфо в 200 1 г. 

Его Святейшество 
призывал меня защищать 

неприкосновенность 
человеческой жизни .  

White House / Эрик Дрэйпер 

Bl 1 речi.1 l' П ре 1 10 юш1 ы  
Б и  1.1 1 1  1 ра )\IOl\ t ,  1 юl·. 1 

котороli Kl) \Ше 1 1 rш ш Н )  
бо ее 1 . 1)  101>:ое 1 10 1 1 1 1 \ 1 а н 1 1  

веры . 

J l '/1ite House По. 1 Лfvpt 

С Трэем Джонсом на руках -
«ребенком-снежи н ко й», 
рожденн ы м  из  
заморожен ного эмбриона, 
который мог быть 
ун ичтожен в хо е н аучных 
и ссле ован и й .  
W/1ite! ffouse / Ки.нб<!рли 
Хыпитт 

a r ai uва1111н . 
Associated Р1 l: s s ;�ш \ fu 1 1з 

исправлять текст 

обращения  к народу 

вместе с советн иком 

Белого дома Альбертом 

Гонсалесом, Конди Райс, 

советн и ком Карен Х ьюз, 

пресс-секретарем Ари 

Флейшером и Энди 

Кар ом (слева направо). 
1 1'11ite House / По.7 Лfорс 

Разговор по телефон) с Д11ко 1 
Чейн11 l l сентября 2001 г. 
на борту nрез11,Jентскоrо 

самолета. Я дал разрешение 

открывать огонь по 

захваченному террорнста�ш 

самолету, но молился. чтобы 

пилотам не пришлось 

исполнять мой приказ. 

Ff'l1ite House Кпнбер1и 



Во время моего 

обращения к народу 

1 4  сентября 200 1 г. 

«Этот конфликт начался 
не по нашей инициативе, -

сказал я. - Но и менно 
мы выберем время и 

способ, чтобы положить 
этому конец». 

Wblte Ноиsе ! Эрик 
Дрэйпер 

1 2  сешября 200 1 1 .  я 

пр11е 'ал в Пс1-1 1 �н 0 1 1  L 
ш ш 1 с 1  ро 1 обороны 

оном Рамсфс о 1 
П 71ite House рш� 

Дрэйпер 

Мэр Н ью-Йорка Руди Джулиани (слева), 
губернатор штата Н ью-Йорк Джордж 
Патаки и я подбадри ваем друг друга 
на базе ВМС « МакГуайр» перед в ылетом 
на место трагедии .  
White House / Пол Морс 

Встреча  со спасателями  на месте разрушенных башен. «Джордж, наii:ш 

ублюдков, которые это сделали, и убей их !» - выкрикну.1 кто-то нз толпы. 

А другой человек добавил: «Чего бы это ни стоило!» 

White House / Эрик Дрэйпер 

Я показы ваю значок 

офицера поли ции 

Управлен ия порта Джорджа 

Ховар а, которы й погиб во 

Всем ирном торговом 

центре. 
�f 'blte l /ousc рик ДрJйпер 



1 1 ·1 о 1 1 рш и и 3-й l 1 1 ры в 200 1 г. на еже1 1юм , 

1 1 а  (; 1 а  t •ющ.: � Я н ин « Н е ()Т� ", 
чем п ионате Ш А 1 10 б йс б лу 

· и ваи н �  м я ч  и нач , В ·  , 

1 ' 1 1>1 1 1 1 1 ( к  1\0 1 <1 1 1 ' 1 1  1 Я 1 1 ·· ) 1 д ' (,,: ас ОС В И С ! ШОl )), 1 1 r1.:; �y 1 1 pe и 

• ' " И » -1,ерек же 1 (.;  1 
IJ /1/ f ' l fou t' ')pu iJПШll.?/! J • 

Встреча с Диком Чейни, Калином Пауэллом, Доном Рамсфелдом и лица. ш. 

отвечающими за национальную безопасность, в загородной резиденции 

Кэмп -Дэвид в субботу, после 1 1  сентября. 

White House / Эрик Дрэйпер 

Великобритании Тони Бл ром 

ер-министром 
Во в ремя встреч и  с премь 6 му что мы планируем ввести 

ма я соо щил е , 

в Голубом каб и нете Белого до 

сухопут н ые войска в фrан истан . 

U'llite / lousc · �mк Др· iinf!P 



7 октября 200 1 г. в переговорном кабинете, где я сообщил о разворачивании  
военных действий в Афганистане. 
White Hous� / Джойс Богожиан 

До 2006 г. президент 
Пакистана Первез 
Мушарраф (слева) 
и президент 
Афганистана Хамид 
Карзай отказывались 
от общения друг с 
другом. Мне  все же 
удалось убедить их 
встретиться . 
White House / Эрик 
Д1nii11ep 

Речь в форте «Драм» в 2002 r. перед солдата ш 1 0-й 1 орноС1ре ково11 ив юии, 

которым  удалось ослабить влияние Аль-Каиды 11 Ta.111fiaн в фганистане. 

White House / Пол Морс 

м фи - родителям лейтенанта ВМС 
д у и Марин ер 

Вручение Ордена почета н 
ради спасения свои солдат 

шеrо жизнью 
Майкла Мерфи, пожертвовав 

в Афганистане. 
W/Jite Hol/Se / Джо1iс Бо,·ожиан 



� \•, ' "' \' 
На ранчо с генералом Томми Ф энкс 

11 .... • 

по освобождению Аф 

р ом,  руководившим операцией 

. 
ганистана и Ирака 

Wl11te House / Сьюзэн Стернер 
. 

«Ты должен сделать все возможное 
чтобы избежать войны,  - сказал 

' 

мне отец, когда мы обсуждали 
ситуацию в Ираке в конце 2002 г -

Но если т 
· 

вои требования не будут 
вы полняться , у тебя не останется 
другог выбора» . 
Wl1i1e f louse ; J�тк Д . •  1 'P JLl1 1C!p 

«1 . 09.2001 
ВЫ НЕ СМОЖЕТЕ ОСТАНОВИТЬ НА 

У НАС ЕСТЬ СИБИРСКАЯ ЯЗВА 

ВЫ СЕЙЧАС УМРЕТЕ. 

. 

ВАМ НЕ СТРАШНО? 

СМЕРТЬ АМЕРИКЕ. 

СМЕРТЬ ИЗРАИЛЮ. 

АЛЛАХ ВСЕМОГУЩ». 

�еня пронзила страшная мысль: неужели это вторая волна биологиче­

ском атаки? 
Я бьш проинформирован насчет ее жугких последствий. Кто-то просчитал, 

что грамотно спланированные вспьШIКИ из района Нью-Йорка могуr инфи:uи­

ровать мгновенно 630 тысяч человек и 2-3 миллиона человек, которые пост­

радают до того, как очаг поражения будет локализован. Другой сценарий под­

разумевал использование биологического оружия на стаIЩИЯХ метро четырех 

больших городов в часы пик. Приблизительно 200 тысяч человек моменталь­

но будут инфицированы, а количество жертв может достигнуть 1 млн. Эконо­

мические затраты могли варьироваться в размере от 60 млрд долларов до не­

скольких сотен миллиардов, в зависимости от успепnюсти теракта. 

Как только появились сообщения о сибирской язве, по всей стране на­

чалась пан и ка.  М иллионы американцев боялись вскрывать почтовые кон­

верты . П очтовые отделения закры вались. Матери, чьи дети просто под­

хватили простуду, р и нулись  в больницы с требованием проверить и на 

наличие сибирской  язвы . По почте отправляли посылки с тальком или му-

кой , что еще бол ьше у величивало людские стра и. 

8 Ключевые рсшенНJ1 
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1 ь КЛ q В Ы Е  Р Е Ш  Н И Я 

.-г дца Грина он казалось был намного дальше, ч м на расстоя-
ю��а 1 0  · ' 

нии 60 фуrов и 6 дюймов. Я почувствовал адренал и н  в крови и был готов 

даже толкнуть ядро. Тогда я изогнулся и бросил мя ч . 

Шум на триб нах был подобен грому: «Америка, Америка, Америка! » 

я мысленно тут же вернулся к людям, работающим на месте взрыва Все-

мирного торгового центра. 

Мы обменялись рукопожатием с Тодцом Грином, потом я позировал перед 

камерой с менеджерами Джо Торе из кЯ н кис» и Бобом Брентли из «Аризона 

Даймонбэкс» и направился к ложе, где сидела Лора и наша дочь Барбара. Она 

крепко обняла меня и сказала: <<Папа, ты сделал великолепн ы й  бросок!» .  

М ы  вернул ись в Вашингтон поздно вечером в ожида н и и  теракта, но  на 

следующий день, 31  октября, ничего не произошло. 

Вступление в войну требовало не просто укрепления наших территори­

альных границ. Нам нужны были более совершенные  законодательные, 

финансовые и разведывательные рычаги, дававшие возможность обнару­

жить террористов и остановить их, пока не поздно. Наши м  слаб ы м  звеном 
в борьбе с терроризмом было то, что называлось «стеной».  Со временем 
правительство установило ряд процедур, которые препятствовал и  приме­
нени ю  закона и не позволяли разведывательным службам делиться цен ной 
информацией. «Как мы можем убедить наш их граждан в том, что занима­
емся их защитой, если нашим служащим не разрешается общаться  друг с 
другом, - высказался я на одном из совещаний сразу после теракта 1 1  сен­
тября . - Нам надо решить этот вопрос». 

М инистр юсти ции Джон Эшкрофт возглавил команду по написан ию за­
конодательного проекта. В результате появился П атриотический Акт Ш А'

· 
Этот А кт ликвидировал «стену» и позволял применять зак н ы ,  давал 

в зм жность разведывательн ым службам делиться инф рмацией .  за� н рас­
ширял наш и кою ртеррорис1 ические возможности в части сти предос-
· 1  авлял право следс'J вен н  

' ' 

ым органам пр слушивать телеф н н ые разгово-
ры, выслежи вать 1 юдозри·� ел ьн ых л и ц, п менявши номера мобил ьны те-
лефшюв пол ном чия к • оторые из авиа испол ьзовали ь при леж ке за нар-

Б Е ВАЯ 1 OTOB f / 0( 1 1, 1 J7 
к торг вцами и парти й ны ми лидерам 0 и. П/f У'3ЗК<Н!ИНИ же . 
замораживани ю активов террористов rт 

(,'ТКИ� еры rю 
• одключ ил и  юрис·rов и ко гр нов к защите гражданских свобод. 

11 се tс-

Однако П атриотический А кт все-таки � создал в стране некии диском-форт - правительство искало улики террористи v ческои деятельности подо-
зреваемых л иц:  чеки от кредитных карт, счета за квартиру, библиотечные 
формуляры. Лоре, б ывшему библиотекарю, не нравилась идея шпионства 
федеральных агентов в библиотеках, да и м не это претило. Но разведыва­
тельные службы отнеслись к этому серьезно, поскольку знали ,  что терро­
ристы использовали ком пьютеры библиотек для связи друг с другом. Чи­
тательские билеты тоже сыграл и  не последнюю роль в нескольких важных 
процессах,  например, в Калифорн и и, по делу убийцы, называвшего себя 
Зодиаком .  Меньше всего я хотел обеспечить доступ к и нформации, храня­
щейся  в библиотеках А мерики, чтобы террористы Аль-Каиды использова­
ли ее против нас. Законодатели осознал и  опасность угрозы и утвердили 

зако нопроект. Сенат принял его 98 голосами при одном голосе против: 

Палата представителей Конгресса приняла его 357 голосами против 66. 
Я подписал закон 26 октября 200 1 года. Мы потратили время на его рас­

смотрен ие, прочтение, а также на то, чтобы убрать некоторые пункты, про­

тиворечащие Конституции или нарушающие свободу граждан Америки. 

Патрик Лихи, сенатор от штата Вермонт, сказал: «Если подобрать ключе: 
вое слово к этому закону, им будет "баланс" .  После сентябрьских событии 

именно "баланс" становится таким словом. В новом обществе превалиру-

п а протяжении пяти лет Пат-
ют равновесие и здравомысл ие». отом еще н 

риотический Акт помогал нам разгонять потенциальные террористичес-
..., о Вирджинии и Флориде. Наnри-

кие группировки в Н ью-Иорке, регоне, . 

ьные службы обменялись све-
мер, законодательные органы и разведывател 

v 

шестерых американцев иемен-
ден иями которые способствовали аресту ..., ' 

е Нью Иорк побывавших в лагере 
ского происхождения в Лакаванне, штат - ' 

Пя я с Усамой бен Ладеном. те-
террористов в Афган истане и встречавш ихс 

v Ал _ 

б ии материальнои поддержки ь 
ро бьmи признаны вин овными в о еспечен 

v 

акон ны сделках с неи. 
Каиды ,  а шестой обвинялся 8 н 3' те кого мы арестова-

рка из Лакаванны и • 

Н которые сч итали ,  что шесте 
ен ники» с воображаемы-

м «провин циальные мош 
л ьше че 

было намерения совершать террористичес-
ЗВJговюnам и , « к рых не 



1 <. 

кл ч в ы  р ш н п я 

ки акты . я всегда •дивлял я, как можн был r в рпть т м заранее н 

так й 'Веренн стью. Бол т го, в авг сте 200 l r а rы ль о том ,  чт 

террори ты, руково имы из далеки пещер фган и тана, атак ют В е­

мирный торговый центр и Пентагон на коммерчески самолета , казалась, 

мягко говоря, невероятной . Для меня урок 1 1  сентября был очевиден : не 

надейся на <авось» .  Если наши законодательные органы и разведыватель­

ные службы обнаружили людей, причастны к террористическ и м  групп и­

ровкам на территории С Ш А, пускай бы меня луч ш е  критико вал и за их 

преждевременный арест, чем если бы это произошло, когда было уже слиш ­

ком ПОЗДНО. 

Когда события 1 1  сентября стали постепенно терять остроту, одновре­

менно слабела и поддержка Патриотического А кта большинством конгрес­

сменов. Защитники гражданских свобод наряду с представителями  от обеих 

партий по-своему и нтерпретировали действия правительства по борьбе с 

терроризмом в то, что не нравилось лично им, тем сам ы м  критикуя закон. 

Основные положения Патриотического А кта, такие как, например, пере­

хват телефонных разговоров, потеряли силу в 2005 году. Я сделал все воз­

можное, чтобы возобновить их действие. Тогда я объявил Кон грессу, что 

поскольку угроза терроризма не исчезла, то и законы также не должны исче­

зать. Законодатели медлили и роптали .  Однако когда, н аконец, бьшо прове­

дено голосование за возобновление Патриотического Акта, результаты были 

таковы : в Сенате за него проголосовали 89 человек проти в  1 О; в Палате дей­

ствие закона бьmо продлено 25 1 голосом против 1 74. В начале  20 1 0  года 

основные положения Патриотического Акта был и  вновь реани м ированы 

демократи ческим больши нством в Конгрессе. Еди н стве н ное, что м не не 

нравится в Патриотическом Акте, так это его название. Изначально, когда 

м я администрация направила проект закона на рассмотрен ие в Капитолий, 
он на%1вался А нтитеррорис v тическии закон 200 1 года. Конгресс не приду-
мал ничего лучше как переиме ' новать его в патриотический А кт. В резулъта-
rе r юлучапось, ч� о люди, которые выступали против П атриотического зако­
на нс.: были п а1 рио1 ами я · 'Этого не хотел . М не следовало заставить Кон-
r ресс юмснить назва н ие ·.1акона прежд :дним из зультатов рассл 

е, чем я его по писал. 
дования с ытий 1 1  сентя ря был 

и роо1рав,шикс р ри 

ьсн в я 1 < r< в н 1 

с л ид1:рам 1 1  Ал�,-Каиды ·ы uкса�юм м " 
r 

ОЯ р '1 ll lt Я 11.1 J • Л 
псрсхвю а зв нков ? ели бы мы знаш 

1 
1 тогда, о чем 11t:pcr 

и Хазми , возможно, удалось бы прсдотв ра rить бс11у 1 1 с 1 
Все ответы были  у Майка Хайдена v ' rенерал-леиrс.:11а R нн 

н ых с ил, возглавившего Агентство нац v 

-

иональнои бс.: ю11ас 1 1  11 
ведывател ьное сообщество является мозг v 

• 

ом нацио11 rыюи б 11 сн и 
то А Н Б  - ч асть этого серого вещества Рядо 

' 
· м с технически rрамотны\1и 

экс пертами, которые занимаются расшифровка v и секретных кодов против-
ника, в Аге нтстве работают аналитики и лингвистьr м v . аик расска-зал мне 
что АН Б  уже тогда, до событий 1 1  сентября, имело возможность тслежи� 

вать звонки Аль-Каиды в США. Но для этого нужно было распоряжение 
суда - процедура, занимавшая много времени и сил. 

Загвоздка была в существован ии закона о Контроле по сбору информа­

ции в зарубежных странах (FISA ). Этот закон был введен в действие в 

1 97 8  году, до того как появились И нтернет и мобильные телефоны.  Закон 

осуществлял надзор за деятельностью АНБ, запрещал Агентству подслу­

шивать п ереговоры людей на территори и  США без судебного предписа­

ния .  Наприм ер, если террорист из Афганистана контактировал с террори­

стом из П акистана, А Н Б  могло вмешаться в процесс. Но если этот же тер­

рорист зво н ил кому-то в Штаты или отсылал e-mail через сервер амери­

канской ком п ь ютерной системы, то АНБ вынуждено было обращаться в 

суд за ордером .  В этом не было никакого смысла. Зачем нужно бьшо созда­

вать столько трудностей для отслеживания переговоров террористов Аль­

Каиды на территории США, в отличие от их сообщников за океаном? Как 

признался Майк Хайден, «М Ы были в неведении, поскольку У нас не было 

систе мы предварительного оповещения». 
бь'ТЬ в неведении. Если аген­

После 1 1  сентября мы уже не имели права , 
США нам qерт возьми,  необходи-

ты Ал ь-Каиды звонили из СШ А  или в ' ' 

0 чем говорят. И, оказавшись 

мо было з нать с кем они контактируют и 
, 

б зволить увязнуть в ожидании 

перед реальной угрозой, мы не могли се е по 
_ 

онсульту Белого дома и в мини 

одобрения  суда Я послал запрос юриск 
· ить АНБ отслеживать переговоры 

стерство юсти ции, могу ли я уполномоч 
б оном 0 Контроле за 

Ал вне ее прене регая зак 
ь-Каиды как в страну, так и ' 

Об тветили что да, могу. 
6 х странах а 0 • 

сбор м информации  в зару ежны 
v 

• 

ии Конгресса осуществ-

п ркнули.  что. согласи 0 военнои резолюц ' 
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л н и  над ра а "Й �тв нем враг в в в енное вре tя на l дш ся п Р1 кон 1 1х 
л 1 главн к шнд ющ г . враама Линкольна в вре 1 я гра:ж щ нскон 

в йны были аппараты п д луш ивающим тр й тво 1 . Во времена Пер­

вой шровой войны в дро В ильсон приказал пере ватывать практически 

кажд е телефонное или телеrрафн е сообщ ние, п падающее в трану или 

посланное ее территории . Франклин Р звельт разре ш ил военным ч итать 

и рецензировать корреспонденцию в период Второй м ировой войны .  

Прежде чем утвердить Программу слежения  за  террористической ак­

тивностью ( TSP), я хотел убедиться в наличии  гарантии ,  что м ы  избежим 

оскорблени й. у меня не было желания превращать Агентство националь­

ной безопасности в Большого Брата (Дж. Оруэлл, « 1 984») .  Я знал, что бра­

тья Кеннеди объедин ились с Дж. Эдгаром Гувером, нелегально прослуш и­

вая переговоры н и  в чем не виновных людей, вкл юч ая Мартина Л ютера 

Кинга. Л индон Бэйс Джонсон продолжил эту практику. Я считал это пе­

чальной страницей в нашей истори и  и не хотел повтора событий .  

Утром 4 октября 200 1 года Майк Хайден и группа  юристов прибыли в 

Овальный кабинет. Они убедили меня в том, что Программа слежени я  за 

террористической активностью разработана с учетом защиты граждан­

ских свобод безвинных людей.  Целью этой программ ы  было отслежива­
ние так называемых «грязных номеров», принадлежавших,  по дан н ы м  раз­
ведки, агентам Аль-Каиды. Имена многих обнаружились в телефонах или 

компьютерах захваченных в бою террористов.  Если бы м ы  непреднаме­
ренно перехватили часть каких-либо внутренних переговоров, о наруше­
нии тут же донесли бы в министерство юстици и  и н ачали расследован ие. 
Чтобы быть уверенным, что Программа используется только по назначе­
нию, ее следовало периодически пересматривать и в новь  утверждать. 
Я отдал распоряжение продлить Программу. Мы реш или  обратиться в Кон­
гресс за законодательной поддержкой, но ведущие представители от обеих 
партий, которых детально ознакомили с П рограммой, хоть и согласились с 
·i см, чт слежка за действиями террористов нужна, в ыразил и опасение,  что 

бсуждение П рограммы в Конгрессе не сможет пройти без огласки наш их 
М\:'JОдов, кторые, таким образом, станут известны врагу. Я знал ,  что про-
1 рамма вьпове'J споры, однако понимал, как она необходима. Е ще тлели 

ан и 8 рванноrо Всемирного торгового центра. Каждое yrpo я полу-
л ния н м возм жн м ракт . ел жи вани т ррористичес-

1> F 1 Я r 

01 1 а 1 1ш1юt: 1 н на r ррн 10р1ш 11: 11н нны Шт 
�зо1 шс1юс 1 1 1  сами. амсрн аш �1..:в . 

22 декабря британский 1шссажнр 110 н р ft:Hlf НЧ р р И.J n П ll 
вать самолет американских аниалиний 1 е ' 1 r RШ И И  И1 п ри 
со t 97 пассажирами на борту. Взрывча� ка б ы lc пр н у н 
ках.  К счастью, стюардесса заметила странно . с п  в дени n с 
сумели обезвредить до того, как он зажег фи� и ь. , 
Бостон, где Рейда в наручн иках сняли с борта самолет . 

Позже он признался, что таким образом пытался нанl:СТИ ушер� ·он _ 

ми ке США во время сезона отпусков. Его признали виновны f по вось ш 
пунктам террористической деятельности, приговорив к пожизненному зак­
лючени ю  в федеральной тюрьме строгого режима в городе Флоренс, штат 
Колорадо. Неудав шаяся попытка сильно повлияла на меня. Спустя всего 

три месяца после событий 1 1  сентября она явилась ярким напоминание 1 о 

том,  что угрозы были вполне реальны. Теперь на табло в американсюLх 

аэропортах высвечивались требования к пассажирам снимать обувь на пун­

ктах контроля .  Я понимал, что этим мы создаем неудобства, но дело сто­

ило того, так как это помогло предотвратить подобные теракты. Я знал, 

что мое распоряжение выполнялось даже тогда, когда 82-летняя мать Лоры 

была в ынуждена также снять обувь перед перелетом из центральной части 

страны в Ваши нгтон на Рождество. Я искренне надеялся, что не окажусь 

поблизости, если и мою маму попросят сделать то же самое. 
v б ать катастрофы над Атланти-

Ситуация, когда случаино удалось из еж 
v ах к борьбе с террором. Когда 

кои ,  еще больше выявила разницу в подход 

дали в руки американского пра­
Ричарда Рейда арестовали, его сразу же от 

е же права что и обычному пре-
восудия которое гарантировало ему таки ' 

' 
йством в ботинках не был ни 

ступ н ику. Но террорист с взрывным устро 
v v Аль-Каиды 

0 б довым боицом в воине 
вором, ни грабителем банка. н ыл ря 

v .и взорвать само-
ринятои им попытк 

против Америки .  За два дня до предп 
адвигающейся войны 

rr занимаюсь - часть н 
лет, он п исал матери :  « 1 0, чем я ' 

авим этому террорист 
Если мы предаст 

между исламом и неверны ми». 6 озможности собрать ос-
мы лишим се я в 

право на молчание, тем самым 
лане и заказчика . 

товерную информацию о его п 
ботки иного под ода к плен-

v б одимость разра 
Дело Реида в ыя вило нео 

е потенциальны актов ar-
v v не как раскрыти 

ным террорис1 ам . В такон вои · 



н и, ля разв ы ат ьны лужб нет б лее цен н )Г) ш .· 1 оч н н k.а и нф р 

мащш:, ч 1 ами т рр ри ты. П т к п т янны. ) гроз n • е 1 1  ·ен 1 я ря 

нав л 1 ня на мы ль тр · в ща , которы крайне важны в в й нс с терро­

р м . в -первых, где д ржать пленны врагов� в -вт ры,-, как опре ел ить 

и тату и быть уверенным, что ни б� наказаны ; п, в-треть их, как 

узнать, что им известно о б дущих теракта. , для того, чтобы м ы смогли 

защитить народ Америки. Изначально бол ь шинство захвач е н ны х  агентов 

Аль-Каиды допрашивались в военных тюрьмах в Афганистане . В ноябре 

работники ЦРУ отправились допрашивать заключенных Тали бана и Аль­

Каиды в незащищенную афганскую крепость XIX века Qala-i-Jangi . В ре­

зультате произошел бунт. 

Наставив оружие на прибывшую груп пу, боевики убили одного из на­
ших офицеров, Джонни <<Майка» Спанна, который стал, таки м  образом, 
первой жертвой со стороны Америки в этой войне. Трагеди я  подчеркнула 
необходимость усиленного содержания преступников п од стражей. П ред­

лагалось несколько вариантов, но ничего стоящего в н и мания .  В н ач але ка­
кое-то время мы держали пленных террористов на морских судах в Ара­
вийском море, но это было неперспективным решением.  Другой вариант 
заключался в отправке террористов в надежное место на отдал ен н ый ост­
ров или куда-нибудь на территорию С ША, например, Гуам.  Но содержа­
ние под стражей террористов на территории Америки гарантиро вало им 
конституционную защиту, такую как право сохранять м олчание,  - право, 
которое они никогда не получили бы другим путем. Это сильно о сл ожняло 
процесс получения необходимых для разведки данных, поэтому б ыло ре­
шено держать пленников на отдаленной военно-морской базе на юго-вос­
токе острова Куба в заливе г Б v ' уантанамо. аза располагалась на куби нскои 
территории, но США ее копт 

v 
ролировали на основании арендного догово-ра по этои территории подп v 

v 
' исанного в результате испано-амер и канскои 

воины . М инистерство юст иции советовало мне сделать так чтобы при ве-зенные туда преступники не 
, 

. Т 
имели доступа к амери канской систе ме пра-восудия. ерритория вокруг Г v 
уантанамо была недоступ ной и малозаселен-нои. одержание террористов на К б 

ыло считать за 
У е дт1 Фиделя Кастро едва ли можно 

манчивым предложени уан анамо «был 
ем, но, как выразился Дон Ра мсфелд, м н дачный выб Р)) из был y111111uwю ИlilТOpJ!Ulpe-.cJllJiМ �llOC'JraвnlflJlc. 

•) ) f  в я r 

с 1 ) J а, 1 ре f)U'IOIIOe Шl l 3 1 1 1 1�, у jf' 0 
10 l lO C1 Ь  МОЛ И1 ЬСЯ Ш! //,  ра В ;�С IН , , Г 

же, как и у охран ы .  За л юченн ыс 11 �. J .с 111 о 1 1 рсн 
лиотеку, уком плектован ную книr ам и и DV[) > • ;lН lf � н 1 
ных книг стал «Гарри П оттерн переве . , � • С iН hl ll H'I р ШЙ Я I 

По прошествии нескольких лет мы приrлашаю1 ., 
нал истов и международных обозревателей лосе.: 1 11 1 ь ;.ш •ш м 
реть на условия содержания террористов. Многие )!C iil<' щ 8 и з • нии 
увиден ного .  Один бельгийский чиновник посети Гуантана . 10 пять р 
назвал это место «образцовой тюрьмой», в которой с nреступника\fи ,.. ра­
щал ись лучше, чем в тюрьмах Бельгии. <<Я никогда не бы свидетеле t ак­
тов жестокости в Гуантанамо или каких-то вещей, которые шокир ва.пи 
бы меня, - сказал он. - Не следует путать эту тюрьму с тюрь< юй А,.. у­
Грейб». П ока наше человеческое отношение к и нтернированньш в лагерь 
в заливе Гуантанамо осуществлялось под эгидой Женевских конвенций 
Аль-Каида не требовала документального подтверждения легальности 

тюрьмы .  Цель Женевских соглашений заключалась в поощрении госу­

дарств-наций, ведущих войну на основе договорных мер. призванных за­

щи щать ч еловеческое достоинство и невиновность, и наказывать боеви­

ков, действия  которых не соответствуют этим положениям.  

Но у террористов не было своего государства-нации. Они не подписы­

вали Женевские конвенции. Делом их жизни стало убийство ни в чем не 

повин ных л юдей во всех точках земного шара, что противоречило принци­

пам Женевских соглашений. И если Аль-Каида захватывала американца, 

то не было никаких надежд на то, что с ним обойдуrся по-человечески. 
v конце января 2002 года, когда 

Это подтвердилось с ужасающеи  ясностью в 

террористы в П акистане похитили журналиста Wall Street Journal Даниэля 

б м ЦРУ. и пытались шантажиро-
П ерла. Он и  утверждали, что он ыл агенто , 

вать СШ А  в обмен на его освобождение. Америка строго придерживалась 

ористами и я продолжил эту ли-
правила не вступать в переговоры с терр ' 

пойду на уступку террористам, -
нию так как понимал, что, если хоть раз 

_ ' 
еппинга Наши военные и разве 

это при ведет только к у величению кидн · 

опоздали Перед 
же занялись его поискам и, но . 

ды вател ьн ые службы сразу 
v я мать еврейка и я ев-

смертъю Даниэл ь Перл заявил: « Мой отец евреи, мо 

к еререзали ему горло . 
• П ел этого бандиты Ал ь- аиды п 



- 4 КЛ Ч В Ы Е РЕ Ш Е Н И Я  

П о  кольк я принимал решения п о  Женевским глаш н ия м, о рещ ил 
тогда же оздать правовую истему для определения ви новности-неви нов­

ности задержанного. Джорджу Вашингтон , Аврааму Л и н кольну, В илья­

му Маккинли и Франклину Рузвельту также приходилось решать подоб­

ные вопросы. Как вершить суд над военнопленн ы м и? Решен ие было еди­

ногласным - этим должен заниматься военн ы й  трибунал .  

1 3  ноября 200 1 года я подписал испол н ител ь н ы й  приказ о передаче дел 
пленных террористов военному трибуналу. С истема основ ы валась на той, 
что была создана FDR еще в 1 942 году, когда были допрошены и о суждены 
восемь нацистских преступников, прон и к ш и х  на территори ю С ША. В ер­
ховный суд единогласно утвердил легализацию военн ы х  трибуналов. Я был 
уверен, что военные суды вынесут справедл и вы й  приговор. Задержан н ым 
гарантировались презумпция невиновности,  опытные адвокаты и право н а  
предоставление свидетельств, которые « могут служить доказательством 
для здравомыслящих людей». Для обеспечения национальной безоп аснос­
ти, из практических соображений, пленн ы м  не дозволялось знако м и ться с 
информацией, способной привести их к источн и ка м  и м етодам р асследо­
вания.  Осуждение подследственного требовало 2/3 голосов трибунала. За­
держанный мог оспорить решение суда ил и приговор, обрат и в ш и с ь  к сек­
ретарю защиты и президенту. При н имая решение о вое н н ы х  тр и буналах, 
как и многие мои другие решения в войне с террором,  я балансиро вал м ежду 
защитой народа Америки и гарантированием ему граждан с к и х  свобод. Ус­
тановление такого порядка вещей было важно с точ ки зрения укреплен ия 
наших позиций в мире. Мы не смогл и  бы ни оставаться во главе с воб дно-мира, ни привлечь новых союзников, если б не показал и  на п ра кти ке то, 
чт пр поведовали . Я был уверен, что военн ые трибунал ы  бе печат не­

бходим е равн вссие сил , утвердят влас ь закона и защитя страну. 
28 марта 2002 юда я у л вил нотку возбуждения в гол се Джорджа Тенета. 

н до шдывал, чт 1 1оJJиция ПакиС1 ана -- с подачи ФБР и ЦРУ - начала пе-рацию tю ·шва�у всею 1 ьких л . к v яв к f"\J IЬ- аиды в пакистанском городе Фаи-. Uни 1 ювя·w1и бол :с дн 
, v 

с ух дюжин свиков, включая 6у Зубайде. Зу а я слы ша.11 уже в ·1 еч ни н 
U1Л 1 ин м лиц 

Б ВА Я Г ОТО Ш/ ( J  r �, 
2 

зревался в соучасти и в предыдущих 8 jрывах н ко-r 1ры lъ к J1 н ии и взры ве международного аэропо Л 
�ов в ор а-рта в ос-Анджt::лес� ЦРУ бы J уверено в его намерениях провести нов v 

' 

v 
ыи теракт в Америк . Зубаиде арестовали после перестрелки v ' в  которои он был тяжело ранен.  ЦРУ доставило на самолете лучшего врача v 

• которыи спас ему жизнь. Пос-ле этого Пакистан вернул его под наш надзор ФБР 
v 

• приступил к допросам Зубаиде, прекрасно подготовленного к ответам на их вопросы. Он выдавал тол ько те обрывки информации которы е  как он считал ' , , нам и так извест-
ны . Но м ы  з нали пугающе мало. Например, мы получили информацию 0 
ново м  адресе электронной почты Халида Шейха Мохаммеда, Зубайде под­
твердил, что тот тайно руководил атакам и  1 1 сентября. 

После этого Зубайде перестал отвечать на вопросы. Джордж Тенет до­
ложил мне,  что следователи считают, он обладает куда большей информа­
цией.  Если он что-то скрывал, что это могло быть? Зубайде был нашим 
хоро ш и м  шансом избежать новой катастрофы. «Нам необходимо выведать, 
что он з нает, - отдал я команду. - Какие у нас варианты?» 

Первы й  вариант заключался в том, что ЦРУ возьмется за допрос Зубай­
де и перевезет его в безопасное место в другую страну, где управление 
сможет обеспечить тотальный контроль над ним. ЦРУ разработало новую 
такти ку веден и я  допроса и список вопросов, отличавшихся от тех, кото­
рым он успеш н о  противостоял. Джордж уверил меня, что все вопросы бу­
дут задавать о пытные разведчики, прошедшие всестороннюю подготовк� 
Меди цинский персонал будет тут же следить за тем, чтобы задержанныи 

не бьm травмирован ни умственно, н и  физически. 
По моему распоряжению министерство юстиции и юристы из ЦРУ про-

вел и  особо тщательное расследование. Они сделали заключение, что про-

к итуцию и все действующие законы, 
грам м а  допроса опирается на онст 
вкл ючая те, которы е  запрещали пытки. 

v 
v проса Два пункта на мои взгляд, 

Я взглянул на список технологии до · ' 
их законность. Я распорядился, что-

был и сли ш ком жестокими, несмотря на 
ой то есть 

Е ае ника>> бьmа пытка вод , 
бы ЦРУ не испол ьзовало их. ще одна < 

б ом жестоко но 
Без ловно то ьmо слиш� ' 

проц се с и муляции утоnл ния. ' 
инит особого вреда. 

медицин ксперты уверили ЦРУ, что она �ет:�:яч неоднозначная и nро-
Я н о нажды ra п.:. ника доn ро а 

. и К г а nроизойд r, 

ет достоя нием обще твенносr . 



к юч �� в ы  � Р · ш � н и я 

fl� шень ля критики так как м ра ы 1 ы це н н  сп1 мс-
1ы преврати t я в ' 

б . . . п ро 1 птован ы Я бы предпоч л Н НЫl: пути пол Чl:IШ Я ин-
рикп д т к t ·r · 

н 1,... р м жд безопасностью и нравствен но стью б ыл оче-
фор fЩИ И .  О ВЬ v 

виден. Не одобри я пытку водой для л идеров Ал ь-Каиды , р и с к  новои тер-

рористической атаки на страну увел и ч и вался многократ н о. В
. 
ко�текст: 

событий 1 1  сентября это было опасно, и я не отел риско вать.  Мо еи само и 

священной обязанностью как президента была защита страны, п о этом у я 

одобрил использование техники допроса. 

Новая техника оказалась высокоэффективной.  Зубайде выдал огром ное 

количество информации по всей структуре Аль-Каиды и о п ерациях этой 

организации .  Он также дал наводку, благодаря которой удало сь о б нару­

жить месторасположение Рамзи бин аль Ш и бха, коорд и нировавшего п ере­

движение террористов 1 1 сентября. Пакистанская полиция схватила его на 

праздновании первой годовщи н ы  этого теракта. 

П озже Зубайде объяснил следователям,  почему он вновь стал отвечать 

на вопросы. В его понимание ислама входил отказ отвеч ат ь  н а  в о просы 

лишь до определенного момента. Именно п ытка водой и была тем рубе­

жом, когда он стал отвечать на вопросы, преиспол не н н ы й  сознани ем вы­

полненного религиозного долга, а потом и п ерешел к сотруд н и ч е ству. «Так 

вы должны поступать со всеми братьям и », - заяв ил о н .  
1 марта 2003 года Джордж Тенет поведал м н е  ш п и о нс ку ю  историю в 

стиле романов Джона ле Карре. Информация, п олучен ная в р езультате до­
просов Абу Зубайде и Рамзи бин аль Ш ибха, вкупе с други м и  данн ы ми, 
помогла нам выйти на высокопоставлен н ы х  л идеров Аль-Каиды .  Позже 
смелый иностранный агент, завербованный ЦРУ, при вел нас в Па к истане к 
дверям жилого комплекса. «Я хочу, чтобы мои дети не зав и с ел и  от этих 
сумасшедших, уничтожающих нашу рел и ги ю  и убивающих н и  в чем не 
повин ных людей», - заявил он. 

Пакистанские силовики захватили лежби ще и попал и  в цель.  Был схва­
ч�н глава действующе1 0 01 ряда Аль-Каиды, уби й ца Д н и и Перла и тай­
� t ш1  РУ оводи�ель событий 1 1  с�нтября Х аJi ид Шейх М охам мед. 

Я u >JI�I ч�нно B'J ох нул ·� ак . " иu 
· как нам удаJiось 1 1ш1 ма�ь одного и з  главаре 

ш"- ", иды . Hu радщ; 1 ь  бь11 1а · v J.1 �н:дош ои.  ::> рс·iулы а1 с расследовани я в ыяс-
Н ИJ J  ь ч а.пид Ш и Мо аммед, кщ >рш о юt и оф и циа ы1ы х чн-

вии назв < ол и ж ил и ц 1ш 1 с вс н и и зу\;-

GC r вл я т ( т r B J t 

лов1ю, план ировал новые 1 �ра -rы 1 1  . он о 1 т i; '· н ир 
ва·1 ь  нас об этом . «Я буду ра'3rов1.1рнва Гl, С В" МИ Т J Ь П 

моим адвокатом по прибыти и  в Нью-И� о РК•>, J Я ВН,1 н Джордж Тенет поинтересовался бvдет 
· 

v 
' J· ли им ра �р�шсн пр в 

2 7 

просы Хал ида Шеиха Мохаммеда по новым 1 
v 

ехно оrия . вкл чая пытку 
водо и. Я вспом н ил свою встречу с вдовой д· f l тни ер.1а н ившеи по,1 
сердцем сына в то время, когда был убит его отец. я не за,.. ы, и 2 973 чс.ю-
век, которых потеряли семьи Америки из-за дль-Каиды 1 1  сентября. и я 
подумал о своей обязанности защитить страну от нового теракта. 

Мо й  ответ был: «Да, черт возьми». 
Трудно было сломить Халида Шейх Мохаммеда. Но коrда он заговорил, 

то рассказал м ногое. Он раскрьш цели и планы уничтожения миллионов 
людей в Америке с использованием спор сибирской язвы и указал нам на 
трех человек Аль-Каиды, причастных к разработке программы создания этого 
биологического оружия. Он выдал информацию, приведшую к за-хвату Хам­
бали ,  одного из глав Аль-Каиды, самого опасного в Юго-Восточной Азии 

организатора теракта на Бали, во время которого погибли 202 человека. Он 

рассказал некоторые детали, которые помогли агентам выйти на след брата 

Хамбали ,  тренировавшего боевиков для новых терактов - повторения собы­

тий 1 1  сентября - вероятным местом проведения которых было Западное 

побережье, когда угнанный террористами самолет должен бьш врезаться в 

здание библ и отеки Лос-Анджелеса. 
· р иv полосе опубликовала статью о 

Годы спустя Washmgton ost на перво 

преображени и  Халида Шейха Мохаммеда под заголовком: «Как разгово-
v ь как Мохаммед «казалось, сма-

рился задержанный».  В неи описывалос , • 

б внутренние дела Аль-Каиды, 
ковал возможность иногда часами о суждать 

ративные действия".  иногда он 
пла ны ее групп ировок, идеологию и опе 

Это расследование спасло жизни 
при этом даже рисовал мелом на доске». 

_ 

о не состоялось бы без стимулиру 
многи х  американ цев, и оно, безусловн , 

u 

v разработаннои ЦРУ. 
ю щеи п рограммы допроса, 1 1  сентября около сотни 

ченных нами после ' 
Из тысяч террористов, захва u амме ЦРУ. Около трети были допр -

из них подвергались именно тои прогр 
ьзуя пытку водой. Та ин-

прашивали, испол 
шены по новой системе, троих до 

ощи программы ЦРУ, со-
ержанные при пом 

формация, к<.rrорою выдали а 
об Аль-Канд . И прюна-

что стало известно 
стааляла бол�t.: половин ы того. 



ы р ш н и я 

юIЯ п юг. и пред твраnпь атаки на ам рикан кие в нные и ипл 1 пчес­

Юi %."бы за границ й, ропорт Хитро и а1101·у fVl1шj'в Л н н , а акже 

на мнош объ кты, нах дящи я на территории мерики . Опьпны ксперты 

казалп мне. что без программы ЦРУ новая атака на ША бьша неизбежной . 
После т го как м ы  применили программ Ц РУ, о ее существован ии была 

проинформирована часть законодателей от обеих партий.  Н а тот м омент 
лишь немногие из них посчитали наши действи я  сли ш ко м  жестки ми. Но 
годы спустя, когда угроза уже не казалась столь реал ь н о й  и п ол ити ческий 
ветер сменил направление, многие законодатели превратили с ь  в н а ш их не­
истовых критиков. Они заявили, что американцы применяли н езакон н ые 
пытки. Это было неправдой. Я попросил самы х  ответствен н ы х  и комп е­
тентных чиновников правительства США п роанализировать м етоды веде­
ния допроса, и они уверили меня, что в них не содержится приз на ков п ыт­
ки. П одозрение, что работники спецслужб пренебрегл и  законом в угоду 
правительственному заказу, они назвали оскорбитель н ы м  и л ож н ы м .  

Программа, разработанная ЦРУ, спасла людские жизни .  Если бы нам 
удалось захватить больше террористов Аль-Ка иды п одобного уров н я ,  я,  
не задумьmаясь, разрешил бы применить к ним эту п рограм му. 

Утром 1 0  марта 2004 года Дик Чей н и  и Энди Кард о ш ел о мил и  меня 
новостью, что к вечеру Программа слежения за террористиче с кой актив­ностью ( TSP) будет закрыта. 

«Как же это возможно? - спрос-Ил я. - Она ведь необходи ма дл я защиты 
страны». Два с половиной года прошло с тех пор, как я в о ктябре 200 1 года 
инициировал создание т"'Р в N.S i LJ. • се это время :А испол ьзовало эту програм-му для раскрытия ключевых дан н ых о новых заговорах и м е стах д ислока-ции террористов. Директор NSA М айк Хайден позже публ и чн о  зая вил, что программа «оказалась эфф v ективнои в раскрыти и и предотвращен и и терак­т в на 1 ерритории США» и что, с его «профессионал ьной точки зрения , мы смогли бы обнаружи1 ь 6 А 1 1  се 6 

оеви ков л ь-Каиды, пр и частн ы х  к соб ытиям = ря, если применили бы 'ЭТу програм му до теракта» МJ1 поиснил сиrуацию. Пока Дж н шкроф ' н ч инu с 200 1 да, все llJКtl'DllМ)jfV ТSР ИHИC'lt'eDCТlllO ции 

БО "u я r r Hi lIO 

« П оч му я ничсr не зна б то i''> 
v 

• > - rrp ) и я . н � 
с мпои . н сказал,  ч10 сам узнал об ::tтом ,1 к . • нуне в ч р 

2 

юристы реш или, что в этом вопросе они могут 6 � -ИТИ Ь З П ШН пре-
зидента. Я попросил Энди связаться с ш кр фт \1 и со етюп� из 6 
дома Альбертом Гонсалесом для выясн ния того 8 пр са. Те времt:не 
я должен бьш вьшететь в Кливленд, чтобы произнt=сти там речь - тн _ 
шен иях в с фере торговли. 

По возвра ще н и и  я встретился с Энди. Прогресс в переrовора был 
м и н и м ал ь н ы й :  м и нистерство юстиции настаивало на своем, а мои юри­
сты отста и вали нашу позицию, так как были уверены в законности про­
грам м ы .  

«Где Э ш крофт, черт возьми ! » - не выдержал я. 
«Он  в гос питале», - ответил Энди. 
Для меня это стало еще одной новостью. Я позвонил Джону, который, 

как я выяснил,  выздоравливал после срочной операции желчного пузыря. 
Я сказал ему, что послал к нему Энди и Эла поговорить об одном неотлож­
ном деле.  Они поехали в госпиталь для подписания указа о TSP. Вернув­
шись,  они  доложили ,  что Эшкрофт отказался его подписьmать. Единствен­

нь1м способом дать ход программе оставалась отмена протеста министер­

ства юстиции .  Мне не нравилась эта идея, но альтернативы не бьшо, и я 

п одписал указ о п родолжении действия TSP, используя право главы испол-

н ител ьной ветви власти. v 
v не владею всей ситуациеи, и с 

Я лег спать раздраженныи мыслью, что 
намерением разобраться во всем. 

б проблема - сказал м не Энди, коr-
« Господин президент, У нас ольшая ' 

v кабинет _ Джим Коми, министр 
да я утром 1 2  марта приехал в Овальныи . 

ь1 продлили дей-авку из-за того, что в 
юсти ции,  собирается подать в отст 

есколько официаль-
ств ие программ ы  TSP. И это же Р ешили сделать еще н 

ных л иц из министерства юстицию>. 
0 на время пребыван ия 

ожил мне о том, чт . 
Я был в шоке. Н и кто не дол 

ремен но исполнял министр 
обязанности в 

Джона Эш крофта в госпитале его 
не послал Энди и Эла к 

б том то никогда 
ции Коми .  Если бы я знал 0 • 
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я за, т л ш�чн п per ворить ре1шег �овещан и я Ф Р, 
на ко р м н при тв вал, замещая Дж на шкр ф а. Я мал знал Джи-
ма, н к гда-то в Н ью-Йорке о нем отз ывали ь как о в ыдающемся п року­
роре. Разговор ним я начал с объяснений,  что на м н е  лежит долг делать 
все необ ·одимое ля защиты страны ,  и п рограмм а TSP во м но го м  тому 
спо обств ет. Он выразил озабоченность по поводу с порного п у н кта про­
граммы. На это я возразил : « Н е  понимаю, почему в ы  говорите об этом в 
последний момент». 

Теперь шокирован бьш он. «Господин п резиден т, - прои з н е с  он, - ваш 
персонал знает об этом уже несколь ко недель».  Потом о н  око н чатель но 
меня добил: оказывается, не он один собирается п одать в отста вку. В от­
ставку также подает директор ФБР Боб Мюллер. Я оказался п еред лицом 
самых массовых увольнений в президентской п рактике, при этом война 
с террором еще не бьша закончена. 

Я вызвал в Овальный кабинет Боба. За два с п оловиной года я хорошо 
узнал его. Это был честны й  и порядочн ы й  ч еловек, б ы в ш и й  и гр о к  хоккей­
ной команды, послуживший на флоте и ставш и й  Федераль н ы м  прокуро­
ром в Сан-Франциско. Он без колебани й  согласился с Коми .  Если я про­
длеваю действие TSP, невзирая на возражение м и нистерства юстиции, то он не может оставаться работать в моей администрации. 

Я должен бьm быстро принять ответственное решение.  Кто-то в Белом доме считал, что мне следовало настоять на с воем, пользуяс ь  2-й статьей Конституции, и пережить массовый уход; другие советовали м не при нять поправки министерства юстиции, внести изменени я  в программ у  и сохра­н ить администрацию. 
М не хотелось защитить пр v езидентскую власть, данную 2-й статьеи Кон-ституции но не любой цено v я ' и. вспом н ил Уотергейт и п о следу ющие за ним события в октябре 1 973 года. 

Тогда на прокурорский А . р 
запрос рчибальда Кокса предоставит ь  пленки пре Jидент ичард Н и ксон пр  увuли1 ь его Тот 

иказал генерал ьному про курору Р ичардсону · отказался и подал в от д м. и m ставки 
ст авку вме сте со своим за местите-стали изве ны как «субботнu ре Н Я »  Дале п о сл о-а 1 аа.ка виц п резид н а б 

. 
· ып и и ри ч к и й  м м н • к -

> B f l  
1 1  

1 ры й ы я хотел повторить. М не н1.: ,ю r · ш  rя  
осознан ие того, что я прав с юри ичсс v ко11 1оч ·и р ния н nри �т м я админ истрация находи1ся в состоя нии раек 0 а, а наш11 кл •1свые прогр м-мы борьбы с терроризмом сгорают в оrненно"1 бур 1 v r , У иной 1 J. не-избежно последовавшеи за эти м . 

Я при н ял решение пойти на уступки министерству юст иuии и и1�1:ни 1ъ ту часть програм м ы, из-за которой возникли разногласия, чтобы 1 ь 8 та-ком в иде сохранить TSP. Коми и М юллер перестали угрожать увольнени­ем .  Программа TSP продолжила давать результаты, а это было самым важ­
н ы м .  

Я облегченно вздохнул, когда кризис миновал, но был встревожен тем, 
что он вообще произошел. Я ясно дал понять своим советникам, что боль­
ше н и когда не хотел бы в новь оказаться в неведении. Я никого не подозре­
вал в плохих намерениях. Теперь каждый служащий в Белом доме столк­
н улся  с трудной задачей. Н адо было знать, как распределяется рабочий 
ден ь  президента, чтобы вовремя положить на его рабочий стол материалы 
для п ол итического обсуждения. Скандал, связанный с программой TSP, 
стал хорошим примером. В последующие годы тоже не было недостатка в 
р азногласиях, но подобного больше не случалось. 

Одна из моих любимых книг - биография президента Гарри Трумэна, 

написанная прекрасным историком Дэвидом Маккалло. Я восхищался твер­

достью, п р ин ци пиальностью и стратегическим виден ием президента. 

б сь Луна  звезды и все планеты», -«Я почувствовал, как на меня о рушили ' 
н но возглавить кабинет в конце говорил он когда ему пришлось неожида ' v з штата Миссури знал, как при-Второй мировой воины. Однако человек и 
их Он делал то что сам считал нимать важ н ые решения и настаи вать на н · ' 

и и  критиков Когда он покинул 
нуж ны м  и не особенно заботился 0 мнен · 

' 
v ейтинг был больше двадцати 

кабинет в 1 95 3  году, его положительныи Р 
v А _ м из величаиших президентов ме 

процентов .  Сегодня он считается одни 

рики.  
а ственным секретарем, она дала мне 

После того как Конди стала госуд Р 
Д Ачезона Обе книги на-

Трумэна ина · 

прочесть биограф и ю  госсекретаря '
40 _ начале 50-х годов зало-

Трум на в конце -х 
v пом нили мне, как решения 

v оrли создать мир, которыи я 

дной воине и пом жили основы победы в холо 
Т м н способствовал обра ованию 

ун л довал в качестве президента. РУ 
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. нацнональн й б зопа но ти 1 947 г да, я в 1 ш ш и й-
НАТ , п дпи ал ак н v 

v здания ЦР Совета Национальн п бе па но и 1 1 м н-
я н вои для о , 

бороны поб дил в непоп лярной войн , л тв ием к орой 
нистерства , 

тал подъем демократии в Южной Коре , и создал Докт ри н Трум на _ 

оказание помощи транам, противостоящ им комм нистическом у  вл и я н и ю. 

Как и в эпоху Трумэна, мы оказались в амом начале м ноголетне й  борь­

бы, и нам необходимо было создать эффективные рычаги для отраже ни я 

угрозы .  Именно этому я отдал приоритет во время второго срока м ое го 

президентства, - тому, чтобы превратить эти рычаги в институты власти и 

законы которые бы пригодились моим п реемн и кам.  

в некоторых областях м ы  заложили хороший фун дамент. М и н истерство 

внутренней безопасности, подвержен ное бюрократическому вли я н ию, все­

таки провело реорганизацию более двадцати двух нескоордин ирова н ны х  

агентств. ФБР создало новое подразделение п о  национал ь н о й  безопасно с­

ти, занимавшееся предотвращением терактов.  М и нистерство обороны уч­

редило Северное управление с единственной целью - защищать страну. 

Министерство финансов разработало нов ы й  агре ссивны й  п одход по л и к­

видации финансовой основы террористов .  М ы  договорились  более ч е м  с 

девяноста странами об их участии в новой програ м м е  инициатив ы  распро­

странения безопасности, нацеленной на передачу матери алов,  отн о с я щих­

ся к оружию массового поражения на международном уровне.  Основ ы ва­
ясь на рекомендациях комиссии по расследован и ю теракта 1 1  с е нтября,  

мы создали Национальный контртеррористический це нтр и н азнач ил и его 
директора, что стало самой большой реформой разведыватель н ого сооб­
щества с момента создания Трумэном ЦРУ 

Было чем заняться и в других областях.  Одн и м и  и з  сам ы х  важны х инст­
рументов в борьбе с террором, вкл ючая TSP и програм м ы  ЦРУ п о  веден и ю 
д прос в, было всеобщее одоб 2 v рен ие -и статьи Конститу ции и резол юции 

нгресса о военных действиях л · учшим способом б ыть увере н ны м в том , 
ч1 ни станутся и п еле тоr о, как я покину каб и нет, была работа с Кон-
' рессом но 1 1ревращению эти 

. Д 
х программ в закон ы . Как зая вил судья Ро-

р 1 ж ксон в 1 952 г ду • влияние 1 1 ре·3идента в ·1растает, когда о н  дей-
с вуе1 при вс "-'Торонней подд ржке v 

р 

n1 н гресса . 
за ючал ь в м пр 

до11Р<>1соа 

нзвсстн п р тив 1ш ку. Я вер1111 ч 10 1 ак().  ' С.: ВО i�OJl{J\( , 11 

2 1  

довало тес н о  со1 руднt1 trать с членами Кон� nccc -1 11 1 · < 1 п с1 р irп, ы, 

не выдавая важн ых секретов Мы занялись ра· - u � ' ipa ) 1 кои 'i''f и r r 

при том два п роисшедш их события зас1авини на n ор пи ьс..:я .  
<<New York Тimes о пять раскручивает историю с rsp 1 , >}, - с казщ1 1н 

Хэдли в де кабре 2005 года. В прошлом году Times реши,tа ра 
рию, изобличающую TSP, и Конди с Майком Хайденом а.ни raзe-re интер­
в ью, в котором сообщили ключевые элементы программы. 

Пятого декабря 2005 года я пригласил к себе издателя Тimes Aprypa Зулц­

бергера и редактора Билла Келлера. Такое случалось нечасто, и мне понра­

вилось их желание поговорить тет-а-тет. Они приехали около 5 часов вече­

ра. Стив Хэдли, Э нди Кард, Майк Хайден и я встречали их в Овальном 

кабин ете. М ы  сели у камина под портретом Джорджа Вашиштона, и я за­

я вил и м ,  что н ация пока еще в опасности, а их газета только увеличивает 

ее, когда п ишет о TSP, выдавая, таким образом, врагу конфиденциальную 

информацию. Затем я попросил генерала Хайдена рассказать им о про­

гра м м е .  
М а й к  - с п окой н ы й  человек.  Он не из тех, кто старается поразить людей 

звездами н а  п огонах. Он рассказал о своей долгой работе в разведке и ес­

тественн ы х  п одозрениях в отношени и  любых действий, которые могуr вы­

литься в сбор информации о гражданах США. Он очертил меры безопас­

н о сти на м е стах и привел м ногочисленные заверенные отзывы и результа-

ты, которые давала программа. 

Брифинг Майка занял около получаса. Я пристально наблюдал за пред-

ставителя ми Times. Их лица были непроницаемы. Я сказал им, что они 

v их вопрос но это их не заинте-
могут задать Майку любой и нтересующи и  , 

3 б ргера и строго предупредил его, 
ресовало. Я посмотрел прямо на улц е v 

инам национальнои безопаснос­
чтобы он прекратил публикации по прич 

ти.  Он ответил что учтет мое пожелание. Тi 
' Билл Келлер и сообщил, что imes 

Дес ять дней с пустя Стиву позвонил 
сов найти обоснова-

у нас не было никаких шан 
п родолжает в том же духе. 

. ф мацию на свой веб-сайт 
о и поместили ин ор 

н ие, чтобы п рекратить то. н 

еще до з во н ка Келлера. лжая публ икации, они npe-
Ti злился что, продо 

Я разочаровался в 1mes и ' 
ло уголовное дело о разгла-

в ю рану. М и нистерство юстиции заве 
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и н  был пр"дъявл но. 
л вы впа.1н 8 и 'Т рик . < Джор ж Б ш - п р  з н е н т, н 11 не к _ 

1 д ржал ди н  из енаторов.  шн н траци я Б ш а сч итает, 
рол ь . »  - н вы � 

что на н и. зак н ы  н ра п ро траняются , - вт р ил е м др г и. Утечка 

информации 1гновенно отразила ь на воз южн о  ти п р  л е н и я  П атрио­

тическог Акта в Кон грессе. « М ы н ичт ж и м  Патриоти ч е с к и й  А кт ! » -

хвастался на политическом м ити нге л идер м е н ь ш инства в С ен ате с ена­

тор Гарри Рейд, голосовавш ий за его прин ятие в 200 1 году. 

в кон це кон цов Патриотический А кт был продл е н ,  но утечка  и н фор­

мации создала большую п роблему. С редства м а с с о в о й  и нф о р ма ц ии ,  

подозреваемые в помощи п равительству в проведе н и и  п р о гр а м м ы  TSP, 

столкнулись с массовы м и  коллект и в н ы м и  иска ми .  Это было н е с правед­

ливо.  Компан и и .  согласи в шиеся вып олнить свой п атриоти ч е с к и й  долг 

и помочь прав ительству с п асти А м ери ку, заслужи в а л и  п о х ва лы ,  а 

не осужде н и я .  Одно было я с н о :  любое дал ь не й ш ее с от р уд н и ч е ство 

с этим и  компаниями невозможно без обеспече н и я  зако нодатель н о й  п од-
держки.  

В начале 2006 года я обратился к законодателя м  п о  вопросу совершен­
ствования Закона о внешней разведке. Новый зако н  обеспечивал ясность в 
вопросе качества надзора, проводимого нами согласно п рограмм е  TSP, а 
также обязательную защиту СМИ. 

Дебаты продолжались два года. К счастью ,  у м е н я  было два опытн ых 
адвоката: директор национал ьной разведки Майк Макмоннелл ,  здравом ыс­
лящий человек, бывший адмирал, и м и нистр юстиции Майк Мукасей, очен ь  
прин ципиальный федеральный судья из Н ь ю-Йорка. О н и  проводил и  дол­
гие часы на Кэпитол Хилл, объясняя необходимость закрыть бреш и в на­
шей разведке по возможности так же хорошо, как это делает наша охрана 
на местности, пресекая н арушения. 

В итоге, летом 2008 года обе палаты Кон гресса провели голосование. 
Закон был приня т в Палате 293 голосами против 1 29, а в С е нате он полу­
чил 69 голосов. Закон в значител ьной мере способствовал завершен и ю 
с поров 01 носительно нашей деятел ьности по надзору. Обе парти и в Конг­
рессе выразили поддержку закону, обеспечиваю щему даже большую гиб-ь, ч м мы имели во время д й виа TSP. 

Второ • собьш1е, ус орившее принятиt: рсш1.:ний 
да, в Верховном суде при рассмотрении Jit:JJa Хам н п в р 1 

Решен ие стало кульминацион ным, та к к бол� . четыр 
дебн ые разбирательства о необходимости военны. 1 ри� f I< 8 

дении которых я утвердил в ноябре 200 1 го а. 

2 1  

М ин истерству обороны понадобилось два с по ови11ой r о а на ра1ра­
ботку процедуры и начало первого судебного процесса. Без со. шения · т 

была сложная ю р идическая и материально-техническая операuия. Но я 
отметил отсутствие энтузиазма по поводу проекта. Несмотря на все труд­
ности в Афганистане и Ираке, не создавалось впечатления что у него бьш 
приоритет. 

Адвокаты террористов действовали с большей настойчивостью. В 2004 го­

ду адвокат, назначенный морским ведомством для Салима Хэмдэн-Оса.\tа, 

шофера бен Ладена, схваченного в Афганистане, оспаривал законность три­

бунала. Исковый суд подтвердил обоснованность трибуналов как организа­

ции, действующей в военное время. Но в июне 2006 года Верховный суд не 

согласился с этим судебным решением. Суд решил, что мне, в отличие от 

Франкл и на Рузвельта и всех последующих президентов, для введения воен­

ных трибуналов необходимо обоснованное подтверждение Конгресса. 

Постановление затронуло и программу допросов ЦРУ. С точки зрения 

ж ских соглашений под названием 
судьи Джона Пола Стивенса, часть енев 

0 для «вооруженных столкнове­
Об щая статья написанная исключ ительн 

� 

' 

а однымю> каким-то образом имеет отноше-
нии, не я вл я ю щихся междун Р ' 

а «посягательств 
К й Обеспечение запрет 

ние к войне А мерики с Аль- аида · ую можно интер-
туманная фраза, котор 

на ч еловеческое достоинство» -

ЦРУ беспокоились что спе-
в оге адвокаты за ' 

претировать по-разному. ит ' 
б ть привлечены к уголов-

рористов могут ы 
дователи ,  допрашивающие тер ' 

ня что вынуждено при-
у нформировало ме , 

ной ответственности. ЦР прои 
щую столько важной ин-

опросов принося 
останов ить свою программу д ' 
формации. с ешением суда, которое расценил как 

Я б ыл решительно не согласен р 
дела государства. Но я при-

6 мешательства в 
при мер актив ного суде ного в нституционной демократии и 

знавал роль Вер овного суда в обществе ко 



_ 1  Ч Е Ы Е  Р Ш - н н я 

не арал я п нть на пр зид нта ндрю Дж кс на, тказа в ш сг ·я о сс­

печить вып лн ни р ш ния : < Джон Маршалл принял ·в е решен ие, а те­

перь пу ть н б п чивает его выполи ни ! > Н равят я ил и н т прези ен­

ту реш ния уда - это законы страны . 

Так же ка и в итуации с утечкой информации Т. 'Р, решен ия Верхов­

ного суда показали, что настало время п и ка возможностей юридически 

оформить системы военного трибунал а  и п рогр а м м ы  допросо в  Ц РУ. 

Я выступал перед населением с речами и заявлениями ,  чтобы донести идею 

о необходимости принятия закона. В сентябре 2006 года в Восточной ком­

нате Белого дома я объявил о переводе Халида Шейха Мохаммеда и еще 

1 3  других высокопоставленных террористов Ал ь-Каиды из-под опеки ЦРУ 

за океаном в тюрьму Гуантанамо, где они должны будут п редстать перед 

судом военного трибунала, утвержденного Кон грессом. 

«Этот закон делает президента диктатором», - зая в ил оди н  и з  конгресс­

менов. Другие законодатели сравнили поведение нашего военного коман­

дования и профессионалов из ЦРУ с Талибаном и Саддамом Хусейном. 

Я был уверен, что у народа Америки другое м нение. Большинство аме­

риканцев понимал и  необходимость для профессионал ьных  разведчиков ис­

пользовать инструменты получения информации от террористов,  плани­

рующих теракты в нашей стране. И они не хотели ,  чтобы заключенн ые из 

Гуантанамо были перевезены в Соединенные Штаты и допраши вались в 

гражданских судах на тех же правах, что и обычные преступники .  
Через месяц после моего выступления в Восточной комнате Белого дома 

Конгресс принял большинством голосов обеих партий Закон о воен н ых пол­
номочиях 2006 года в нем · содержалось все, что нам было нужно,  вкл ючая 
возобновление работы вое б нных три уналов и право президента на разреше-
ние использования в случа б ' е нео ходимости, улучшенн ых  техник  допросов. 

Когда я утром присут ствовал на своем последнем совещании  в ЦРУ, в 
день инаугурации президента Об 
1 1 6 

амы, то вспомнил все что произошло после 
сентя ря : боевые ревоги и 

' 
u 

напрасные волнения ботули нотоксин  кото-
рыи, как мы думали убьет на , 

' ' 

. . 

• с , раскрытые заговоры.  Прошли годы но yr-pu Ja осталась. Террористы нан 
' 

там 
ул Мадри Л 

если удары на Бали , в Джакарте, Эр-Рияде. 

р и
' нд н ' Амман и Мумб и . Утр н и и  четы раз-

• пр И р КТ В 

ь 7 

I I еле шока 1 1  сентября н� было ю1 о(•• 
v 

"rнш ьн 

1 1 че-ско 1 1 программы противостояння вр· .ну ю р я 
и-

вила rрадиционного ведения войны к rому · врt: н н ' п ин . Ка-
бинет, м ы  внедрили систему эффективной к н т рт ррори ИЧt:Скт1 ПfХ 1-р , _ 
мы, опирающуюся на солидную юридическую ба'Зу. 

Конечно, есть вещи, которые я хотел бы измени rь Mrre . не нр вн ось, 
что возобновление деятельности военных трибуналов прои х ди1 так te -
ленно. Даже после утверждения Закона о военных полно.\fочия , пр цесс 

принятия другого законопроекта был вновь заторможен. к вре\.iени . юей 

отставки м ы  провел и  всего два судебных процесса в военных трибуналах. 

Трудности проведения этих судов препятствовали достижению цели, 

которую я поставил в начале своего второго срока: закрытие тюрьмы в 

Гуантанамо.  
Открытие Гуантанамо после событий 1 1  сентября бьшо необходимо но 

возни кл а  возможность давления на нас, и это стало орудием пропаганды 

для наших врагов и предметом раздора среди наших союзников. Я работал 

над тем ,  чтобы закрыть тюрьму без согласия служб безопасности и когда 

ушел с поста президента, число заключенных в Гуантанамо сократилось с 

800 до менее 250 человек. Я надеюсь, что большинство из оставшихся там 

понесут наказание за свои преступления. Я знал, что если пойду на их 

освобождение, а они продолжат убивать американцев, то кровь невюrnых 

будет на моих руках. Решение, как быть с этими заключенными в случае 

закрытия Гуантанамо, было самым сложным моментом для меня. 

что возможно мог бы избе-
Окидывая взглядом прошлое, я понимаю, , • 

ических процедур в поле­
жать некоторых сомнительных и повторных юрид 

б TSP и прогnаммы допросов 
ке законов о деятельности военных три уналов, r 

Е бы от членов Конгресса требо-

ЦРУ сразу же после их возникновения. ели v 
v сразу же после событии 

валось принять решение одновременно со мнои -

б се что мы требовали, подавля-
1 1  сентября - я уверен, что они ы приняли в ' v ЦРУ. риск 

ющим большинством голосов. Даже в случае с TSP и программ
ч
о
т
и
о я н� мог 

был настолько велик, 
выдать секретную информацию врагу 

u шили контроль над безопасностью. 
поити на это, пока мы не улуч ки со стороны ми-

ием органам развед 

Я был встревожен противостоя в 
борьбе с терроризмом. 

е 8 программе по 

ни в ю тиции, за и участи 
и прика ы по ащите на-

чики умело и мужественно исполнял 
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сти фrщиаль н ы  и ца м й а нr -ции и а луживают льк лагодарн . 
нистрации решали л жны воттро ы в тр в жн е я наш й т ран ы вре-

мя. II, п ледователи мотуr, конечно, не соrла ить я
" 

с и в ы в  ам и, н 
противо тояние официальной верси и  создаст па � н ы и  тт рецед н для на-
шей демократии . 

с самого начала я знал, что реакция обществ н ности на м ои реше ния 
будет зависеть от того, произойдет ли следующи й теракт. Если б ы ни ч его 
не произошло, - все, что я делал, выглядело бы п ерестраховкой .  Если бы 
теракт повторился, они захотели бы знать, почему я не сделал боль ше .  

Такова суть президентства. Восприятие с кладывается из п ра вильн ой 
оценки прошедших событий. В момент принятия решения у вас нет этого 
преимущества. После 1 1  сентября я поклялся сделать все, что п отребуется 
для защиты Америки в соответствии с Конституцией и законами н ашей 
страны .  История, возможно, оспор ит мои решения, п ол ит и ч е с к и й  курс, 
каким я шел, рычаги власти, оставшиеся после меня. Но в одном не м ожет быть сомнения : после кошмара 1 1  сентября в А м ер и ке на п ротяжении 
7 ,5  лет не бьmо ни одного удавшегося теракта. И е сли с формулировать в одном предложении мои самые главные достижения как президента; это звучало бы именно так. 

ГЛА ВА 7 

АФГАНИСТАН 

ко м н ат а  соглашений бьmа одним из моих любимых мест в Белом доме. 
Просторная и величественная, она располагается на втором этаже 

между спал ьней Линкольна и Желтой овальной комнатой. До строитель­
ства Запад ного крыла эта комната бьша кабинетом президента. Свое на­
звание комн ата получила в 1 898 году, когда президент Уильям Маккинли 
выбрал ее для п одписания соглашения об окончании Испано-американ-
ской войн ы .  

Самы й кру пн ы й  предмет мебели здесь - большой письменный стол из 
б Iло подписано соглашение и про­темного орехового дерева, за которым ь 

б ента Улисса Симпсона Гранта. ходили заседания членов ка инета презид 
го как возвращаюсь из Оваль­Я работаю за этим столом вечером после то , 

аю отчеты делаю звонки. ного кабинета: редактирую речи, чит ' 
Миротворцы» написанная мас-Напротив стола висит большая картина « ' 

л н генералы Грант и Уильям лом.  На н е й  и зображе н ы  президент инколь ' .., Г _ д Портер в последнии месяц раж Текум ш  Шерман контр-адмирал эвид 
_ 

' . Q Линкольн советуется с военным ко данской вой н ы  на борту Rzver ueen. 
установлению спра-грома Конфедерации и ма ндованием по стратегии раз 

б v 1 1  сентября я восприни-го мира До со ытии ведливого и продолжительно · 

После сентябрьски ы й  момент истории.  мал эту сцен у  как увлекательн 
б :лубокий см ысл . Теперь по-

6 6 ла для меня олее г. со ытий картина прио ре .., и Линкольна: он воевал за правое 
л м и нало м не о конкретнои цел 
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Ком н ату соглаше н ии,  чтобы обnа � и п ся 1 ' , к амсрн 11 
ки ми ч асами  ранее был про1пве,п н зануск с-трат · fЧ 

2 1  

онной базы ВВС Wl1itenюn в округе Джоне) н, ш r  т м rн1 .  i-
с кие и британские  подводные лодки в Аравийс . ком ив nусти;�и св и 
ракеты дальнего радиуса действия То.магавк, а боевые са ю, еты взл 
с п ал уб кораблей С Ш А Carl Vinson и авианосuа USS Enterpn е. 

<<Я отдал приказ, - заявил я, - военным Соединенных Штатов начать 
бом б ардировку  лагерей подготовки террористов Аль-Каиды и военных 
объектов Тал ибана в Афганистане» .  

Я ощу щал груз ответствен ности за это решение, так как знал, что война 
принесет горе и смерть. Каждая потерянная жизнь навсегда осиротит се­
мью. В кон це с воей речи я процитировал письмо, полученное от ученицы 
ч етвертого класса, у которой отец бьш военным.  Она пишет: «Несмотря на 
то что я не хочу, чтобы мой папа воевал, я готова отдать его вам». 

Важность начатого дела немного успокаивала мои тревоги по поводу неиз­

бежных жертв .  Уничтожение Аль-Каиды, нашедшей прmот в Афганистане. 

означало с пасение американского народа. Мы тщательно спланировали опе­

рацию и действовали, исходя из необходимой самообороны, а не из мести. 

Я п о с м отрел в окно Комнаты соглашений.  Мне бьш виден мемориал 

Джефферсона, на стене которого бьши высечены слова из Деклараuии Не­

завис и мости : « М ы  исходим из той самоочевидной истины, что все люди 

создан ы рав н ы м и» .  Через реку Потомак виднелся Пентагон. За двадцать 

шесть дней п о сле 1 1  сентября м ы  все спланировали и приготовили. Теперь 

пришл о  время действовать. Америка нанесла ответный удар. Началось ос-

вобождени е  Афганистана. 

� ветственное решение, которое 
Посл ать с вой  народ на воину - самое от 

1 989 у мы с Лорой и девочками про-
мажет принять президент. Когда в год 

б как отец отправил _ 7 тысяч 
водил и Рождество в Кэмп-Д виде, я на лю ал, 

солдат в Панаму для св1,;ржен ая днктатора Ману ля Норьеги и восстанов-

ления демокрапш . 6 с ли быстр . 
� пешна пк атора с ро и 

Операция < П ра в  )е Дt:JIO)) t ыла с · 

. во жt:рrв было J\.Шни мальным, и uарило при-
н ы  м ри ки кол ичt:� r 



к:л ч в ы  р ш - н и  я 

n днят е на тр ни . Н только не моег тца. Для ранен ы  · ,  ля с мей 

,.. �пы: и для главн к мандующего цена победы ыла л и ш ком вы ока . 

Во время рождествен ки песнопений я ст ял рядом род ителя м и,  ког­

да по ошел флот кий вященн и к  и сказал : С р, я только что вернулся из 

Уилфорд- олла, в Сан-Антонио, где лежат ран ные. Я с казал ребятам, что, 

если они отят что-нибудь передать президенту, то могут сделать это, так 

как его дня вечером я вас увижу».  

Потом он продолжил : «Они сказал и :  " Передайте, п ожалуйста, п рези­

денту что мы испытываем чувство гордости от того, что служим в ел и кой 

стране и такому великому человеку, как Джордж Буш"» .  Глаза отца напол­

нились слезами .  
Этот трогательный момент дал мне представление о том, как  человек 

переживает отправку войск на войну. Н о  как п резидент я не испыты вал 

подобного чувства, когда отдавал этот приказ. 
Посещая кабинет отца во время его президентства, я понял,  что Кэмп­

Дэвид - одна из привилегий президента. Территория в 200 акров р ас поло­

жена в штате Мэриленд, в районе гор Голубого хребта, что в 70 м илях от 

Вашинггона, и 30 минутах лета на вертолете от Белого дома. Это намного 
ближе, чем кажется .  Местность принадлежит ВМ Ф С Ш А  и охран я ется мор­
скими пехотинцами.  Жили в обычных дом и ках, время проводи л и  в трена­
жерном зале, бассейне, боул инге, на зеленой лужайке и совершал и  пеш ие 
и велосипедные прогулки через лес по ж и вопи сн ы м  тропам. Вс е  вокруг 
настраивало на воспоминания и раздумья . 

Президентский дом и к  известен как Аспе н .  Его убранство п росто, но 
удобно. В деревян ном строении три спальни,  как раз для наше й  с ем ьи; 
солнечная гостиная, где я смотрел футбол с братом М ар в ином и друзьям и; 
камин выложенный из булыж ' ника, У которого мы с Лорой люб и л и  ч итать 
n вечерам. 

В четверть м или вн из  по 
" 

склону холма н аходится Laurel знамен и тыи 
домик с просторной террасой дл б 

' 

fi 
я о едов, небол ь ш и м  президент ск им ка-

•и н�·юм и отделан ным деревом ф кон ерен ц-залом, в котором Джим м и Кар-
' �Р 1 1роводил переговоры по Кэ д 

в б 
м п- зв идским м и р н ы м  согл а ш ен иям .  

о1 так и м  ыло место гд ' е утром в субб ту 1 5 с н я бря с бралас ь 
манда п о  наци нальн 

ни 
р р ки пл н а ве-

н и рь· 

Фf Н Н A I  

е1н ы 11 сосредоточен н ы .  Ря о м  со м � Н ОИ j(I бо, ЫJJ И 
сидел и  первы е л и ца стран ы  no нацио w 

1 
на11 ыюи б ·s >rJ н 

член ы п рав ител ьства . У всех был бога " 
" 

тыи 011ы 1 унр<�в 

нои с и туаци и .  
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Первая важная презентация в то утро была провс ена директ р м ЦРУ 

Джордже м  Тенетом. За полгода до этого no моему распо . д ' ряжt:нию ж рдж 
и Совет Национальной безопасности начали разработ w ку комплекснои сrра-
те�:_ии разрушения сети Аль-Каиды. За четыре дня после 1 1  сентября и всrре-
чеи в Кэмп-Дэвиде ЦРУ расширило свои планы.  Джордж попросил rеня 
предостав ить больше полномочий для секретных операций, включая раз­
решение для ЦРУ захватывать и уничтожать боевиков Аль-Каиды без моей 

обязательной подписи.  Я решил удовлетворить его просьбу. 
Сущностью плана ЦРУ было новое наступление в Афганистане, где раз­

рабатывался план атаки 1 1  сентября. Присутствие террористов на терри­

тори и  Афганистана прослеживается с 1 979 года, когда Советский Союз 

вторгся н а  его территори ю  и установил там коммунистический марионе­

точн ы й  реж и м .  Афганские кланы совместно с группой исламистских бое­

виков,  и звестны х  как моджахеды, восстали против иностранной оккупа­

ц ии .  При поддержке со стороны Соединенных Штатов, Пакистана и Сау­

довско й  Ара в и и  повстанцы убили 1 5  тысяч солдат и заставили вывести 

советские войска в 1 989 году. Два года спустя сверхдержава рухнула. 

Посл е  освобождения от коммунистической оккупации У народа Афга­

нистана появ ился шанс восстановить свою страну. Но У правительства США 

больше не было национальных интересов в Афганистане, и оно прекрати­

ло поддержку. Американское невмешательство привело к соз�анию вакуу-

ся с советскими воисками, наде­
ма. Афганские  вои ны, прежде сражавшие 

в це концов Талибан - группа ис-
лили теперь оружие друг на друга. кон • 

i 
" тве н ный секретарь Колин Пау лл, министр 

Ви це- президент Д и к  Чеини ,  государе 
. м··�нистр юстиции Джон Эш-

тель Пол Вулфовиц, • 

обороны Дон Рамсфелд и его замести Пол О'Нилл директор ЦРУ 

Б 6 м ер мин истр финансов ' 
крофт и директор ФБР о юлл ' . 

· седатель Объедю:�енного коми-

Дж Джон Маклафлин , пред 
ордж Тенет и его зам еститель 

. Дик Майере. руково итель д-

ш н и вице-президент К 
тета начальн и ков штабов ью ел ациональной безопасности онди 

К")рОЛ сов тник по н () 
ми нистрации Белого дома н 11 • 

Б дома льберто Гонзалес и руков -

р советник елого 
айс и ее заместител ь п 1 в  ")ДЛ И , 

С Либ и 

ь ман ы вице-nрезидента Л. Л ьюиса к ер . 
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ф ентал lж Т в - за вати ВЛ3 ТЬ. НИ  ВВ Л\ 1 фаШПИЧН ЫЙ, В р-
ЛЗМСКН \ Н  3 f • 

вар кий в;рнант ислама, кот рый запрещал дев ч�
ам п сс щать ш к  л , тре-

бовал от fУЖЧИН тращивать бород пр д л н нои ли н ы  и запрещал жен­

щинам вы:о ить из дома одн и м  без опр в жден ия м жч и н ы- родствен ни­

ка. Самые про ты развлечения, проявление рад сти - пе н и е, а плод исм ен­

ты, запу к воздушного змея - были запреще н ы .  

Режим Талибана усиливался жесткой религиозной п ол ит и ко й .  В госу­

дарственном отчете 1 998 года уnоми налось о женщине, шедшей п о  ули це 

с пакетом продуктов и двумя маленькими детьми .  Когда ее п аранджа со­

скользнула с лица, ее избили автомобильной антенной.  Был также случай, 

когда карманникам, доставленным н а  национальный футбол ь н ы й  стади­

он, отрубили кисти рук. 

Гомосексуалистов забивали до смерти кам н я м и  п р и  м алейшем подозре­

нии в мужеложестве. Сразу после того как боев и к и  Тали б а н а  захватили 

Кабул, они украли бьmшего президента Афганистана и з  его к в артиры на 

территории представительства ООН . Его избили и кастрировал и ,  а тело 

повесили на фонарном столбе. 

В январе 200 1 года в провинции Бамьям, где п роживало н еболь шое чис­

ло хазаров, талибы вырезали по меньшей мере 1 70 н е в ин ны х  граждан. 

Позже, в том же году, были уничтожен ы  свяще н н ые статуи Будды ,  кото­

рым 1 500 лет. 

Были и те, кто получал у талибов теплый прие м .  С разу же п осле захвата 

власти радикальные муллы предоставили убежище Усаме б е н  Ладену, со­
здателю Аль-Каиды .  В период между 1 996 и 200 1 годам и  о н  п остро ил ла­
геря 8 Афганистане, в которых прошли п одготовку п редп ол о жи тель но 
1 О тысяч террористов. В ответ бен Ладен профинанс ировал Тали бан из 
собственного кармана к 1 1  б Аф · сентя ря ганистан был не толь ко государ-
ство-спонсор террора но и гос , ударством, спонсируе м ы м  террористами . 

В отличие от контроля над с 
.., .., 

в транои идеология Талибана была жесткои. 
небольшом уголке северн .., Аф 

.., 
ои ч асти ган истана г ру п п а  п редводителеи 

кланов под названием «Север .., С ныи оюз» нашла поддержку у местн ого на­
селения .  1 1  сентября 200 1 м , 

года агенты бен Ладена убил и Ахмада Шаха 
ассуда, их любимого лиде 6 

ч ство с А й 
ра.  го у ийство подвигл о  алЫi н с н а  с отрудни-

мерико · овме ным и  

н ц алибс му У и
ли.

м и  м при яли р шение поло-

фf j 1 1 1 г � 

План Дмор JJ а C()CTOЯJJ в /О f' ч I о )ы пrш 
нанс и ровать и сощат ь объе нн нные 11 �ы • « рны 

ни в ус или я, он и  нанесут первы й удар. Объе,шн fВШи ь 
цией, м ы  не будем выглядет ь как завоеватешr и т и а 8 
хотела помочь освобождению афганского наро а. 

2 

Мы не с обирались действовать в одиночку. Колин Пауэл 1 пр В\.: ко,юс­

сал ьную работу, включив другие страны в нашу коалицию, при то 1 Вели­

кобр итан ия и А встралия настаивали на войсковой операции .  Другие. вклю­

чая Япон и ю  и Южную Корею, предложили направить гуманитарную по­

мощь и транспортную поддержку. Позже Южная Корея послала свои вой­

ска. Иордан ия и Саудовская Аравия, партнеры с арабской стороны. прове­

ли совместную разведку операций Аль-Каиды. 

Главной страной, которую удалось привлечь, бьm Пакистан. Никакой 

другой стране не удалось добиться большего влияния в Афганистане, чем 

ее восточному соседу. В день 1 1  сентября Пакистан был одной из трех 

стран, которые признали Талибан. Другие две - Саудовская Аравия и Объе­

диненн ые Арабск ие Эмираты. 

Кто-то в П акистане, возможно, сочувствовал идеологии Талибов, но ос­

новн о й  м отив был - создать баланс против Индии, опасного соперника. 

П ока Пакистан лоялен правительству Афганистана, он никогда не будет 

в кольце. 

Отн ошения между Пакистаном и Соединенными Штатами всегда бьm� 

непросты м и .  После нашего тесного сотрудничества во времена холоднои 

.., П ан включая истребители 
вои ны Ко н гр есс направил помощь в акист , 

несмотря на их правитель­

F- l бs, которы е  Америка обещала продать им -

в 1 998 году Пакистан провел 
стве нн ую п рограмму ядерного вооружен ия. 

лекшее дальней шие санкции 
секретное испытание ядерного оружия, пов 

п м арраф сверг демократическое 
против него . Год с пустя генерал ервез уш 

0 переворота и к 200 1 го У 
правительство в результате государственног ' 

ую помощь Пакистану. 
А мери ка практически прекратила всяк 6 ить ту Мушаррафу что ы выясн , 

1 3 сентября Коли н  позвонил президен 
v ' б-

ебован и и  не подлежащи 0 
на ч ь й тот стороне. Он п редъяв ил список тр • 

_ 

уждение теракта 1 1  сентября, отказ от укрывап.:ль 

ни ю включая ос 

powOllll.I 



КЛЮЧ Е В Ы Е РЕ Ш Е Н И Я  

к п истане обмен раз ведыватель н ы м и  да н ны м и , откры
-

тва Аль- аиды в ак ' 

ранства и разрыва ди пломати че с ки х отн ош ен и й с 

тие воздушного п рост 

Талибаном. v 

Мушарраф находился под сильным давлением в своеи стран е. Пойти: 

б б немыслимо для с иловиков в е го правительстве и служ-
против тали ов ыло 

бе разведки .  я позвонил из Кэм п-Дэвида во время перер ы ва совещан ия 

военного совета. <<Я хочу поблагодарит ь  вас за то, что в ы  прислуш ались к 

нашим жестким требованиям, и я намерен и в дальнейшем сотрудн и ч ать 

с вами, чтобы установить справедл ивость», - с казал я .  

«Ставки высоки, - парировал Мушарраф. - Мы с вами».  

Наши отношения с Пакистаном обещали быть сложны ми ,  но за  ч етыре 

дня нам удалось сделать так, что важнейши й  сосед Афганистана, п оддер­

живающий талибов, превратился в нашего партнера в деле устранен ия их 

от власти . 

Следующее предложение поступило от военных.  Дон Рамсфелд при­

гласил Хью Шелтона, председателя Объеди ненного ком итета нач ал ь н иков 

штабов, военного рейнджера, работавшего последн и й  меся ц, и в и це-пред­

седателя Дика Майерса, генерала военно- возду ш н ы х  с и л .  О н и  п редстави­

ли мне три варианта. 

Первый - чрезвычайный план Пентагона, существу� щий на случа й  край­

ней не бходи мости. Он nредусматривал нанесение ракетн г у, ара n ла­

герям Аль-Каиды в Афганистане.  П лан мог быть при в н в и п л нение 

немедлен н , без всяк r риска для американски в й к .  

Во в Р м вари анте прсдлю алое�� чета ь у ары к рыла ы м и  рак ам и 

и 1.ю·j уш ную б м ардир вку. 11 зв лил ы нам пораз ить ьшс це-
J1с� нс 1 1�щвср1 ая �аши 1 1 илотов 1 1рс сл ьв му ри к . 

1 pe- i и и  и самыи а 1 -рссси вный вариант 'Jакл ючал я в п р и ме нен и и раке'f 

1 1..н 1 радиуса ар ир вщи к 8 и тот 

нн 1м приш 
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н:ого простра н ства над этоиv стр v анои , возможность п . 
спасательн ые операци и ,  не говоря уже v 

Р во и гь поисково-
о хорошеи nого е и удаче 

За этим последовала ш и рокая ди скусс Дж . 

· 

ия. ордж Тенет предупредил 0 
возможности повторения теракта на наше v и территории. «Мы не сможем 
остано в ить их, если они уже спланировали продолжение», - сказал он. 
После чего угрожающе добавил :  <<Я подозреваю 

ское и б иологическое оружие». 

, что у них есть х имиче-

Дик Че й н и  п ереживал, что пламя войны может перекинуться на Паки­

стан, что п р иведет к потере контроля правительства над страной и ее ядер­

ным потенци алом. Как выразился заместитель советника по националь­

ной безопасности Стив Хэдли, «это будет кошмаром». 

С одн ой стороны, заместитель министра оборон ы  Пол Вулфовиц пред­

ложи л  рассмотреть конфронтацию с Талибаном на примере Ирака. До со­

быт и й  1 1  сентября режим Саддама Хусейна бьm повсеместно признан са­

м ы м  жестоким в мире. Режим тратил огромн ые средства на поддержку 

терроризма, в ключая выплату семьям палестинских смертников. Его воо­

ружен ные с ил ы  постоянно обстреливали американские и британские са­

молеты, п атрул ирующие закрытые зоны воздушного пространства, введен­

ные по реше н и ю  ООН .  Ирак более десяти лет игнорировал важнейшую 

резолю цию ООН , требующую доказательств уничтожения оружия массо­

вого п оражения .  

«Действия в отношен и и  Ирака покажут кардинальный выбор политики 

антитеррора», - зая в ил Дон Рамсфелд. 

Кол и н при звал их к осторожности.  «Идти сейчас в Ирак означало бы 

кл юнуть н а  п риманку и переключиться с основного направления, - доба­

вил он.  - М ы п отеряем влияние в ООН, исламских странах и НАТ?" Если 

м ы хотим "сделать "  И рак, то должны действовать только пос�е этои опера­

ции .  Н е йч ас нам не следует делать то, так как нет н и какои связи между 

этим и  события м и » .  Это б ыло 
v е следует наносить удар. 

Джордж Тенет с гласил я. < еича н 

бы ошибкой - с казал он .  - П ервая цель - Аль-Каида> · 
v 

• 
аддама Хусеина и считал. что 

Дик Ч е й н и  пон имал утроз со т 
v
рон ы  

время _ np изнес 

ить на неt. < Но сt:ичас н подх :дяще ' 
v 

. .. с лю и должн ы выбра rь. на чьеи они 
ить м м н1 . еича 

о ди н  н н ыми Штатами». 
"811 n1UТ'АМИ И С 
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1 не нраюшась кат r рично ть и диск 'СИ И . л шанне с ж сн ия н 

11 ложеюiЯ различны. т ч к зр н и я  п о  юrло п р  я с н пть с во ю  п з и цию . 

Я не обнрал я принимать решение горяча. но пришло тольк на леду-

ющий день. 

1 6  сентября, воскресенье, был ден ь  разду ми й .  М ы с Лорой п ошл и на 

служб в прекрасную часовню в Кэм п -Дэвиде. Н ач ин ая с адми нистрации 

Рейгана и до окончания президентства моего отца, часо в н я  была особым 

местом для моей семь и .  Здесь состоялась с вадебная цере м о н и я  моей сест­

ры Доры с ее образцовым мужем Бобби Кохом.  

В первое воскресенье после 1 1  сентября, в 1 О часов утра сквоз ь  деревья 

в часовню струился утренний свет ранн е й  осени.  П редстави тели В МФ, 

Корпуса морских пехотинцев и члены нашей семьи - объедин ил и с ь  в еди­

ном духовном порыве, как это происходило накануне н а  встрече членов 

Совета Национальной безопасности. 
В Кэмп-Дэвиде прекрасный пастор, свяще нн и к  В М Ф  Боб Уильямс.  Его 

служба в воскресенье бьша трогательной и утешитель н о й .  О н  задавал во­

просы, волнующие нас: «Почему? Как такое могло слу читься, Гос п оди?» 

Боб говорил, что ответа не знает н и кто. « Иногда жизн ь  поражает непо­
следовательностью и противоречиями», - признал о н .  Однако Бо г  все ви­
дит. Он процитировал отрывок из св.  И гн атиуса: « Молитесь Гос поду, все 

зависит от него. Но поступайте так, как если бы все зависел о  от вас». 
После службы мы с Лорой сели в вертолет, чтобы в ыл етет ь  обратно в 

Вашингтон. К полудню я принял одно из важней ш и х  решени й  за время 
моего президентства: мы начнем войну с преступл е н ия м и  терроризма, и 
первым полем боя будет Афган истан . 

Мое решение будет отказом от американской политик и  п оследн их двух 
есятилетий, ведь п осле того как террористы Хезболла орга н изовал и взры­

вы в пос�льстве и казармах В МФ в Л иване в 1 983 году, президент Рей ган 
выв�л в иска. К rда 8 1 993 r оду сомалийские террористы сбил и американ­
с н и В\:рt олст Black Наи•k, президен1 Кл юпо н  также вы вел войска. Но взры-
1н.1 в дну наш их rюсuльс·r вах в Восточ ной Афри ке.: заставил и  е го сразу же 

1 в 1 и 1  t. ракетным ударом rю р е асnоложен иям 1 ь- Каи ы в А фган ис rан · 
t • а Р н и  в чн ые ла1 ря уж ь ny л и и и р руш н и оказалос 

1> H l l  н 2 
не ффск 1 н вн ы м 1 1 бесполезны 1 Кс ' НJШ . I Ь- lf 
в порту Адена амери канские власти вооб Шt: ll H K  Н 

М ои п редшествен ники принималн р, ешен ня в pyr п 
как Ал ь-Каида убила около 3 ООО человек ' в  01,;, и н  н ны 
ясно, что террористы расценивают отсvтств J • ие Сt:ръ1.:зн r� пор с н шей 
сторон ы  как признак слабости и как «приг:ла . шен и� > к пр ве" ениr  ще 
более сокрушитель ных ударов. В сводках Аль Ка 6 - ицы о наших к ле ания 
говорилось, что это является доказательством: американuы были. rю с 0_ 

вам бен Л адена, «бумажными тиграми», которых можно «обраnпь в -ег­
ство быстрее, чем за сутки». 

После 1 1  сентября я бьш настроен изменить это впечатление коренным 
образом, и решил применить самый агрессивный из трех вариантов, предло­
женн ьrх генералом Шелтоном. Ракетные удары и бомбардировка будуr только 
частью нашего ответа Аль-Каиде, - это еще не все. Дорогостоящее оружие, 

примененное для уничтожения малочисленных отрядов в лагерях. не разру­

ш ит вли я н и я  талибов в стране и не уничтожит убежище Аль-Каиды, а толь­

ко укрепит и х  уверенность в том, что они моrуг бить нас, обходясь малой 

кровью. Поэтому на этот раз мы направим против них сухопутные войска и 

остави м  их там на столько времени, сколько потребуется для полного вы­

дворения талибов и Аль-Каиды и образования свободного общества. 

Так как не было прямых доказательств причастности Садцама Х�сейна 

к события м 1 1  сентября, я собирался подойти к решению иракскои про­

блем ы ди пломатично. Я рассчитывал, что вместе с мировым сообществом 

мы смогли бы заставить его вспомнить о своих обязательствах перед все-

серьезность наших намере-
м и странами .  Лучш и м  способом показать ему · 

н ий стал и бы н аш и  успехи в Афганистане. 

н б ал совет Национальной безопасности в каби-
а следующее утро я со р 

ей встречи _ определить задачи 
Нете Белого дома и объявил : «Цель наш 

Она начнется сегодня». 
первого этапа  войны с террористами .  

Хастерт уважаемый сп икер Палаты, 

Сразу после 1 1  сентября Ден н и  ' 
ании Конгресса с обр -

6 единен ном засе 
предпожил м не выступить на о ъ 
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6 п " "ата " как когда-то пр зи нт ра1 1 кл 1 1 н Р сл ьг  1 1 )С-

щ ние i к ) п t "." , 

л атаки п рл , а б ра. а я мне понравпла ь, н я пре почел п о о 

п ка ше б дет что казать. Вот т перь есть что. М 

назнач н на 20 нтября . 

я знал, чт народа Америки накоппло �ь мно вопросов.  Кто н ан ес 

нам удар? Почему нас ненавидят? Какая б т война? Что должн ы делать 

обычные граждане? Ответы на эти вопросы должны б ы л и  стать планом 

моего выступления.  
я решил пригласить особого гостя, который присоедин ил с я  б ы  к моей 

речи - премьер-министра Британии Тон и  Блэра. За несколь ко часов до того, 

как я покинул Кэпитол Хилл, Тони приехал на обед в Бел ы й  дом .  Мы уеди­

нились с ним в тихом уголке на первом этаже - я хотел ознакоми ть его с 

планом предстоящей войны, в который входила вкл юченная мною сухопут­

ная операция. Он уверил меня, что Великобритания будет на нашей стороне. 

Таким образом, ближайший союзник Америки во всех войнах прошлого сто­

летия будет поддерживать нас и в первой войне нового века. 

Когда подошел час моего выступлен ия ,  Тон и  заметил:  «Ты н е мн ого вол­

нуешься, Джордж, может быть, тебе нужно побыть одному?» М не это и в 

голову не приходило, пока он не сказал об этом. Нет, мне  это н е  требова­

лось. Я потратил достаточно времени на тщательное обду м ы ва ни е  реше­
ний, прежде чем их принять, и я знал, что хотел сказать.  Плюс к этому м не 

было приятно находиться в компани и  моего друга. 
Атмосфера в Палате изменилась с момента проведен и я  1 4  с е нтября На­

ционального собора. Это бьша смесь энергии,  зло сти и в ызова.  П отом я 
узнал, что телевизионную трансляцию смотрел и более 82 м л н  человек, -
самая большая аvдитория б J , , когда-ли о слушавшая речь президента. 

Я начал: « В  мирное вр емя президенты приходят с юда, в эту комнату, 
выступить с отчетом о положен б 
этом . Народ Америки и так 

ии дел в стране. Сегодня речь п о йдет н е о 
все знает сам . Друзья мои наша стран а - вели-

кая страна». 
' 

Я стал отвечать на вопрос . 
. . . .., 

ы . кто эти террористы, какова и х  и деология, 
ч1 о � ro за воина нового типа • которую мы собираемся вест и .  « Н аш ответ 

ррориС1 ам не должен заклю 
нны ударах 

чаться в м нов н и  м возмезд и и  и и золиро-

ракенИJ' и.
с

u.
зал я. - Ам ри яться р ш ить вс в 

1 f  H l f  1 1 

л > ·i, 1 1 р( 1ю ш 1 ь . Во время ll t: мш прон 
по юан н ы� no Т В, и тайные ort1.:paц•1 � .  � 11, Ы � f H 
Каж ая страна на любом континент . t.: � л ж 111 1 1 рн н  
она стороне - и л и  она с нами 1t лr-1  _ с е ' ррорн 1 1 и .  

Я п редъяв ил ультиматум талибам· <<Л �  6 · 1 о они rr 
террористами ,  л ибо разделят их участь у на • МЗ (() Н с lt,; 

ские руков одители нас услышат но их вь�з 8 мир ' овому cu 
дает наши воен ные действия». Делая вывод, я ска 1 :  

<<13 момент горя и гнева мы осознаем нашу .миссию и поэтоя�• сеича 
призываем весь мир обратить на нас внимание. Мы пока.жен вc� iry .itupy 
наши силу и мужество. Мы неустанно и решитеrzьно буден продшжать 
это дело. 

Я надеюсь, что через месяцы или годы :жизнь вновь наладится. Даже 

горе со временем притупляется и стирается. Но наша решююсть не до.1ж­

на покидать нас. Каждый из нас будет вспоминать тот JIOiteнm, когда 

узнШt об этом известии, где и как оно нас застало, где JИЫ находились в 

тот момент, что делали. Многие вспомнят пожары iuzи историю спасе­

ния. У кого-то останутся в памяти лица и голоса тех, кто навеки ушел 

от нас. 
А я буду вспоминать полицейский значок человека по имени Джордж 

Ховард, который  погиб во Всемирном торговом центре, спасая других. 

Этот значок дШtа мне его мать Арлин, как па.мять о сыне. Это напомина­

ние мне об отнятых жизнях и о задаче, которая пока не решена. 

Я не забуду эту рану, нанесенную нашей стране, и тех, кто сделал это. 

Я не сдамся, не успокоюсь. Я буду непреклонен в этой борьбе за свободу и 

безопасность народа Америки». 

На с .., 2 1 сентября я занялся непосредственно военным 
ледующии ден ь, ' к ма щеrо было 

план и рован ием .  Общение с военными в ранге главно 0 ндую 
с рядами нашивок свидетель-

для меня новым делом.  М у ндиры военных 
v 

ствовали об их военном опыте, намного большем, чем мои. 

л v давали в Белом доме обед для 
За сем ь месяцев до этого м ы  с орои 

во н ачаль ни ков и их жен .  Я реш ил несколько нарушить официал
б
ьность 

ми и адмиралами, так что ы они 
и и л и ч но познакомиться с генерала 
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� ать бъ I\."rивн ю оц нк с нт) ащш, а н ше ыл 
i ГЛll ра �11..-р П ПIТЬl.: Я Н 

непринужд нн i1 о тан вкс . 

д бне задавать п 1 в пр ы в 

ров кот рым я т гда в тр тпл я, ыл генерал ом-

дним ПЗ К IаНДИ ' v 

ми Фр нк , который при ал в Белый д м в rесте с ж н и . Вся гр дь Том-

б денах включая неск льк Бр нзовы зв зд» и «Пурпурное 
ми ыла в ор , v 

Сердце > за Вьетнам. в чине бригадного генерала он командовал воисками 

на войне в Заливе. в 2000 году он занял высшую должность в штабе цент­

рального командования, территория действий которого простиралась от 

Северной Африки до Центральной Азии,  включая Афганистан. 

«Генерал, я знаю, что вы родом из центральных штатов, из Техаса», -

обратился я к нему. 

<<да, господин президент, отгуда», - ответил он с радушной улыбкой и 

западнотехасским акцентом. 

«Слышал, что вы учились в том же и нституте, что и Лора», - добавил я .  

<<да, сэр, я окончил его на год раньше вашей жены .  Но н е  беспокойтесь, 

господин президент, мы с ней никогда не встречались». 

Я от души рассмеялся. Занятно было сказать такое своему новому глав­

нокомандующему. Я понял, - мы с ним прекрасно поладим.  

Томми дал понять, что Афганская операция будет н елегкой.  Все в этой 

стране бьшо непросто: и ее отдаленность, и пересеченность местности, и 

неграмотное население. 

На севере страны живут этнические таджики, узбеки, хазары,  туркме­

ны и другие народности.  Южная часть заселена в основном пуштунами . 

Племенные, этнические, религиозные разногласия уходят в глубь веков. 

Однако, несмотря на все их различия ,  народы Афганистана всегда объеди­

няются против иноземных захватчиков. Они выгнали из страны англичан 

в X IX веке и изгнали советские войска со своей территории в ХХ . Даже 

Александру Македонскому не удалось завоевать страну. Афган истан по­
лучил негласное прозвище - Могильщик И мперий.  

в v 'Г енныи план � омми, получивший потом кодовое название «Операция 

"Несокрушимая свобода"», состоял из четырех фаз. Во-первых, было необ­
одимu свя"Jать спецподразделения с разведкой ЦРУ для определения пути 

� вания объединенных войск. Дал нам ел давал пров сти глубокую 
раз П ВЬUIВЛ обье eliИIO в Аль- и Тали р изоваrь сбрас 

ф тр 

Фr H l l 1 1 f  

вавшая П() KJll )ЧС.НJ/Я I Ia'jCMH Ы. вшн: .  с ( lf ст 

ц
ни, - означа а вступлен11с в 1:1 рану 11 пр ·слt: 1 )Щ 

алибана и Аль-Каиды . В итоге мы смо ш бы ci, б f и 

стране и помочь народу Афганистана по троиrь сво� ;Н I щ 

Я должен был быть уверен, что план - всес1ор::тнии 11 п 

ный, продуманный стратегически - в данном ел час и 1 навие r i151 и 

ликвидация пристанищ Аль-Каиды и помощь в с здан:tи !t.: юкр 1иче К<� 

го правительства. Я забросал Томми вопросами. Сколько в Иск на\1 n на­

добится? Какой вид базирования планируется? Сколько времени п трt.:бу­

ется для  приведения войск в полную боеготовность? Какой уровень вра­

жеского сопротивления ожидается? 

Я не п ытался взять на себя управление транспортировками или тапи­

ческими решениями.  Мой и нстинкт подсказывал мне, что можно доверять 

военному руководству, - они были опытными профессионалами, я же та­

кого опыта не имел. Я вспомнил вьетнамские фото Линдона Джонсона и 

министра обороны Роберта Макнамара, детально изучающих карты, вы­

бирая объекты для бомбежки. Их тактическое руководство влияло на всю 

цепочку дальнейших и нстанций. Когда я был в летной школе, один из моих 

и нструкторов, побывавший во Вьетнаме, жаловался, что ВВС бьши так 

v вник с легкостью мог точно вы-
ограничены в своих деиствиях, что проти 

Причина была по его словам, 
числ ить, когда и где появятся самолеты. , 

в том, что «пол итики не хотели раздражать население». 

1 нужна была помощь, - это заручиться 

Единственная область, где омми 
ртировки из Уз-

поддержкой соседей Афганистана. Без организации транспо 
v 

Аф-
и бы продвигать наши воиска в 

бекистана и Таджикистана мы не смогл блик но 
б лидерами советских респу ' 

rанистане. Я не был знаком с ывшими 
ал Владимира Пугина. 

в этом регионе, а я зн 
Россия имела огромное влияние 

ого года в Словении, во 
Путиным в июне эт 

Вп ервые мы встретились с 
ский лидер Тито. Моей це-

жил коммунистиче 
дворце, в котором когда-то 

· шениях между нашими стра-

пряжение в отно 
лью на саммите было снять на 

Я ставку на личную диплома-

Путиным делал 
нами и наладить контакт с · 

остью арактером и инте-

ером его личн ' 

н ю. Знакомство с мировым лид ' 
сновения и прийти к компро-

пом жет найти общие точки соприко 
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этот опыт я у наследовал от отца, который вели кол n -
ми сным решениям. 

v 

практику личны взаимоотношени и . Други м  б ы л  Авраам но использовал 
Линкольн .  «Если вы хотите привлечь кого-то на свою сторон у, - как-то 

сказал Линкольн, - сначала убедите его, что он ваш друг» .  

Саммит, в котором принимал участие и Путин,  начался  с неболь шого 

совещания _ только мы с Владим иром, в присутствии н а ш и х  с екретарей 

национальной безопасности и переводчи ков.  Он казался несколь ко напря­

женным и начал говорить, подглядывая в записи.  Первой темой обсужде­

ния был долг Российской Федерации време н  советского периода. 

Спустя несколько м инут я прервал его м онолог вопросом: « П равда ли, 
что ваша мать дала вам крест, который вы освяти л и  в Иерусали ме?» По 
выражению лица Путина я увидел, что он был п отрясен,  когда Петр, п ере­
водчик, перевел ему на русский язык мой вопрос.  Я поя с ни л ,  что где-то 
читал об этом и хотел бы знать подробности - я не стал говорить е му, что 
узнал об этом из разведывательных источни ков. П утин б ы стро п р и ш ел в 
себя и рассказал эту историю. Выражение его л и ца и голо с  ста н о в ил ись 
мягче по мере того, как он рассказывал, как он  повесил крест и к  н а  даче, 
которая впоследствии сгорела. Когда прибыл и пожарн ые,  о н  и м  с казал, 
что единственное, что ему дорого, - это крест. Он с ч увством п оведал о 
том, как пожарный раскрыл ладонь и там оказался крестик .  И он произнес: 
«Так и должно было быть». 

«Владимир, - сказал я, - это бьша история о крестике .  Н в жизн и  так 
происходит во всем - чему быть, того не м и новать». Я почу вств вал, как 
напряжение исчезло из зала, где проходила наша бес да. 

После встречи один из репортеров спрос ил, я вляе ся ли П утин «чело­
век м, кот рому можно доверять». Я отве ил «да». Я всп м н ил ,  каки е  м -ци и вызвал в Путине er соб v ственны и  рассказ о крести ке. «Я с м  трсл ему прям в шаза -- ска·шл я -

' _ 
, " .и  см r уловить движение сг у ш и » .  В п лс-дующис i щы f l ути н  нс раз даст мне повод пересмотреть 1 ри меся ца снустя после встречи в ловении П и н  ин JL� ранн ы м  1 11ав й rосvдарств n J· • зв н ив ш и м  в Б л ы й  Н Н С  C M OI  СО М Н Й СВЯЗ ЬСЯ Ь1Л ВН сам му и 
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оюз автомати чески сделал во времена х v v 

2 

олоднои воины Ког 
щи й ден ь я с а м  разговари вал с Владим ире 

· да на еле ую-
м, он сказал, что подписал ук об объя вл ен и и  м и н уты молчания в знак сол 

аз 
идарности с Соединенными Штатам и .  В кон це беседы он сказал : «Добро поб v едит зло, и я хочу чтобы 

вы знал и, - в этои борьбе мы с вами». 
' 

22 сентября я п озвон ил П ути ну из Кэмп-Дэвида 8 v . о время долгои бесе-
ды в то суббот нее утро он согласился открыть российское воздушное про-
странство для амери канских военных самолетов и пустить в ход все свое 
влия ние, чтоб ы  договориться с бывшими советскими республиками 0 пе­
реброске н а ш и х  войск в Афганистан. Я подозревал, что он будет обеспоко­
ен по п оводу окружен и я  России, но его больше заботила проблема сосед­
ства с террори стами .  Он даже приказал русским генералам поделиться с 
американски ми коллегам и  опытом ведения войны в Афганистане в 1 980-х. 

Беседа была и нтересной. Я сказал Владимиру, что приветствую его го­
тов ность п реодолеть предрассудки прошлого. 

Вскоре м ы  достигл и  соглашения с бывшими советскими республиками. 

В кон це сентября Джордж Тенет доложил, что первые разведыватель­
ные отряды ЦРУ вошл и в Афганистан и связались с «Северным Союзом». 
Том м и Фр и кс сказал м не, что вскоре будет готов развернугь наши спец­
войска . Я задал вопрос командованию, который вертелся у меня на языке: 
« Итак, кто будет управлять страной?» 

В вет все промол ч ал и .  
Я х т е л  б ыть уверен, ч:то командование продумало послевоенную стра-

тегию. Я был убежден, что афганскому народу самому следовало выбрать 

свое 0 л идера. Они так долго страдали, а американцы так сильно рискова­
тирани и  Я попросил Ко-ли, что нел ьзя б ыло допустить восстановления · 

лин разработать план перехода к демократии.  
д м йерс доложил 0 готовности к во­

В пятни цу 5 о ктября,  генерал ик а 

ным д йст�и я м .  Я тоже был готов. М ы  дал и Тал ибану более двух недель 
v ъя вил но они не вы полнили  дJJJI на ульти матум. которьш я и м  пред ' 

н и в ний : и время подошло к концу. 
v тр 

я и "'-тран Средней и Ц нтрал ьнои ии. где 
w ний о базировани и войск. Я ждал er при-
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зда, пр жд ч 1 тдать фициальный приказ. В � 

v 

т , утр м 

я разговаривал д н 1 Рам фелдом и Дик 1 Манер нз 

Кэмп-Д в ида. я в п ледн ий раз поинтере овал я , вс л и  г тов , и он11 

п дтвер или это. 
<Начинайте, - казал я. - Это правое дело> . 

в глубин души я чувствовал, что ары по Ал ь-Каиде, у н и чтожение 

талибов и освобождение многострадального народа Афган истана б ыло не­

обходимо и справедл иво, но волновался обо всем, что могло пойти не так, 

как надо. Военные планировщики рассчитали риски : м ассовый голод, раз­

вязывание гражданской войн ы ,  крах пакистанского правительства, в осста­

ние мусульман во всем мире и один,  которого я боялся больше всего, -

ответные операции на территории Америки.  

На следующее утро, когда я сел в Marine Опе, чтобы возв р ат иться в 

Вашингтон, Лора и еще несколько основных советнико в  знали, что я отдал 

приказ, но официально об этом не было объявлено. В целях сохранения 

секретности операц и и  я продолжал придерживаться с воего ранее заявлен­

ного графика, согласно которому м не предстояло посетить ц еремонию у 

Национального Мемориала погибши м  пожарным в Э митсбурге, штат Мэ­

риленд. Я говорил о 343 нью-йоркских пожарных, отдав ш их свои жизни 

1 1  сентября - безусловно, самы й  трагичный ден ь  в истори и  американских 

пожарных - о жертвах, начиная с руководителя пожарного у п равлени я  

Питера Ганки до молодых новичков, работавших первые месяцы.  
Мемориал бы живым напоминанием,  поч е му А мерика с коро всту пит 

в войну. Наши военные это тоже пони м ал и .  В с е м и  тыся ч ах м ил ь  от нас 
упали первые бомбы. На некоторых из н их наши войска напис ал и бук вы 
FDNY. 

П ервые сводки из Афга б нистана ьши хорош и ми . За д в а  часа воздуш-
ных бомбардировок м ы с б наш ими ритански ми союзниками у н и чтожили 
слабу� нротивовоздуш ную оборону талибов и нескол ь ко известных нам 
J1а1 ер�и 1 1од1 0 овки Аль-Канд П б ы. осле омб мы сброси л и более тридцати 
с ми 1 ыся ч продовольственнь v 

ix панков для помощи афганс ко му народу, 
н о с a·Ja1 ь самый б ыстрый сп соб .., -

щи в ис рии 
Р п л ния rуман итарн и по 

и. 

Фr Н 1 н 

r iyc r я  1н.:скол ы о дш:lf щ с r он кну Jl lfo. l 11 pR 1 П 
тате вт уш н ы х а rак была ун 1-1ч тuже� � ' \)ОJ 1 1-. ш ,1я IJ" ь ив 
тал и б в и Аль-Каиды . Н проблема быJJ , , , C RЯl,\lf,j С R t Д М Н Ш11 • 

стр о реагиро вания . Он и  располаг ались 3 6 u н ы 1ш1е�1 l · и и 
Узбекистане, и от взлетной полосы 8 дфrан нсr а - _ нс оы,1и  ны 1 орнои 
цеп ью в пя тнадцать тыся ч футов высотой низки ' ми re f 1 1t;p ryp м и  и с 1е-

пым и  снеж н ы м и  бурями.  
Я потребовал активизации действий Дон и 'Т'омм • 1 , и увсря rи fеня ч r  

быстрее пев 1 можно. Но проходили дни, и я чувствовал все бо. ыu е раз _ 

чарование.  Н аш ответ походил на беспомощную воздушную войну. кот _ 

рую Америка вела в прошлом, и я беспокоился, что нас не поймет ни враг, 
ни народ А м ерики.  

П озже Том м и  Фрэнкс назвал те дни «адскими днями», и я согласился 

с ни м .  
Спустя двенадцать дней после моего объявления войны, наконец при­

землились  первые части с ил быстрого реагирования. На севере страны наши 

силы соед и н ились с разведкой ЦРУ и бойцами «Северного Союза». На юге 

небольшой отряд спецвойск разгромил штаб лидера талибов Муш1ы Ома­

ра в Кандагаре. 
Через месяц я посетил F ort Bragg в Северной Каролине, где встретил 

членов спецподразделения, совершившего этот налет. Они дали мне кир­

пич,  взяты й  из руи н  здания .  Я хранил его в личном кабинете рядом с Оваль­

ным кабинетом как напоми нание о том, что мы проводили наземную опе­

рац ию, в которой американские пехотинцы проявили ловкость и отвагу. 

v сомнений на родине. 25 октяб-
Разверты вание  наших воиск не развеяло 

пе операций вызвало ураган 
ря Конди с казала м не ,  что промедление в тем _ 

v 
ф отражаясь на национальнои 

критики в средствах массовои ин ормации,  
дней но некоторые уже по-

безопасности .  Война шла всего восемнадцать ' 
ических вариантах. 

говаривали об альтернативных стратег оны прези-
б - знак сомнения со стор 

В неспокой ные времена лю ои при v 
С едующим утром на 

ю всеи системы.  л 
дента пр иводит к разбалансировани 

зая вил · «Я всего лишь 
v безопасности я · 

щании Совета Национальнои 
действий. Вы не против 

что все мы согласны с планом 
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то г  '? ) я  
ы,  и вс нно _·ш н  r а или ь. 

1 ' член ·о �ан-

Я 'В рил 8 ·е. в правильн сти нашей стрзтепш : план рошо п ро у-

ман 8 ружен ны илы бо по обн ы  и наше д л ыло правы м.  Нам пе 

стоит бращать внимание на критик пли п волять прессе запуги вать нас. 

Нам ледует оставать я уверенны ш и терпел ивым и, хладнокров ны ми и 

непоколебимыми», - заявил я. 

я почувствовал общий вздо облегчен ия .  Опыт подсказывал мне, что 

даже очень самодостаточн ые и сильные л юди и ногда нуждаются в том, 

чтобы их еще раз убедили .  Как уже потом я говорил журналисту Бобу Вуд­

варду, президент должен быть «кал ьцием в спинном хребте». 

Я был рад, что мы «укрепили наши хребты», когда 3 1  о ктября открыл 

New York Times. Журналист Джонни Эппл написал статью п од заголовком 

«Военное болото напом нило: Афганистан - это В ьетнам».  Она н ачиналась 

со слов: «Подобно известному примеру из печал ь ного прошлого, злове­

щее слово "болото" стало появляться в разговорах правительственн ых ч и­

новников и политологов у нас и за рубежом». 

В некотором смысле это было предсказуемо. Журнал исты м оего поко­

ления имеют тенденцию все видеть сквозь призму Уотергейта или  В ьетна­

ма. Однако я все-таки удивился, что Тimes не могла п одождать хотя бы 

месяц, прежде чем наклеивать вьетнамские ярлыки н а  Афганистан. 

Разница между двумя конфликтами была разительной.  В о-первых, аф­

ганские боевики убили три тысячи невинных людей в Амер и ке .  Во-вто­

рых, в данной ситуации у нас не было постоян ного контин гента войск в 

Афганистане, по сравнению с сотнями тысяч, которые были тогда во Вьет­

наме. И, наконец, вся Америка объединилась, посылая войска для выпол­

нения этой миссии,  - на нашей стороне была и растущая коалиц ия .  

Но для прессы все это не и мело значения. Дебаты по поводу т а к  называ­

емого «болота» продолжал ись на передовицах газет и кабел ь ном телеви­

ден ии .  Я не обращал на это вни мания . Я знал, что большинство американ­

цев будут терпеть и поддерживать нас до появления результата .  

г f f  I 1 

1 1 шuня м а.тшбана. Афr юн.: lk в нн 1 1 ч 

rазд t:НИЯ 1 1СПОЛЬЗ вали ИРS наню L f  r ры 1 

н 

рректировки авиаударов. Бонны « �в р�ю 

лен ия развернули кавалерий кую атаку и ОСВ< -[),,_ 

город Мазари-Шариф. Жlпсли вышли на улин пр1;1·Е,1 нп�1� 

современное вооружение двадцать перв ro в...:ка н, ря 

поминающей о XIX столетии, изгнали талибов ю и t:RPnH � ·� t' 1 и. 

Я вздохнул с облегчением. Невзирая на ув р...:нность н ффективн с и 

нашей стратегии и не обращая внимания на болт вню 0 ((бо е» я н�рв­

ничал . Невозможно бьшо знать наверняка, добьемся ли , fЫ успеха. Па е­

ние М азари-Шарифа заставило поверить в это. «Страна может начать тре­

щать по ш вам, как дешевый костюм», - сказал я Владимиру Пугину. 

Она затрещала по швам очень быстро. В считаные дни пали все боль­

ш ие города на  севере страны. Талибы покинули Кабул и укрьшись в горах 

на  востоке и юге. Женщины выIIШи из домов, дети стали запускать воз­

душ н ых змеев, а мужчины сбрили бороды и начали отплясьmать на ули­

цах. Кто-то слушал музыку, запрещенную талибами, прижав к уху плеер. 

«Мы свободны! » - слышался возглас. Одна учительница сказала: «Я счаст­

лива, потому что верю: наконец-то двери школ откроются и для девочею . 

Мы с Лорой были счастливы при виде этих сцен освобожден ия. В суб­

боту после сдачи Кабула она выступила по радио с обращением - никогда 

еще первая леди не делала этого. «Талибский режим, - сказала она, - от­

ступает н а  большей части страны,  и народ Афганистана, особенно женщи­

ны, - ли кует. Афганские женщины знают по собственному тяжелому опы-

� ир Борьба с терроризмом - это 

ту то, что теперь видит весь остальнои м · "  

борьба за права и достоинство женщин». 
е отклики во всем мире, но са­

Обращен ие Лоры вызвало положительны 

и н  Для Лоры стало призванием 

мый приятный пришел от афганских женщ · 

Аф стана особенно для женщин и 

открытие перспектив для народа гани • 

ась с афганскими учителями и 

девушек. В последующие годы она встречал ддер-
авке учебников и лекарств, по 

предпринимателями,  помогала в пост 
ф женщин который на-

йся Совет а ганских , 

живала только что образовавши 
азвития и совершила 

частные фонды Р ' 

правил более 70 млн долларов в 
ал себя все увереннее в 

п ре того как я чувствов 

три поездки в страну. о ме 
как первая леди страны. 

роли главнокомандующего, Лора набирала очки 
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По ле сво жд н и .я  еверного Афга н и с  а н а  н а ш и  в о р ы  ус р м ил ись 

на юг тран ы. Джордж Т нет доложил, что антитали бс кое д в иже н ие со-

редоточилось вокруг л идера пуштунов амида Карзая. О н  н е  б ыл ти п ич­

н ы м  военным командиром - вырос п од Кандагаром, п ол у ч ил д иплом в 

Индии , говорил на четырех языках и работал в афган с ко м  п р а в ит ел ьстве, 

пока оно не было свергнуто тал ибам и .  

Через два д н я  п осле нашей бомбежки Карзай вскочи л  н а  м отоц икл в 

Пакистане, пересек грани цу и, объединив несколь ко с отен человек, захва­

тил Тарин Кот, небольшой городок р ядом с Кандагаром.  Тали б ы  в ыслед и­

ли его и послали отряд для уничтожения .  На о пережен и е  ЦРУ в ы слало 

вертолет для его спасен ия .  Вскоре Карзай в н ов ь  возглавил соп ротивл е н ие .  

В конце ноя бр я  о н  п р исоедин ился к м ор ск и м  п ехотин ца м .  Оставш иеся 

лидеры талибов бежали из Кандагара. Город сдалс я  7 декабря 200 1 года, в 

канун шестидесятой годовщи н ы  Перл Харбора, через два м е с я ца со дня 

моей речи в Комн ате соглашений.  

Вьттесненные из с воих опор н ы х  пунктов о статки т ал ибов и Аль-Ка иды 
ушли к труднопроходимой восточной гра ни це с П ак ис та н о м . В начале 
2002 года Томм и  Фрэнкс провел решающий штурм п од н аз в а н ие м  «Опера­
ция "Анаконда"». 

Наши войска, объединенные с партнерами п о  коал и ц и и  и с ил а ми Афга­
нистана, выдавили остатки Аль-Каиды и Тал ибана с территори и восточ­
ного Афганистана. ЦРУ и спецподразделения,  с трудом пробираяс ь  через 
пещеры, сообщал и цели для наших авианал етов на убе ж и ща террористов 
и нанесли серьезны й урон Ал ь-Каиде. 

Я надеялся, что Усама бен Л аден окажется в ч и сл е  у б ит ы х  ил и плен­
н ы х .  М ы  тщательно зани малис ь  поиском и н еодн ократ н о  п ол уч ал и про­
·� иворечи вую информацию о его местонахожден и и . П о  н е кото ры м дан-
н ы м, он нахо ился 8 Джалал б П а аде. о дру им - о н  был в П е шаваре, или 

вблизи Канда ара, или 8 п щ ра р р . Н ш и 8 йска пре-
и Р• умали. 

1 1  Н 1 1 " 

1 сн ус rя кри шки обвннял11 на в . f()\{ IJ [ () Ьf 
Ладсну ускользнут�, и·j запа н и Тора ора ,.. , IIO Я )bl J i рен Т 1 Н Я часто и нтере совался у наш их руководи r ей ЦРУ _ н Jl ен 

2 1 

круглосуточн о  п ытал ись вычислить его местона . . . 
· 

ХО t:НИ� и еря. и п у 
н их есть все н еобходимое, включая боеrотовност u ь воиск и р •сурсы ля 
этого. Если бы мы точно знали где он то сделали б , , ы всt.: в зможн е чrо-
бы он предстал перед лицом правосудия. 

о "А " « п ераци я  наконда » ознаменовала окончание начальной фазы сра-

же ния.  Как и любая война, наша кампания в Афганистане бьmа не безуп­

речна.  Н о  за шесть месяцев нам удалось отстранить от власти талибов, 

разруш ить тренировоч ные лагеря Аль-Каиды, освободить более двадцати 

шест и  миллионов человек от гнета чудовищной жестокости, позволить де­

вочкам вернуться в школы и заложить фундамент демократического обще­

ства. Н е  было н и  голода, ни гражданской войны, н и  краха правительства в 

П акистане, н икакого всеобщего возмущения мусульман и н икакого ответ­

ного удара п о  нашей стране. 

Завоеван ия достались дорогой ценой. В период с начала войны  и до 

«Операци и  " А н аконда"» геройски погибли двадцать семь американцев. 

Обыч н о  ранн им утром на совещаниях в Овал ьном кабинете за столом Ре-

1 Я дставлял какую боль испыты-
золют я н аз ывал каждого поименно. пре ' 

оенный Я молился, чтобы 
вали и х  с е мьи,  когда н а  пороге дома появлялся в · 

Бог облегч ил их страдания.  б их на 
ма родственникам поrи ш 

В н ачал е  войн ы  я реш ил п исать пись 
их потере выразить мое соболез-

пол ях сражен и й .  Я хотел отдать должное ' 
29 б я когда я сел их писать, мне 

нование и благодарность стран ы. ноя Р ' л ии  
Л ьна написанное в 1 864 году ид 

вс п ом н илось п исьмо Авраама инкол ' 
считалось потеряла 

щи не которая, как ' 
Биксби из штата Массачусетс, жен ' 

пятеры х  с ы новей в гражданскую вой ну. В оре Напрасно даже n ы-

облеrчить аше r · 

<<Я п он и маю, что словам и н е  
Н е могу не постараться уте-

л нкол ьн - о я н 
таться это сделать, - писал и · 

которого сделан стол. По a-

r- 1 ние английского корабля, из осок 

«Резолют» - назва ( П L\f переводчика. ) 

1R1mийс1сой королевы в t 880 году. pi · 
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шить В а  в том, ч т  они погибли за общечел вече кие ц н н  ти , и л юд11 

благодарны Вам. я молю 0 том, чтобы Господь облегч ил Ва ш и муки от 

этой тяжелой уграты, оставив светлую память о люб и м ы х  и у шедш их, а 

также священную гордость, которую В ы  должны испытывать за своих сы­

н овей, пожертвовавших жизнью ради свободы».  

Мое письмо было адресовано Шеннон Спэн,  жене Майка С пэ н а, оф и­

цера ЦРУ, убитого во время тюремного бунта в Мазари-Шарифе.  Он стал 

первой жертвой, павшей на поле битв ы :  

«Дорогая Шеннон. 
От лица благодарного народа Лора и я шлем наши сердечн ые соболез­

нования Вам и Вашей семье по поводу потери Майка. Я знаю, как  болит у 

Вас сердце, и мы молимся за всех вас. 
Майк погиб в борьбе со злом, отдал жиз н ь  за благород н о е  дело - за 

свободу. Ваши дети должны знать, что он храбро и геройски служил на­

ции.  
Да благословит Вас Бог, Шеннон, Вас и Ваших детей и всех,  кто о пла­

кивает потерю такого хорошего и храброго человека. 
Искренне . . .  

Джордж Буш-мл. ». 

Я послал письма семьям каждого военнослужащего, отдавшего жизнь 

в войне с террором. К концу срока моего президентства, я н а п и сал почти 
пяти тысячам семей. 

В дополнен ие к моей переписке, я часто встречался с членам и семей 
павш 

v я их на воине. чувствовал, что это моя обязан н ость - успо каи вать 
тех, о по ерял бл изкого человека. В марте 2002 года я поехал в Форт 
Бр гг, чт бы вс ретиться с семьями военнослужащ и х, убитых во время 
< псрации "Анак н " Я да » . ощущал ревогу: б ыть может, о н и  разозлятся 
или им будет мучи1 елыю б льно все то? Я был готов раздел ить их горе, 
иьн.:луша1 ь, по1 в рить с ними - все, тол ько чтобы обл егч ить их боль. 

дву ю �щов с которой я встретил ся, звали Валери Чапмен Далеко 8 
• ра с муж, · 1 е  н и ч  ский се ВВ 

. 
ржан Дж н Ч п м н, см ло атаковал 

У У жи разом. 

А А \ 1 1 1 1 Н 2 

Я посмотрел в глаза д черя м  Джона 11 в �срн: пяrи 
трехлетней Бриан ны, и представил своих очерсй 8 и в 

дце разры валось при мысли, что девочки вырастут 6 , .3 т с ua. держ11вая 

слезы , я с казал им, что их отец был хорошим человеко'А, кmорый хра .... р 

сражался . Если малышки что-нибудь запомнят о нашей встрече, то я xoreJJ, 
чтобы это б ыло именно мое уважение к их отцу, а не вид плачущег глав­

нокоманду ю щего. 
Когда встреч а  подходила к концу, Валери вручила мне копию надписи 

на мемориал е  ее мужа. «Если кто-нибудь когда-нибудь скажет вам. что вы 

поступ аете неправильно, - произнесла она, пристально глядя на меня, -

посмотрите на это». На листе было написано ее рукой: 

«Джон в ыполн ил свою работу, теперь Ваша очередь выполнить свою». 

Я вспоминал ее слова и подобные высказывания каждый раз, когда при­

нимал решения военного характера. 

Через какое-то время п ьянящее чувство свободы уступило место расте­

рян ности ,  связанной с необходимостью помочь народу Афганистана пере­

строить - или, более точно, построить с нуля новое общество. В 2001 году 

б rx стран в мире Менее деся-

Афган истан входил в число трех самьrх еднь · 

аться медицинской помощью. 

ти п ро центов н аселения могли воспользов 
ф б ли неграмотными.  Если террито-

Четыре из п яти женщин А ган истана ы 
и мо со штатом Техас, то еже-

рия Афганистана и его население сопостав 
v 

мерима с Монтанои. Продолжи­

годн ая э кономическая составляющая соиз 

v ляла всего сорок шесть лет. 

тельность суровои жизни состав раны были в 

б н ивать с Ираком, но эти ст 

П озже Афганистан удут срав 
. 6 ния Афганистана 

нии Во время осво ожде 

разном экономическом положе · 

ость увеличилась бо-
ского детская смерти 

его В В П  б ыл менее трети ирак ' 
Афганистана к соврем н-

лее ч ем вдвое. П омощь в присоединении на�ода 

v и тяжелы и  процесс. 

н ом у  миру превратилась в долгии 
v даже не предполагал, что 

езидентскои гонке, я б 
Когда я участвовал в пр 0 2000 года Эл Гор и я о -

миссию сенью 

прид ся выпол нять такую . 
тоя щие перед Америкой. Не раз 

vy:iuuи бол актуальные вопросы, б Л
а
ден или 

Аль-Каида. М ы 

вали слова Аф<•анистан, 
ен 

це-прези ен ом нмс-

•88.ВМИ l"���rвени е строительство
. 
«У нас с ви 
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к л ч . вы . р ш ; Н1 1  я 

ют я рази гла I IЯ в 1 1 n льз вани и  в й к, - зая ви я в первы, 

я по тараю ь 1ак а шльн про уманно по  . ить к участию ш1 ш 1 1 в 

в наци нальном троит ль тве» .  

в т время м ня бе покоило пр вышенпе п л ном о ч и й  н а ш и м и воен-

ны ш в м иротворче ких ми с ия х, п ров и м ы  ' в Б с н ии и о м ал и .  Но 

после 1 1  сентября, я измен ил свое мнение .  Афга н истан у  п редстоя ло ре­

ш ить по-следнюю задачу - п остроение гос дарства. М ы о свобод и л и стра­

ну от доморощенной диктатуры, и на н ас лежала м о р ал ь н ая ответствен­

ность придумать что-н ибудь лучше этого. У нас б ыл страте г и че с к и й  и н­

терес в помощи афганскому народу построить с вободное общество .  Тер­

рористы находили убежи ще там, где цар и л и  хаос ,  отчаян и е  и репрессии .  

Демо-кратический Афганистан должен б ыл стать н адежн о й  альтерн ати­

вой экстремистам. 
Первым шагом было оказание поддержки законному руковод ителю .  Ко­

лин Пауэлл работал с первыми лицами ООН по вопросу в ы бора временно­

го правительства Афганистана. Они решили п ридерживаться трад ицион­

ного Афганского собрания под названием Большой Совет .  Афганистан не 

был настолько безопасным местом,  где можно было б ы  орган изовать это 

собрание, поэтому канцлер Герман и и  Герхард Шрёдер вели коду ш н о  пред­
ложил принять Совет в Бонне. 

После девяти дней обдумывания делегаты избрал и Хам ида Карзая на 
должность председателя временного правительства. Когда Карзай прибыл 
в Кабул на свою инаугурацию 22 декабря - 1 02 дня п о сл е  1 1  сентября - в 
аэропорту его встречали лидеры «Северного С оюза» со с во и м и телохра­
ни�елям и .  Когда он в одиночестве пересек взлетную п ол осу, о шеломлен­
ныи этим таджикский военачальник поинтересовался,  где с о пр о вождаю­
щие его люди, и Карзай ответил : « Как где,  генерал? В ы и есть м ои люди. 
Все афганцы - это мои людю>. 

ФI H J I 

« 1 споди н п редсе тсль, ю)ро ншю.1 083 1, R 

вал я er , - п рошу вас в Овальньн1  кабннt:r >>. 3 n 
каби не е я пережил нескол�.,ко незабываемы мо. 1 11 R. 

когда через ч етыре месяца после событий 1 1 с1,;нтября я 

каб инета главе с вободного Афганистана. 

2 

«ОТ л и ца м оего народа и от себя лично благодарю ваt:. rocn ин rrрези­
дент, - ответил Карзай. - Соединенные Штаты освобо и,ш Аф ани1; · н 0 r 

советски х  войск в 80-х годах прошлого века, а теперь - от  Ta.i ибана и Аль­
Каидьш . 

«М ы  независимы и сами будем крепко стоять на ногах, - ттродо жал он. -

Но на м  нужн а  ваша п омощь. Самый частый вопрос, какой я слышу от . юих 

м и нистров и простых людей в Афганистане: будут ли Соединенные Шта­

ты продолжать сотрудничество с нами». 

Я уверил Карзая, что он может рассчитывать на нас как на своего парт­

нера, а м ы ,  в свою очередь, не оставим без поддержки его страну. Мы по­

говорили о воен н ы х  действиях против оставшихся талибов и боевиков Аль­

Каиды, о н еобход и мости обучения афганской армии и полиции, о важнос­

ти стро ительства дорог, больниц и школ. 

На следующи й  вечер я вновь встретился с Карзаем в Палате представи-

телей во время моего обращения к нации. Лора сидела рядом с ним. За 

нами с идели в и це-председатель Карзая - и новый министр по вопросам 

жен щ и н  Афганистана - доктор Сима Самар. 

v б показать что с уходом талибов 
П ервоочередно й  задачеи Карзая ыло ' ослал Зэлми 

Для его поддержки я п 
жи зн ь  в стране должна улучшиться. 

хождения из пер-
иканца афганского проис 

Хал илзада, талантливого амер ве моего уполномо-
v безопасности в качест 

сонал а  С овета Национальнои ' 
А рики Зэл и Карзай ис-

ьнейшем посла ме · 

чен ного представителя, а в дал 
. ой помощи на создание 

долларов американск 
пользовали сотн и м иллионов 

v учебников подачу элект-
учителеи издание ' 

инфраструктуры ,  подготовку ; Афганистана. 
v сельские раионы 

ри чества и ч и стои воды в еждународному развитию 
Агентством по м 

Программ а, финансируемая 
SAID) смогла более чем трем милли-

�1СJ.1ин1енных Штатов Америки (И. ' 
п 

Это было в три раза больше 

",.. .... ".""..,·uy детей вернуться в школы. 
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числа п сещавши. ш ·ол. при талиб ком режн 1е . к о шл и та н овы. 

rчащп. ся былн девочки . 
а юг начала fЫ трем или ь привлеч ь  как м жно л ь ш  н ::щ н й  к 

-ча тню в во становлен и и  траны.  Так й м ногост р н н и й  п од од м ен ь­

ш ил бы финанс вые ра ходы и вовлек народы всего м и ра в иде ол оги чес­

кую борьб с экстрем измом . В я н варе 2002 года премьер- м и н истр Я пон ии. 

дзюнъитиро Коидзуми органи зовал м еждународную кон ферен ц ию стран­

доноров. Встреча в Токио помогла собрать 4-5 млрд долларов,  а А м ер ика с 

основны м и  союзни ками реш или разделить ответстве нн о ст ь  в помощи стро­

ительства афганского гражданского общества. Мы возглави ли п одготовку 

новой Афганской национал ьной арм и и .  Герма н и я  ско н це нтрировалась на 

обучении национальной полиции, Вел и кобрита н и я  зани м ал а с ь  кампан и ей 

по борьбе с наркотиками ,  Италия работала н ад реформой судеб н ой с и сте­

мы, Япония запустила и нициативу разоружен ия и демоб и ли з а ц ии поле­

вых командиров и их незаконных вооружен ных фор ми ро ва ни й .  

Всеобщая безопасность была н еобходимым условием для политичес­
ких и экономических завоеваний. Таки м  образом, частью Бо нн с кого про­

цесса бьша наша п одцержка в создани и  International Security Assistance Force 

( Международные силы содействия безопасности), и звестно го как ISAF, под 
покровительством ООН . Осенью 2002 года НАТО согласилась  возглавить 
ISAF, которые насчитывали около пяти тысяч солдат и з  двадцати двух стран.  
У нас также было восем ь тысяч американских войск п од ком а ндован ием 
Томми Фрэнкса, обучающих афганские силы безопасно сти и про водящих 
операци и против остатков Аль-Каиды и Тал ибана. 

В то время три надцать тысяч войск казал ись  нам до статоч ны м  коли че­
ством. Мы перекрывали действия талибов и с помощью н а м н ого м еньше­
r числа, и тогда казалось, что враг будет побежден .  Я б ы л  с оглас ен с вое-
начальниками что нам не надо М · продолжать с вое присутствие в стране.  ы 

насались повторения оп ыта русских и ан гл ичан,  которы е  в ы глядели под 
· н1 сц свои кам паний окку nаН1 ам и.  

м Jl ll ИCIIOC H Ы Й  успех с 1 о � 
1 мощью огран и чен ного конт и н ге нта во иск со-

дал Jюж нос ощущение комфор·1 а. П отрt:бовалос ъ нескол ь ко л ет, чтоб ы nо­
ш1 1 1; 1 ) ,  

и l / t�  2 о 1 ь на второй Больиюй 

р н вк no-

)r н 1  r н 

·ню L .ННН 1 1 ровсс пt 1юнфсрс111щю в . д 1 1 

1 1013ur > пр:ншн:л ьс r  на, н он 1 1 з1шч 1111 ·a)im 

дей разл и чн ых ) I Н И ЧССЮ1Х и рСП11ПЮ НI Ы . fk 1 н и и . я 

ное вн им ание постоянному кон 1 акту с Кар·�а�м 1 • 
• 1\ П НИ а; , 1/Т n 

н им стоит тяжелая задача, и хотел подня'!Ь cro 1у 8 р . 
, t: i • в н шеи n � 1 р-

жке. Я давал советы и делал запросы, но был осторожен rп ы н 

ему п ри казов.  Луч ш и м  способом помочь ему выра�ти в н шн н 11ы1 

дера б ыло именно обращение с ним как с главой 1 осудар 1м. 

Молодое п равительство делало успехи . В сентябре 2003 года прс и снт 
Карзай сообщил м не, что зарплата среднего афганца вырос;1а от о, ноrо до 
трех долл аров в день - большое достижение, но также и напоминание, на­

скол ь ко дикой остается страна. Самым большим правительствен ным ус­

пехом б ыл проект новой конституции, которая бьmа ратифицирована тре­

тьим Большим Советом в январе 2004 года. Страна, которая еще три года 

назад заставляла женщин закутьmаться в черное, теперь защищала основ­

н ы е  права, свободу слова и собраний. Конституция устанавливала незави­

с и му ю  судебную власть и двухпалатную законодательную власть, а также 

дала право жен щи нам входить в состав Дома народов - нижней палаты 

афганс кого Н ационал ьного собрания (25 % ). 

Следующи м  шагом было проведение первых свободных президентских 
� на 9 октября 2004 года. Тали-

выборов в афган с ко и  истори и ,  назначен ных 

бан и Аль-Каида при грозили убить избирателей, кандидатов и должност­

Ш ов НАТО и ООН помогали в 
н ых л и ц. Представители Соединенных тат ' 

б и обеспечении безопасности на 
подготовке людей проводивших вы оры, ' Афганский народ проголосует за 
изб и рательн ых участках. Я надеялся, что 

0 не знал чего ожидать. 
свободу. Говоря по правде, никт ' 

По всей стра-
ем удивительного зрелища. 

Н а расс в ете м и р  стал свидетел в голосовани и. 
ающие принять участие 

н е в ы строи л и с ь  афганцы, жел открыrия в числе 
участка в ожидании ' 

У дверей первого избирательного ' 
Я е могу выразить свои 

етняя девушка. « н 
перв ых стояла девятнадцатил Я подумать не могла, что 
чувства, насколько я счастлива, - сказала она. - и 

буду голосовать на этих выборах». 
6 е восьми миллионов чело-

6 участвовали оле 
По всей стране в вы орах зрастного ценза. Как и мил-

тов населения во 
век, при бл и зител ьно 80 процен иrиозные группы принима-

тнические и рел 
л ион ы ж н щ и н ,  все большие э 



к l ч в ы  . р - ш - н н я  

ш t  в т м уча ти , а чт бы дать возможно ть п р  r л с вать гром н  й т _ 

п ж лающи · ,  избират льные пункгы пр длил и раб ту еще на ва ча а. 

Конди прине ла мн 'водк новостей ран угром в М и сури, где н акануне 

вечером я проводил дебаты Джоном Керри . 

Я был доволен результатам и но н е  удивлен,  потому что был у верен : 

человеческое стремление к свободе всеобъемлюще. История показ ы вает, 

что, если предоставляется такой шанс, люди любой расы и исповедания 

идут на беспримерный риск для достижения  цели.  В одной деревне беззу­

бый старик в черном тюрбане сказал: « Похоже н а  День Независи мости 

или День Освобождения.  Мы дали стран е  безопасность и м ир».  

Когда бюллетени бьши подсчитаны, Хамид Карзай стал демократи чес­

ки избранным президентом. Время стирает воспоми нания,  н о  я всегда буду 

помнить радость и гордость, которые почувствовал в тот ден ь  в ыборов, 

когда народ Афганистана - страны, где вынашивался план 1 1  с ентября -

проголосовал за свободное будущее. 

В сентябре 2005 года афганский народ опять пошел на в ыборы,  на этот 
раз выбирать национальную законодательную власть. Более 2 700 ч еловек 
выдвинули свои кандидатуры на 249 мест. П риблизительно с е м ь  м илли-
онов человек пришли на б 

.., 
вы оры, несмотря на угрозы талибов и призывы 

к боикоту. В новое национал б ьное со рание вошли 68 жен щи н  и п редстави-
тели почти от каждой этнической группы .  

Дик  Чейни представлял Со Ш единенные таты на инаугурацио нной кон-
ференции в декабре 2005 го Ц 
б 

да. еремония открылась эмоциональной речью 
ывшего короля 92-летнего 3 Ш ахир- аха. «Я благодарен Богу за то что се-

годня участвую в церемонии я " ' 

' вляющеися шагом к перестройке Афганиста­
на после десятилетий бо ьбы 

Я 
Р ' - сказал он. - Народ Афга ниста на победит!» 

разделял его оптимизм Че 
режима стран 6 

· рез четыре года после свержен ия талибскоrо 
а вы рала президе 

ко первая мvnень д 
нта и парламент, но я понимал,  что это толь-

- · J • емократия _ п 
1 л ье ва nравительствен 

уrь, к орый. р бует от н арода строи-
ных инспnуrо 

пасн , избирательная си ма, 
в власти 

у, ' 

силы безо-
граЖ-

1 1 1 1 1  н 

н л нсь в шк лы . к н мика ро ла в Р\: lflt: , >u 
1 д. ын а построена с нетерпением ожи аt:мая р� 
тыре из семи миллионов беженцев вернули ь омой. 

2 

Внеш не казалось, что мы делаем успехи ' но Р н и таи 1ись r:пу,...же 
в июне 2005 года группа из четырех человек спеuназа в с ША 

· 

, npuв -

дя операцию в горах, подверглась нападению талибов к . оман ир тря а 
лейтенант Ми каэль М ерфи выдвинулся на открытую nозипию. чтобы выз-
вать помощь для своих трех раненых товарищей. И он оставался на линии 

передавая данные об их местонахождении, пока не скончался от смертель� 

ных ран. Когда прибыл военный вертолет, чтобы вьmезти спецназ, талибы 

сбили его. Девятнадцать американцев погибли. Это бьш самый беспощад­

ный  ден ь  войн ы  в Афганистане и худший для спецназа ВМС со времен 

Второй м ировой войны.  Оди н  спецназовец, главный корабельный старши­

на первого класса Маркус Латрелл, описал все это в своей захватывающей 

книге «Оставш ийся в живых». 

Два года спустя я передал медаль Почета, которой наградили лейтенан­

та М икаэля Мерфи,  его родителям в Восточной комнате Белого дома. Мы 

говорил и  об и х  с ын е, талантливом спортсмене, закончившем с отличием 

университет штата Пенсильвания. Однажды он уже в юности столкнулся с 

несправедливостью, вмешавшись в драку на школьном дворе, защищая ре­

бенка-и нвалида. Во время нашей встречи перед церемонией они дали мне 

личн ый золотой значок Майка с его фотографией и выгравированным зва­

нием .  Я повес ил его с ебе на рубашку и не снимал всю церемонию. 

Когда воен ный советни к  зачитывал текст, сопровождающий награжде­

ние м едал ью Почета, я посмотрел в зал и увидел группу морского спецна­

за в голубой форме. Слезы текли по щекам этих закаленных в боях муж­

чин .  Ка к  я потом сказал Даниэлю и Морин Мерфи, это затронувшее душу 

воспом инание  о М айке придало мне сил. 

ВМС стала началом неприятное ей. 

Сокруш ител ьн ая атака на спецназ v 
0_ 

бригаду дорожны строителеи, с 
В 2005-2006 года тал ибы расстр ляли . 

Пакистаном. 
v 8 п ровин циях граничащи с 

ы 
и убил и учит

б
елеи

иv смертник взо�вал губернатора про.винции 

goJНТJIOl»e тали ски v • ал 
v 

день ругои см ртни к атаков 

м. На следующии 



п : р нн ·ю пр ц н ю г "рнат ра, 

щих в ней . 

И В Ш Т р ы  Ч "'Л В К , Ч 1 В  _ 

На мои брпфингах с ЦР и воен н ы м и  зач иты вал и ь онесен ия вл и-

янии Тал ибана. Пр блемы отражал и ь на разн цв т н ы х  карта , кот ры 

я увидел в ноябре 2006 года. Чем темне цвет, тем бол ьш е  ата к  п роизощ­

ло в той части Афганистана. Карта 2004 года был а  светлого тона .  Н а кар­

те 2005 года уже были области, окраш ен н ые в более тем н ы й  цвет в юж­

ных и восточных частях страны.  К 2006 году весь ю го-восточн ы й  сектор 

был черного цвета. Только за оди н  год ч исло дистанцио н н ых м и н  удвои­

лось, а количество военных атак выросло в три раза; вчетверо увел ичи­

лось количество смертников. 

Стало ясно, что нам требуется отработать свою стратегию.  М ногосто­

ронний подход к восстановлени ю, восприн ятый « н а  ура» м н огим и  в меж­

дународном сообществе, провалился из-за плохой координации действий 

между странами. Никто не вкладывался до кон ца,  п редоставляя необходи­

мые ресурсы. Инициатива Германии создать национал ьную п олицию вскоре 

потерпела неудачу, итальянская миссия реформирования судеб но й  систе­

мы провалилась, а британская антинаркотическая кампания п реуспела лишь 

в некоторых районах, однако в таких плодородных южных прови н циях, 

как Гильменд, производство наркоти ков процветало.  Афганская н ацио­

нальная армия, обученная Америкой, добилась успеха, но,  стараясь удер­

жать афганское правительство от увеличения расходов,  м ы  м ал о  тратили 

на ее содержание. 

Совместная военная миссия привела к разочарованию.  Все страны -

члены Н АТО - послали свои войска в Афганистан ,  и к н и м  присоедини­

лись еще более дюжины государств. Но многие парламент ы  наложили 

жесткие ограничения - известные как национал ьные условия _ 0 том, что 

разрешено делать их войскам. Некоторым не разрешалось патрулировать 

no ночам. Другим - участвовать в сражениях.  В результате м ы  получили 

дезорган изован ные, неэффективные воен ные части, войска котор ых сра­
жаю·� ся по разны м правилам ил и не сражаются вообще. 

Ош ибки в работе правительства Афган истана добавили проблем, и,  не-
смmря на что мн нравился пр зид ррупЦИЯ 

ФJ ,  H l f  1 Н 

вw�ись на наркоторr овлс. В ре·Jульт а н: слу, 1 11 ch г 

1 1 а  потерял дов�рис к прав111ельс r ву. r Jo коm ку J ( я bl, J ) 1 

мн гие аф анцы полагались на талибов и бсзж· ю 'f h 
' r К р И В ' П П  

ульбеддина Хекматияра и Джалалудцина х к к  н и  в 11"1•""' llf, . · • ,._,  прин и -

лась цитата одного афганца, который сказал: «Мнt.: все равн� 1 у н,�ас 11• 

если они обеспечивают безопасность. Безопа ность - ,т0 в с чru ну-мно». 
Ставки были слишком высоки, чтобы дать Афганистану шанс вернуr ь­

ся в про шлое под власть экстремистов, и я приня решение. что А fерика 

должна взять на себя больше ответственности, даже если мы собирае\fСЯ 

проводить новую политику в Ираке. 

«Черт возьми, ведь можем же мы заниматься нескольким:и делами о но­

временно,  - обратился я к национальной команде безопасности. - Нам 

нельзя потерять Афганистан» .  

Осенью 2006 года я приказал увеличить ч исленность наших войск от 

2 1  тысячи до 3 1  тысячи человек в течение двух лет, что должно бьшо повы­

сить уровен ь  нашей военной мощи в Афганистане. Я назвал 50-процеFПНое 

увеличение « молч аливым ростом». Чтобы помочь афганскому правитель­

ству расширить свое влияние и эффективность, мы более чем удво� фи­

нансирование на реконструкцию. Мы увеличили количество периферииных 

восстановитель ных отрядов, объединивших воеюrый персонал и гражданс-

что обеспечение безопасности приве­
ких экспертов для уверенности в том, ' ни страны Мы также увеличили чис-
дет к значительным улучшениям в жиз · 

ф асширили антинаркотические 
ленность Национальной армии А ганистана, Р 

анице с Пакистаном и направили 
операции усилили действия разведки на гр 

ф ким мини-' а США в помощь а ганс 
гражданских экспертов от правительств уrщии 

ВЛИЯНИЯ в стране и снижения уровня корр . 

страм для укрепления их 
НАТО согласовать обязанности и про-

Я заставил наших союз н и ков по v и чить их количество. Оrо-
боту в воисках, увел 

вести разъяснительную ра С фана Харпера из Канады, 
ств включая те 

звал ись несколько глав государ ' 
С и из Франции.  Британцы 

д и Николя аркоз 
Андерс Фог Расмуссен из ании 

ряли значительное количе-
6 н но отчаянно и поте 

и канадцы сражались осо е 
А рики и мы гордимся и чтим 

на стороне ме ' 

ство убитыми.  Они  сражались 

павших  как наш и х  собствен н ых солдат. 
парламеmы никогда не до-

' апряМИК что ИХ 

лидеры говорили мне н , 
войну в Афганистан весь мир 

ыло безумие. l(азаЛось, что 



К Л Ч ВЫ Р Ш - Н l l Я  

читал н б . ди t и н праведлив й, одна� м н оги с ра н ы  п слали так i1 
гра�шченнъп1 контингент вой к, что наши ген ралы жаловал ись, чт к ман­

дуют воздух м. НАТО превратилось в двухур вневый альян , в котором толь­

ко некоторые страны готовы участвовать в боях, но м н огие того не хотят. 

Корректировка нашей стратегии позвол ила п ри н и м ать н а  службу по­

встанцев во время проведения силовой опера ц и и .  Осн о в н о й  голов но й  бо­
лью стал не Афганистан или, как м н огие п олагали,  Ирак, - трудности 
начались в Пакистане. Большую ч асть моего президентско го срока в П а­
кистане правил президент П ервез Мушарраф. Я е м у  очень благодарен за 
решение быть на сторон е  А мерики после 9 сентябр я .  В 2002 году о н  про­
вел парламентские выборы, на которы х  победила его п арт и я ,  и провозг­
ласил политику «просвещенной сдержанн ости» как альтерн ат и ву ислам­
ским экстремистам . Он серьезно рисковал в проти востоян и и  Аль-Каиде. 
Террористы четыре раза п ытались убить его. 

После освобождения Афган истана я п остоян н о  гов орил Мушаррафу о 
своей обеспокоенности донесениям и  по действ и я м  вооруже н н ых сил та­
либов и Аль-Каиды, бежавших в слабо контролируемые территории пле­
мен П акистана - местность, часто срав ниваемую с Диким Западом . <<Я бы 
с удовольствием послал наши спецвойска через гра н и цу для зач истки тер­
ритории», - сказал я .  

Он сказал мне, что отправка войск в Пакистан будет воспри н ята как 
нарушение суверенитета страны, итогом этого будет восстание и его пра­вительство, возможно, будет свергнуто. Экстрем исты м огут захватить стра­ну, включая и ядерный арсенал. 

В таком случае сказал , я ему, его военные должны взять на себя руко-водство. В течение нескол П ьких лет это соглашение работало .  С илами а-кистана были захвачены сотни террористов, вкл ючая главаре й  Ал ь-Каи-д
б

ы , т
м

аких как Халид Шейх М охаммед, Абу Зубейд и Абу Фарадж аль Л иб­
и. ушарраф арестовал А к х 

. . 
· · ана, уважае мого в П акистане человека, 

с ща reлJ1 ядерной бомбы за 
... • разглашение государств и ной тай н ы ,  связан-нои с JI ерными технологИJ1 ми Ка · к часто мн нап оминал Мушарраф, во-ру н н ы  силы Пuи ана з ил и �нне 

м. 

Ф r  1 1 1 1 (  1 Н 

в 1 вет на co rpy н ичество с Пак 11 rано 1 мы n н и r 

ели в Пакистан главн ы м  союзш1ком ере 11 тpait Ht.: яв я ши НАТО, и пом о гл и  в фи нансировании его аннпсррористич ки 
М ы также провели работу с Конгрессом для выдс ения 3 1 р 
на эконо м ическую помощь и открыли наши рынки 
ства пакистанских товаров и услуг. 

2 

Со временем стало ясно, что Мушарраф либо не может, ибо не хочет 
вы пол н ять свои обещания в полном объеме. Частью пробле�ы были пре­
тен зии Пакистана к И ндии. Почти в каждой беседе Мушарраф о"" ви нял 

И ндию в правонарушениях. Через четыре дня после 1 1  сентября он сказал 
м не, что и нд и йцы «пытаются приравнять нас к террористам и повлиять на 
ваше м не ние». В результате пакистанские военные направили большую 
часть своих ресурсов на подготовку к войне с Индией. Их войска готови­
лись вести традиционную войну со своим соседом, а не проводить контр­
террористические операции на территории племен. Борьба с экстремиста­

ми была для них второстепенной. 
Еще одн о й  проблемой было то, что военные силы Пакистана воевали с 

талибам и  с меньшим желанием, чем он и преследовали Аль-Каиду. Кое­

кто из разведывательных служб Пакистана (ISI) наладил тесные :вязи с 
6 Др и застраховаться на случаи, если 

руководителями Тали ана. угие хотел 
Аф ану и И ндия попытается расши-

А мерика откажется от помощи ганист 
б б а причина талибские боевики, 

рить там свое вл ияние. Какова ы ни ыл ' 
v 

ище в таких племенных раионах 
ушедшие из Афганистана, нашли пристан 6 К ветга В 2005-2006 годах эти у е-
и населенн ы х  городах, как Пешавар и · 

жища с пособствовали подъему мятежа. 
б . За нашей встре-

М аррафа в Ислама аде. 
В марте 2006 года я посетил уш 

стр Манмоrан Сингх 
И ндии где прем ьер-мини 

че й  последовала остановка в ' е в сотрудничестве 
сия ющее направлени 

и я подписали соглашение, проя 
Сделка стала кульмина-

ежду двумя странами. 
по ядерн ы м  технологиям м 

v ду старейшей демокра-
и ю отношени и меж 

цией наших усилий по улуч ш ен 
Индии в которой живет v 6 v я считал, что у ' 

тией в м и ре и самои ольшои. 
б азованный средн ий класс, 

ело век и есть о р 
приблизительно м илл иард ч 

м Америки.  Ядерное со-
6 

v ш им союзн ико 
имеется потен циал стать л ижаи 

то оно свидетельствовало 
шагом потому ч 

н и е  было историческим ' 
v рене 

роли й стран ы на м ировои а . 



КЛ ЮЧ В Ы Е  Р Е Ш ЕН И Я 

Яд рное соглашение, есте твенно, добавило проблем в Паки ста не. Нащ 

п сол, знаменитый ветеран,  офицер внешней разведки по имен и Ра йан Кро­

кер, настаивал на том, что нам следует провести н оч ь  в И сламабаде в знак 

уважения.  Ни оди н  президент не поступ ал так в течение т р идцати с ем и лет 

со времен Ричарда Н и ксона. С е кретная служба занер в ни ч ала,  о собен но 

после обстрела Карачи,  недалеко от кон сульства Соедин е н ны х  Штато в, за 

день до нашего приезда. Но в дипломатии церемони и  имеют з н ач е ни е, и 

мне хотелось продемонстрировать, что я ценю н а ш и  вза имоотно ш е ния . Ог 

аэропорта подставной кортеж автомобилей п рибыл к п осольству п ракти­

чески пустой .  Мой начальник службы протокола п осол Дон Э н с е нэт занял 

мое место в президентском лимузине, пока мы с Лорой тайн о  л етели на 

вертолете Black Hawk. 

По сравнению с жесткими мерами предосторожн ости в сфере безопас­
ности президент Мушарраф организовал не напря гающий и п риятны й  ви­
зит. Он и его жена Ш еба оказали нам теплы й  прием в а н ал о ге Бело го дома 
Алван-э-Садр. Мы встретились с оставш имися в ж и в ы х  п о сл е  6-7-балль­
ного землетрясения , которое произошло в октябре в север н о й  ч асти Паки­
стана. Тоща погибли более сем идесяти трех тысяч ч еловек,  и А мерика ока­
зала стране помощь в размере 500 млн долларов. Наши вертолеты Chinook 

получили название «Ангелы милосердия». Опыт е ще раз п оказал, чт одна 
из наиболее эффективных форм ди пломатии - уметь п редста ви ь себя с 
луч шей стороны. Днем я пошел во двор посол ьства п с м отре ь и гру в кри­
ке , - в П акистане это игра национал ьного начен ия.  

Там я встретил кап итана национальной команды И нзамам -ул ь- а ка, па-
кис1 анског Майкла Джор К б дана. все щему воет pry ме н ы х шк льн и-
ков, нах дивш ихся там, я сделал  нескольк удар в б и  о й . И грать я н е умел, 
ti< 1 н с ж знал несколько прием в. На 1 орже '1 вен н  м б е в тот вечер я 
�шчttн · 1 ст словам и :  «Меня ввела в '3аблуждение н ожидан ная n дач а  и на­
ч .н ыл ы бол у ачли вым (П )И Вающи м». 

М я Bl'l рсча с nрези н1 м М ушарраф м к сап ь в 
нам р ни 
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Я таюке п одчеркнул важность борьбы с 
v 

кстремиснми «Нам удалось 
не п ропустить этих парнеи ни в вашу страну б 
сказал я .  

, н и  о ратно в Афганистан», -

«Я хоч у  завер ить, что в борьбе с терроризмом мь1 буд ем сотрудничать с 
вами, - зая вил Мушарраф. - Мы, безусловно, в числе ваших сторонников». 

В Афган истане продолжало расти насилие. По мере нарастания недо­
вольства Хамид Карзай разозлился на Мушаррафа. Он обвинял пакистан­
ского президента в дестабилизации обстановки в Афганистане и мошен­
ничестве. К осени 2006 года они практически не разговаривали друг с дру­
гом.  Я решил сделать серьезный шаг и выступил с личной дипломатиче­
ской и н ициати вой.  В сентябре 2006 года я пригласил обоих, Карзая и Му­
шаррафа, н а  обед в Белый дом. При нашей встрече в Розарии они отказа­

лись обменяться рукопожатием и даже не смотрели друг на друга, и когда 

м ы  сели за обеде н н ы й  стол в Старинной семейной столовой, настроение 

не улучш илось.  Ди к  Чейни,  Конди Райс, Стив Хэдли и я набmодали, как 

Карзай и Мушарраф обменивались колкостями. С одной стороны,  Карзай 

обв инял Мушаррафа в том, что тот дал пристанище талибам. 

- С кажите мне, где они, - язвил Мушарраф. 

- Вы знаете, где они ! - выпаливал другой. 

- Ес ли бы знал,  то давно поймал, - п арировал Мушарраф. 

- Так идите и ловите, - н астаивал Карзай. 

Я уже было усомн ился в п равильности своего решения, затеяв этот обед� 

Я сказал Мушаррафу и Карзаю, что ставки слишком высоки для личнои 

ва с половиной часа, я пытался 
ссоры . Во время обеда, продолжавшегося д 

помоч ь им найти общие точки соприкосновения.  
б аконч илась и встреча прио рела 

Ч ерез нек торое время их пикировка з ' 
. _ 

в согласились делиться разведыва 
продукти в н ы й  характер. Двое лидера 

б сторонам границы 
с племенами по о еим 

тел ьн ы ми дан н ы м и ,  встречаться 
б . друга на публике. 

естать оскор лять друг 
в целя х  достижен ия мира и пер 

ряд сделок с кланами в 
то недавн заключил 

Мушарраф сообщил нам , ч 
б остановить приток в ря ы 

v . ави в т как спосо 
поrранич ном ран н е, пре ст 

кие силы покинут террито-
. uсн н ю  пакистанс 

бо виков Тал ибана. По с гл,н ры кланов обязан ы  ос-
• 8 то вр �мя как ли 

н р ннем порядкt: , 
рон и кновен ис на п�ppитo-

'l'llllOIUП:Ъ ви в т JИбами. а такжt: и п 



к л ч в ы  р ш н н я 

б н амер н ия трат гия  провал ила ь. Кла н ы н те-
Не м тря на лаги , 

.,.,онтр лировать экстреми тов .  По н к торым дан н ы м п ри­лп и не м гли "' 

ток талиб ких боевиков в Афганистан вырос в четыре раз а .  

м шарраф обещал м н е  и Карзаю - двум скептикам в плане е го страте­
ги и, _ что он вернет войска обратно на территории кла н о в� если дело про­

валится. Но вместо того чтобы сконце нтрироваться на этои пробл е ме, Му­

шарраф и военач альники П ак истана были в бол ьшой с те п е н и зан я ты по­

литическим кризисом . В марте 2007 года Мушарраф отстра н ил главного 
судью Верховного совета, в ыступающего против того, чтобы он п рав ил, 
оставаясь одновременно и президентом, и вое н н ы м  главноко м андующи м, 
нарушая таким образом закон.  Законодатели и защитни ки демократи и  вы­
шли на улицы . В ответ Мушарраф объявил чрезвы чайное п ол ожен ие, от­
менил конституцию, сместил м ногих судей и арестовал т ыс я ч и  п ол ити­
ческих противников. 

На меня взвалили задачу - оборвать все связи с М у ш аррафо м .  Я беспо­
коился, что «выбросив его за борт», м ы  л и ш ь  внесем б ол ь ш е  хаоса.  Осе­
нью 2007 года я провел с ним ряд откровен ны х  бесед. «Со сторо н ы  все это 
выглядит некрасиво. Создается впечатление, что вы прост о  избили право­
защитников и бросили их в тюрьмы ,  - сказал я. - Меня заботи т  это безвы­
ходное положение». Я настоятельно предложил назнач ить дату с вободн ых 
выборов, отставки в армии и снятия чрезвычайного п ол оже н ия .  

Мушарраф вьmол н ил все эти договорен ности . Когда о н  н азнач ил срок 
парламентских выборов, бывший п ремьер-м и н истр Бе назир Бхутто вер­
нулась из ссьшки, чтобы при нять в н их участие.  Она придержи валась де­
мократи ческой позиции,  что и сделало ее м и ш е н ью для э кстрем истов. 

несчастью, 27 декабря 2007 года ее убили на пол ит и ч ес ко м  м ити н ге в 
Равал п и нди . В феврале 2008 года ее последовател и уверен н о  п обедил и на 
выборах. Они сформировали правительство, и Мушарраф м ир но отсту пил . Вдовец Асиф Али Зардари Бхутто стал президе нтом . Пакистанская демо-ра1 ия 1 1ережила случивш ийся кризис. 

0 временем правительство Пакистана усвоило урок убийства Бxyrr0· оенны СИJJ Ы  Пакис ана вернулись р б не ь н рри рия клано в  -1 1ь  с Аль- и в. од-

A Ф f Л H l f  rл 1 1 

стрем исты во сп ользовалис ь т й бр ш ью r �я ф' n • • 1 ,, ирования < rr р 1 1 ш  
Афган истан е, ч т о  вызвало всплеск насилия и по" k И  , 1  шоги аф� � �шсв 
выступ ит ь  п ротив своего правительства и нашеИ ко· � иции. Но 111 вн е. 
что м ы нашл и с п о соб вновь перейти в наступление. 

К середи не 2008 года я устал от чтения разведывательных сво ок про 
убежи ща э кстремистов в Пакистане. Я вспоминал встречу со сnецвойска­
ми,  проход и в ш ую в Афганистане в 2006 году. 

« Ва ши парни и меют все необходимое?» - поинтересовался я.  
Оди н  морско й  пехотинец поднял руку и сказал: «Нет, сэр». 
Я уди вился,  в чем могут быть у него проблемы.  
« Го сп од и н  президент, - сказал он,  - нам нужно разрешение надрать кое­

кому задни ц у  в с амом Пакистане». 
Я п о н и мал всю неотвратимость угрозы и хотел что-нибудь предпринять 

по этому поводу, но по данному вопросу м нение Мушаррафа было вполне 
здравым .  Когда н а ш и  с илы встретили неожиданное сопротив�ение. 0� 
вступ или в бой,  и этот факт тут же бьm освещен международнои прессои. 

еренитету Пакистана» - так вы-«А мериканские коммандос угрожают сув ' 
глядел заголовок в одной из пакистанских газет. Исламабад кипел от гне-

б ненную резолюцию, осуждаю-ва. Обе П алаты парламента приняли о ъеди 
е потерпит нарушения своего 

щую наши действия . Н и  одна демократия н 
сувере н итет а .  риторий пле-

Я нач ал искать другие способы добраться до клановых тер 
6 ю-обен осуществлять видеона л 

мен .  Predator, беспилотный самолет, спое 
Я л нительные пол-наведением дал допо ден ие и бомбомета н ие с лазерны м  · 

тов М ногие наши 
жима на экстремис · номоч ия разведке для усиления на 

отдал приказ в прес-
v ер Л ишь только я • 

действия н осил и систем ныи характ · Predator. Был най-
б ударах нанесенны се стали чаще появляться факты 0 ' v жности человек в Аль-

Х биб четвертыи по ва ден м ертвы м  Халид ал ь а ' 
и Аль-Каиды отвечали за 

Ка потому что главар иде. Эти удары наносились ' 
планировал и теракты за 

игиозн ые дела и пропаганду, н абор боеви ков. рел v оторые я получ ил, rовори-
их донесен ии, к о ом . В одном из последи й тяжелые времена и 

к к организации, «переживающе 

приграничной территории. 
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д" а.1 'lЯ повыш 1шя пот ·нцнала Паъ.:п 'тана. с "н ью 200 г а, к г а 

грян л фннан ов 1й кризи , мы пре прн нялп вс в з 1 ж н ые меры , чт бы 

Паки тан i г продолжить б рьб кстр ш тами. 

ни , ю моих п следни пр еп в п наци наль н  й без п асности был 

пере 1 тр наш й тратегии в фгани тане. Он проводился Дугом Лью. 

том, талантливым генералом, который ежедневно координировал проведе­

ние операций в Афганистане и Ираке. В отчете содержалось  требование 

увеличения активных действий, включавших боль шее количество войск и 

гражданских ресурсов в Афганистане и предполагавших более тесную связь 

с Пакистаном в преследовании экстремистов .  В п оследние недели моего 

президентства мы обсуждали, стоит ли нам объявлять о результатах п уб­

лично. Стив Хадли бьш согласен со своим преемником в новой адми н ист­

рации, который предпочитал, чтобы м ы  провели отчет без огласки.  Я по­

думал, что новая стратегия имела бы больше шан сов на у спех, если бы мы 

предоставили новой команде возможность пересмотреть ее со своих п ози­

ций и потом принять как свою собственную. 

В декабре 2008 года я совершил прощальную поездку в Афганистан. 
Президентский самолет приземлился на  авиационной базе в Баграме еще 
до рассвета, около 5 часов утра. «У меня есть сообщение для вас и всех, 
кто служит нашей стране, - сказал я в ангаре, переполненн ом военными. -
Благодарю вас за то, что вы сделали благородный выбор - служить и защи­
щать ваших американских товарищей. То, что вы делаете в Афганистане -
важно смело и опасно э � 

' · то сродни тому, что делали американские воиска 
в Нормандии Иводзиме и v В ' ftOpee . аше поколение во всех отн о шения х  бо-
лее выдающееся чем пред ' шествующие, и работа, которую вы дел аете, тво-
рит истори ю  для грядущих поколений». 

Я пожал руки воинам и с ел в вертолет Black Hawk, чтобы через  сорок 
минут приземлиться в Кабуле. 

Чтобы понять Афганистан ' надо там побывать. Гигантские труднопро" ходимые горы . Местность дикая и пустынная, унылая и заброшен ная. вме" 

f Н 11  

с н: l ) 

·с1. 1 1 JН ш 11 · uc li н r 11 нн 

фнч1:сl\ ·ю .-ар 1 у Лф1 ш1с т ава го ы i ( 
Чем лиже мы по щ1.: 1 ал 1 1 аб ;1у Jt:M 

па . Я понял, чт о ·по лту r ав 101ю ·рь ш 11 Пt:Ч 

афган цы обогревались. Н а земл1.: возду бы,1  н�t ч  

я кашлял целу ю  неделю, когда при1.:хаJ омой 1 1 ь, 

ние о том, что стране еще предстоит долгий пуr ь ра и ня . 

Когда мы приземлились у президентск 1 о двор11 к на 1 ыш 
дент Карзай в с воем знаменитом облачении и шапке. Он пр�� ви. tt:iiя 
своему кабинету министров и проводил в огромную rостину н чай. Он. 
как всегда, б ыл энергичен и гостеприимен. Карзай сиял от гордости. пока­
зы вая мне фотографии своего маленького сына Мирваиса - единственного 

ребен ка.  Он говорил о своих планах по развитию сельского хозяйства Аф­

ган истана и бизнес-сектора в такой сфере, как телекоммуникация. По за­

вершении встречи Карзай вывел меня в пьшьный внуrренний двор. Там 

м ы  обменялись рукопожатиями  и попрощались, крепко обнявшись. Безус­

ловно, о н  совершал ошибки, но, несмотря на противостояние, он всегда 

неуклонно шел к одной цели - к процветанию своей страны. Ему удалось 

дать народу Афганистана надежду - именно то, чего не бьшо у него в тече­

ние многих  лет. И менно за это он всегда может рассчитывать на мою бла­

годарность и уважение. 

Когда я с адился в вертолет, то вспомнил октябрьский день 200 1 года, 

когда я объяв ил о нач але войны в Комнате соглашений. Страна, в кото­

рой когда-то царил оди н  из самых жестоких режимов в истории, теперь 

имела дем о кратическое п равительство и свободно выбранных лидеров. 

ж домах теперь сидели в прави-
е нщ и н ы ,  зап ертые пленницами в своих ' 

v 

тельст ве .  Аль-Ка ида, оставаясь угрозой, лишилась лагереи, в которых 

еррористов и планировался те­
проходили п одготовку десятки тысяч т 

на многоступенчатых демок­
ракт 1 1  сентября .  Афганцы проголосовали 

ую боеспособную армию чис­
рати че-ск и х  выборах и создал и растущ 

т Экономика Афганистана вы­
лен ностью семьде сят девять тысяч солда · 

u тихся возросла с девятисот ты­
росла вдвое В ш колах численность уча ..., 

· 

чая более двух миллионов дево-
сяч до более ше сти  м иллионов, вкл ю  

с 8 до 8 0  процен ов. 
v помощи поднялась 

Чек .  Доступ но сть м едици нскои 

1 0• 



- о 
к л юч в ы  р � ш н и я 

в _ 1 о год П ентаг н бъя вил,  что на террит р и и  ф га н ис а н а г ол о­

гам и  найден ы  м е  т рождения м и нерало в  на с м м ок л о  т р и лл и н а ол­

ларов, п отен циальны й  источ н и к  дохода дл я народа А ф га н истан а, что 

было н евозможно при тал ибах . 
я также знал что так и н е  закончил одно дело. Я ужасно хотел, чтобы 

бен Ладен ответил перед законом . Естественно, мы не с идели сложа руки. 

в течение семи лет м ы  напряженно зани мались этой пробл е м ой .  Хотя нам 

никогда не удавалось обнаружить л идера Аль-Каиды, м ы  все  же заставля­

ли его менять маршруты, связи и планы действи й .  Это помогло н а м  н е  дать 

ему осуществить его главный замысел - после событий 1 1  с ентября - вновь 

совершить теракт на нашей территории.  
Итак, как я писал в 20 1 О году, война в Афга нистане п родолжаетс я. Та­

либы продолжают активные действия, а афганское правительство борется 

за полный контроль над страной. С самого начала я з н ал :  п отребуется вре­

мя, чтобы помочь афганскому народу п остроить действую щ у ю  демокра­

тию,  согласующуюся с их культурой и традиция м и .  Задача оказалась еще 

более сложной, чем я ожидал: наше правительство н е  было готов о  к госу­

дарственному строительству. Со временем мы адаптировали нашу страте­
гию и возможности. Но бедность афганского народа так ужас н а, а инфра­
структура несовершенна, что потребуются годы для завершения этой ра­
боты. 

Я твердо верю в то, что цель оправдывает с редства. К с часть ю, не я 
оди н .  Осенью 2009 года президент Обама, несмотря на критику, увел ич ил 
количество войск, объявил о новом согла шении по п одавле н ию мятежа 
в Афганистане и увеличил давление на П акистан с целью борьбы с экстре­
мистами на территориях племен . 

В итоге, захват Афганистана талибами и Аль-Каидой стал возможен толь­
ко в случае ухода из страны американ цев. Позволить экстре м истам вновь 
объявИ1 ь себя хозяевами страны означало б ы ,  что афганс к и е  же н щины 
вновь нопали 8 нодчинение, девочки опять п ерестали ходить в школу, а все 

авосван ия последних девяти лет предан ы.  Более того, это бы угрожало и 
наш с паси сти. После холоди й в й н ы  ин н н ы  Штаты отказа-

ф и аиа. Р зулl) ал при д 
w м ра 

АФ r л н r 1 с  r л н 2 

в декабре 2008 года перед вылетом дом � 

v 
ои с авиаuионной базы в Баr ам 

я вернулся в ангар для моеи последней встречи в ра убе .. Р с мках зар жнои п езд­
ки в каче стве президента. В помещении находил 

u 
ась группа с:rужащих спец-

воиск. Многие из них совершили не одну операцию , преследуя террористов 
и талибов высоко в горах. Они выполняли одну из с амых тяжелых и опас-
ных работ в мире. Я пожал им руки и поблагодарил за службу. 

П отом в п омещение вошла небольшая группа солдат из 75-го полка спе­
циальн ого н аз начения.  Их командир капитан Рамо Рамос поинтересовал­
ся, хотел бы я участвовать в короткой церемонии. Он достал из сумки боль­
шой амери канский флаг, развернул его и поднял правую руку. То же сдела­
ли и н е с колько его п одчиненных. Он произнес клятву, которую они повто­
рили за н и м .  «Торжественно клянусь, что буду подцерживать и защищать 

Кон ституц и ю  Соединенных Штатов Америки в борьбе с врагами, внешни­

ми и в н утре н н им и  . . .  » 

Там ,  в заброшенном ангаре, в стране, где планировался теракт 1 1  сен­

тября, и уже в течение вось ми лет пша война для защиты Америки, эти 

солдаты на передовой решили остаться на добровольную сверхсрочную 

службу. 
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ИРАК 

19 марта 2003 года я шел на встречу, необходимость в которой, как 
я н адеялся ранее, не возникнет. 

Совет Н ациональной безопасности собрался в Ситуационной комнате -
центре у п р авле н ия,  оборудованном связью, расположенном в подвале За­
п адного к р ыл а  Бело го дома. На большом экране в центре появился гене­
рал Том ми Ф р э н кс, с идящий со своими главными заместителями на воз­
душ н ой базе Prince Sultan в Саудовской Аравии. На других пяти экранах 
был и  н а ш и  кома ндующие армией, В МФ, морской пехотой, ВВС и воена­
чал ьн ик и  сп ецподразделений .  К ним присоединились их коллеги из Бри­
танс к их вооружен ных с ил и Австралийских сил обороны. 

Кажд ом у  из н и х  я задал по два вопроса. Всё ли у вас есть для победы? 

И осв о ил и с ь  ли вы со стратегией действий? Все ответили утвердительно. 

Томм и  говорил последним. «Господин президент, - сказал главнокоманду­

ющи й, - войска н аходятся в состоян и и  готовностю>. 

Я обратился к Дону Рамсфелду: «Господин секретарь, ради мира во всем 

м ире, дл я  п ользы и свободы иракского народа, я отдаю приказ начать опе­

рацию п о  о свобожден и ю  Ирака. Да благословит Бог наши войска». 

Томм и  отдал честь.  «Господин президент, - сказал он. - Да благословит 

Бог А мери ку».  
я момента поразила меня. Более 

отдал честь в ответ, торжественность 
в ответ на угрозы Саддама 

года я пытался удержаться от военного удара 

у й на. М ы объединил ись в между народную коалицию для давления на 
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н , чт бы ыгннть, " ть и ' НJщ ш ю Р) ня 1<1( 

... 8 го п раж н ня ( JГ Л!D). Мы б ил и  ь и н 1Г д ' Н го прншп 1 1я резот )­

ции вета Безопа н тн ОН , проя няющ "' Н, чт в с 'Ча " про лжс ння 

неповин вения его тороны нами б дут пр дпрпняты 'ерьезн ы е  мерь� . 

Мы братили ь к араб ким го дарствам по п в д портаци и  к н и м ад­

дама. Во избежание войны я дал Садда iy и го ы новьям 4 час в. Ди кта­

тор отрицал всякую возможность договориться .  Напраш ивался единствен­

ный логический вывод - ему было что кры вать, пр и че м  н астоль ко важ­

ное, что он даже был готов воевать за это. 
Я знал, какую реакцию вызовет мой приказ. В м е сте с вдо в а м и  я опла­

кивал п авших в Афганистане воинов. Я сжи мал в объяти я х  детей,  п оте­

рявших мать или отца. Я больше не хотел посылать американцев на вой­

ну. Но после кошмара 1 1 сентября я поклялся сделать все  н еобходи мое 
для защиты страны . Позволить заклятому врагу А м ер и к и  скрывать и н ­
формацию о наличии оружия массового поражен и я  было р и с ком,  н а  ко­

торый я не мог пойти . 
М не требовалось время, чтобы справиться с эмоц и я ми .  Я покинул Си­

туационную комнату, поднялся п о лестни це, прошел через Овал ь ны й  ка­
бинет и уединился в тихом, укромн ом уголке на Южной лужайке.  Я молил 
Господа о наших солдатах, о безопасности страны,  чтобы Он дал нам с илы 
для предстоящей борьбы.  Спот, наш с пр и н гер-спаниель, в ыскочил из Бе­
лого дома и подбежал ко мне. Отрадно бьmо видеть друга, р адовавшегося 
встрече со мной, но сердце продолжало щемить. Бы л  только оди н  человек, 
который мог понять, что я чувствовал . Я сел за письме н н ый стол в Комна­
те соглашений и торопливо написал :  

«Дорогой отец. " 
Около 9:30 утра я отд ал приказ министру обороны привест и  в ис-

полнение военный план Операции по освобождению Ирака. Несмотря 
на то что несколько месяц д ев наза я решил использовать вооружен-
ные силы, если понадобит д ся, ля освобождения Ирака и избавления 
страны от оружия мае сового поражения (0 МП) решение было вызва-
но . '.МQЦUЯМU. . . .  , 

Я знаю, что постuпил прав '-' ильно, и молю о том, чтобы жертв было 
как мо но меньше Если И.р 6 д · ак ет свободным, в мир стан т безо· 

1 Р  

11а( н ее. 10l(llli, (: f,/Jf1(//IJI/ 1 f 11 
t11t>Uf.','O '1 1/t'// UJ/ О lflll/tU 1/(( li( $f ( 1/IL 1/1/f(l/l и 

Я 111аю. чсре 111110 т1.1 п1юще 1 

Несколько часов спустя по факсу пришел 0 вс� : 

«Дорогой Джордж. 
Твоя записка, которую я только что п01учи 1, mpmt иа .�юе ердц Ты 

поступаешь правилыю. Принятое тобой решение са�юе трудное реше­
ние, которое ты когда-либо принимал. Но ты проявил силу и состраdа­
ние. Твое беспокойство насчет невинных жертв, которые буdут. 1<·ак со 
стороны Ирака, так и со стороны Америки, оправданно. Но ты соеш1 
то, что должен был сделать. 

Тебя, президента, столкнувшегося с громадным клубко.н наитрудней­

ших проблем со времен Линкольна, возможно, немного успокоит то. что 

ты мужественно и достойно несешь эту ношу. 

Помни слова Рабина: ''Не выразить словами, как я тебя люблю". 

Я присоединяюсь к его словам. Любящий тебя 
отец». 

Бомбы, у павшие на Багдад в ту ночь, ознаменовали начало освобожде-
v 0 президентства авианалет 

ния Ирака. Но это не был первыи в период моег 

на Ирак ставший п редм етом обсуждения в СМИ. 
' М ксике (Сан-Крис-

В феврал е  200 1 года я посетил Фокса В и сенте 8 е 
v е президента было осве-

тобал ь  ) .  Цель ю  м о е й  п ервои п оездки в качеств 
Л _ демократии и торговли в а 

щен ие н аш и х  с о гл а ш е ни й  п о  расширени ю 
И тревожные новости из рака. 

ти н с кой Амери ке .  К сожалени ю, п р и шл и  
чо Висента 

хими аллея ми на ран ' 
В то время , когда мы восх и щались ти 

противовоздушной 
н ан есл и удар по 

амер и кан с к и е  б о м бардировщики 
v я 8 зона закрытого 

обыч н ые деистви 
обороне И рака. Это б ыл и  в пол не 

вавь�х убийств Садда-
ных после кро 

возду ш н ого п ространства, созда н  
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м м тысяч невин н ы  , ш и и тов и к рдо в ,  п ледо ва в ш и  п л вой l-lы 
в Зал и ве .  

Саддам взорвал плотину, пламя о светило небо Багдада и п р ивлекло вни-

мание CNN. На пресс-конференции, куда мы отправились с В и с енте из его 
резиденции, мексиканский журналист спросил: «У меня есть вопро с  к пре­
зиденту Бушу . . .  Неужели это начало новой войны?» 

Внезапная вспышка пламени напом н ила об у худшающейся с итуаци и 
в Ираке. Более десяти лет назад, в августе 1 990 года, т а н к и  Саддама Ху­
сейна прорвал ись ч ерез грани цу в Кувейт. Отец объяв и л ,  ч то н и чем не 
вызванная агрессия со стороны Саддама не зако н ч и тс я  и п р едъя вил ему 
ультиматум - покинуть Кувейт. Когда диктатор п р о игнори ро вал е го ус­
ловия,  отец создал коалицию из тридцати четырех стран - в кл юч а я  араб­
ские государства, - чтобы заставить его выполнить  это требов а н и е .  

Решение послать американские войска в Кувейт б ыло м у чител ь н ы м  для 
отца - и непросто в осуществлении .  Сенат п роголосовал за в веде н и е  воен­
ной силы с небольшим перевесом голосов - 52 :47. Груп па законодателей 
обратилась к отцу с п исьмом, в котором говорилось,  что ч исло погибших в 
войне с американской стороны будет от десяти до п ятидесяти тысяч.  Быв­
ший президент Джимми Картер заставил членов Совета Безопас ности вы­
ступить против войны. Однако, несмотря ни на что, ООН подцержала ре­
шение президента. 

Операция «Буря в пустыне» имела невероятны й  успех. Коал и цион н ые 
силы выбили иракские войска из Кувейта менее чем за сто часов.  В итоге 
сто сорок девять американ цев погибли во время п ро веден и я  о перации . 
Я гордился решимостью отца. Я хотел знать, пошлет л и  он войска на Баг­дад. У него бьш шанс избавить весь мир от Саддама раз и навсегда. Н о он 

rраничился освобождением Кувейта. Вот так он урегулировал конфликт. 
то было именно то решение, за которое проголосовал Ко н гресс, и под u·i ры м 1 1  с авила подпись коалиция.  Я полностью согл ас ился с таким Jю1 ич \.:Ким бо нован ием. 

l f  P 

кое, хи м и ческое и ядерное орулше или средсr в� ;r, rя н 
обес пече н и я  вы полнения обязател ьств от а; а fЗ п нр 
ся монитори н гу ООН и системе контроля. 
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В ответ Садцам заявил, что У него имеется только ограниченный т пас 
хи ми ческо го оружия и баллистических ракет SS- 1 .  0 времене 1 и нспекто­
ры ООН обнаружили огромный арсенал. Сад.дам начини тысячи бо rб, 
снарядов и боеголовок химическими компонентами . 

У него была программа по ядерному вооружению, которая существова­
ла около двух лет с момента начала производства этих бомб, что на�tноrо 
реал ьнее п редвоенных оценок ЦРУ, которые говорили о восьми-десяти 
годах. В 1 995 году, когда сбежал его зять, Сад.дам подтвердил, что скрьmал 
нал и ч ие п ро грамм ы  по производству и использованию биологического 

оружия,  в ключавшее сибирскую язву и ботулотоксин. 
Чтобы контролировать Сад.дама, ООН наложила строгие экономические 

санкции .  Но когда возмущение вторжением Ирака в Кувейт прошло, отно­

шение м ировой общественности изменилось. Сад.дам использовал около двух 
миллиардов долларов из программы « Нефть в обмен на продовольствие» 

созданной ООН для обеспечения гуманитарной помощи населению Ирака, 

с целью обогащения своих близких друзей и восстановления собственной 

армии,  включая программу по ОМП . Когда голодали дети, он начал пропа­

гандистскую кампанию, выражая недовольство жесткими санкциями. 

К 1 998 году Саддам убедил главных торговых партнеров, �аких как Рос-

н б е ограничении. Затем он за-сия и Франция лоббировать в 00 осла лени 
' 

кинуть страну Проблема была 
ставил инспекторов ООН по вооружению по · 

то он уничтожил все вооружение 
ясна: Саддам н и когда не подтверждал, ч 

ну мировое 
после войны в Зали ве . Когда инспекторы ООН покинули стра ' 

бновил ли он свои программы. 
сообщество уже не могло узнать, возо 

v начав операцию Лиса в 
Адми ни Клинтона нанесла ответныи удар, страция 

а ы осуществляемые совместными 

пустыне - четырехдневные бомбовые уд р ' 
rведение из строя оружия v равленные на вь усилия ми с Великобританиеи и нап 

1 988 года в пря мом обращении 
массового поражения Саддама. В декабре 

. идент Клинтон сказал : 
v 0 ого кабинета nрез в режи ме прайм-таи м из вальн 

С ддам остается у власти.  он 
тех пор пока а v страшное, ч то до ' 

в своем регионе и мировои 
Yf'II011111rr t1i,na1rt\l"!n(�roя н ию своего народа. ми ру 

v v раз и навсеr а -

способ покончить с тои угрозои 
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т тр днн чать н вы 1 правит" ьств м Ирака - nравнг ь '1 в м , r т _ 

вы 1 жпть в шр 'е ни ми гранам и , п равит л ь  тв 1 , к р е важаеr 

права в ег нар да . . .  

Как ни тяж лы пот р и  в рез льтате во н н ы, д й твий ,  не б оди мо по-

думать том, колък их ж ртв мож т стоить нам безд йствие . . .  Есл и ад­

дам бросит вызов м иру, а мы не ответим, то тол кнемся с куда более опас­

ной угрозой в будущем . С аддам вновь нанесет удар по своим соседям. О н 

начнет войну против своего н арода. И запомните мои слова, о н  разве рнет 

производство оружия массового поражения . О н  п р иведет это оружие в дей­

ствие, он применит его». 

В том же году Конгресс большинством гол осов п р и нял ,  и п резидент 

Клинтон подписал Закон об освобождении Ирака. Зако н  провозглашал но­

вую официальную политику Соединенн ы х  Штатов :  «Поддерживать уси­

лия по отстранению от власти правящего режима Сад,дама Хусейна и с по­

собствовать созданию демократического правительства».  

К началу 200 1 года Саддам Хусейн проводил точечные военн ые удары 

против Соединенных Штатов. В 1 999-2000 годах его войска 700 раз об­

стреливали наших пилотов, патрулировавших зон ы  закрытого воздуш ного 

пространства. 

В течение первых восьми месяцев моего президентства м оя п олитика 

сводилась к ужесточению санкций - или, как выразился Коли н  Пауэлл, все 

сводилось к тому, чтобы не выпускать Саддама из логова. Потом прои зо­
шли события 1 1  сентября, и нам пришлось по-и ному взгля нуть н а возник­
новение новой возможности угрозы м иру. Существовал и  госуда рства -
спонсоры террора. Существовали закляты е  враги Америки. Существова­
ли враждебные правительства, которы е  угрожал и с воим соседя м .  суще­
ствовал и народы ,  которые н арушали международные требова ния.  Суще­
ствовал и диктаторы ,  которые подвергали репрессиям с во й  народ. Суще­
С1 вовали режим ы которы е  про ' должали разрабаты вать оружие мас совоrо 
поражения . И рак заключал в с б 

" 
е е все вы шепереч исленные угрозы. 

ад.дам Хусеин не просто couvotvro .... 

б ·.r -- • uvBaл террористам Он платил семьям 
п и ших палестинских смерти 

· 

иков и предо 8ВЛJ1Л убежищ террорист�· 
Нидаль, со шив поrнб-

И Р  

m� дсвя 1 ш1 uа rь чсловск у бнлс 1 ны • 1 1  il \.: р и 
11  Вене, и Абу Аббас, ]а · ваш вшеr о  1нал ьян юн р ь 
шеr пож илого, прикованнш о к ин вали но fY 

v 
крс ry ри ш1 . 

аддам Хусеин был не только заклятым ВР'' ... r сщ f рики. н 
вал наши самолеты, опубликовал заявление 8 110 . .  ер ера а 1 1 t:Н-

тября и соверш ил попытку покушения на бывшеrо rrрези е , fПа - ег 1 тц 
Саддам Хусейн н е  п росто угрожал своим соседям . Он напа.; нз Ира•; 

в 1 980 году и Кувейт в 1 990-м. 

Саддам Хусейн не просто нарушал международные требования. Он пре­
небрег шестнадцатью резолюциями ООН, относящимися к войне в Заливе. 

Саддам Хуссейн не только жестоко правил. Он и его сторонники пъrrали 

невин н ы х  людей, издевались над политическими противника ш на глазах 

их семей, жгли диссидентов кислотой, сваливали десятки тысяч иракцев в 

братские могилы .  В 2000 году правительство Садцама постановило, что 

людям,  критикующим президента или членов его семьи, будут отрезать язык. 

Позже, в том же году, была обезглавлена иракская акушерка по обвине­

нию в проституци и .  На самом деле преступлением женщины бьши разго­

воры о коррупции в министерстве здравоохранения Ирака. 

Саддам Хусейн не только производил оружие массового поражения. Он 
v тив 

применял его. Он использовал иприт и нервно-паралитическии газ про 

Ирана и убил более пяти тысяч мирных граждан в 1 988 году, проведя хи-

v х бджа Никто не знал что сделал 
мическую атаку в курдскои деревне ала · • 

б ского оружия особенно пос-
Саддам с запасами химического и иологиче • 

ООН Но после анализа и нформа-
ле изгнания им из страны инспекторов · 

нтства в мире пришли к одина­
ци и  фактически все разведывательные аге 

' 
але оружие массового пораже-

ковы м  в ы водам : С аддам имел в своем арсен 
_ 

ства Одно донесение развед 
ния и возможность увеличения его производ · 

С 
ия проверки в 1 988 году адцам 

к и информировало: «С момента завершен 
_ 

ого оружия активизировал про 

поп ытался п ровести испытание химическ ' 
иции на разра-

v 
стви я направил инвест 

грамму р акет дальнего радиуса деи ' 

v роятности ядерного оружия». 

ботку биологического и, по всеи ве ' v орой Америка вполне 

До событий 1 1  сентября Сад.дам был проблемои, с : собьпий 1 1  сентября 
зь призму трагическ 

моmа справиться.  Однако скво 
свидетелем разрушений. 

я только что явился 
м взгляд на это изменился .  

женными р жущими пред-

ш девитнадцатью фанатиками, воору 
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1 1  )СЛ 'J.C1 Bl l lr , С 'Jl \f l l l\ 
с гр за ш, еж - н 'вн nо­

Л)'Чаемы ш 8 rнoro гр з п рн 1 нен ня имичес­

ю го, би л шче к го или ядерного ружпя, к т рые выгля ели страшаю­

ще и вполне р ально. тавки против чевидности реальности п роисходяще­

го и fИР вого кон ен у а бьmи слишк м высоки, чтобы доверять слову дик­

татора. Урок 1 1  сентября показал, что если бы мы ждали п ол ного осуществ­

ления угроз, мы ждали бы еще очень долго. Я принял решение: м ы отразим 

угроз исходящую от Ирака так или иначе. 

Первое, что я решил сделать, - это использовать дипломатию .  К сожа­
лению, н аш опыт общения с Ираком не был позитивным.  М ы  установили 

двусторонние отношения с Багдадом в 1 980-х и получили резолюцию Со­
вета Безопасности ООН в 1 990-х. Несмотря н а  нашу договоренность, Сад­
дам становился все более агрессивным.  

Чтобы дипломатия имела успех, нам нужен был радикал ьно иной под­

ход. Мы считали, что ахиллесовой пятой Самам а  была тяга к власти, и он 

сделает все, чтобы сохранить ее. Если бы мы смогли убедить его,  что все­
рьез намерены ликвидировать его режим, то тогда был шанс,  что о н  отка­
жется от ОМП, перестанет поддерживать террористов и угрожать соседям 

и со временем начнет уважать права своих граждан .  На быстры й  успех 

рассчитывать бьшо нельзя. Но стоило попытаться попробовать альтерна­
тивный вариант. Такой подход мы н азывали дипломатией принуждения . 

Ди пломатия принужден ия в отношении с Ираком и мела две составляю­
щие: во-первых, было необходимо сплотить коали цию государств, чтобы 
стало ясно, что невы полнение Садцамом международн ы х  обязательств не­
приемлемо. Во-вторых бьmа , нужна н адежная военн ая стратегия,  которую 
можно применить в случае его отказа подчин иться. Вначале эти две со­
ставляющие бvдут осущ J, ествляться параллельно. По мере того как приме-
нение воен ной альтернати вы станет все более очевидн ы м  и неизбежным, 
оба варианта сойдутся в одно v М и точке. аксимальный уровень будет дос-1 и нут как раз перед тем,  как они пересекутся . Эго и станет моментом при-н� ия Р ш нии .  И в конечном нто это реш н и  бу. принято садцам

ом 
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В феврале 200 1 года британский вр�мь р -мини р 
Шери на несли визит нам с Лорой в К мn-Дэви It:. ни 
стран ным главой государства, которого мы нрн а н 
особым отн ошениям между Соединенными Штатам в н rt • r рнт ш1t:и. 

Я не знал,  что можно было ожидать от тони я ' Н • , 1 r о • к пр 1 р-
министра-лейбоуиста и близкого друга Билла Клинтона и быстр нонял. 
что он открытыи,  дружелюбный и обаятельный человек. Тони и Шери в а­
дели искусством общения. После обеда мы решили посмотреть фильм. 
Когда они согл асились посмотреть «Знакомство с poдumemitи>». кочедию 
с Робертом де Н иро в главной роли и Беном Стиллером, Лора и я поняли, 
что Буш и  и Блэры поладят. 

Мы с Тон и  поговорили о главных происшествиях. дня. Он ознакоМЮI tеня 
с политическим событиями в Европе. Потом мы обсудили наши общие цели 

в развитии свободной торговли, пути облегчения ситуации в Африке и обра­

тились к проблемам насилия на Святой земле. Мы также слегка коснулись 

социальных вопросов, которые мне предстояло обсудить с Шери. 

Летом 200 1 года Блэры пригласили нас с Лорой в Чекерс, легендарное 

загородное поместье британских премьер-министров - большой дом, за­

ставленный простой, удобной мебелью, стены которого увешаны портре­

тами бывш их премьер-министров. Обед, устроенный  Бл:_рами, не был 

v ходил на уютныи обед в кругу 
похож н а  официальныи прием, а скорее по 

етей включая малыша Лео, 
семьи, на котором присутствовали их четверо д • 

которому было всего год и два месяца. 
ертной казни. Шери дала мне 

В середи не трапезы зашел разговор о см 
v v Тони  выглядел несколько сму-

понять что не согласна с моеи позициеи. v ' изложил свои. Я сказал еи, что 
щенны м .  Я выслушал ее доводы ,  а затем 

законом могла бы 
рошо контролируемая ' 

считаю, что смертная казнь, хо 
д страхом наказания .  

и вая от преступления по 
спасти жизни многим, удерж а противостояла моим 

талантливого юрист ' 
Шери, которую я уважаю как 

й не по годам семнадцати-
аргументам . В момент нашего спора Юэн, умны 

М ай человеку шанс». 
летний сын Блэров, сказал: « ама, д 

тем больше я проникался 
роводили вместе, 

Чем больше времени мы п 
оего ближайшего партнера 

ув ни м к Тони .  С годами он превратился в м 
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lf Ч UI  го Р. 1 н ' . \ Щ\ 
R 'T чи в )  вр ' tЯ Ю"'Г n р"ЗИ "'Н 

-.8 --рн 1 J Ip ан 1ш, Ш т анди: и и Л н а Т н н и 
Шерн п игла'ПЛ , на , к с б в П·imdon о// fJ\ тар п н н ю ш а,·терскую 

бла ть в пр впнции .  ни yr стили на чае 1 в 'ВО м м и з  крас ного 
кирпича 8 викторианском тиле и п велп в гор декой паб Don Cow Inn. 
1ы ели рыб и картошку с туш ным г рошко f,  ап и вая безал когольным 

в тлы 1 m1во 1 Bitburgeг. После л нча м ы  заглянули в местную школу и 
пос ютрели игру в футбол, называемую англичанам и soccer. Л юди были 
скромны и приветливы, за исключением тех, кто принес плакат со словами 
«Безумный ковбой». 

Тони обладал чувством юмора и острым умом . Посл е  н ашей п ервой 
встречи британский журналист спросил, что у нас общего. Я пошутил: «Мы 
оба пользуемся зубной пастой Colgate», а Тон и  выпал ил :  «Джордж, им ин­
тересно знать, откуда ты это знаешь». Обращаясь к объединенной сессии 
палат Конгресса в 2003 году, Тони вспомнил войну 1 8 1 2  года, когда бри­
танские войска сожгли Белый дом. <<Я думаю, это событие далекого про­
шлого, - заметил он, - но .. . простите нас».  

В отличие от многих политиков, Тони был стратегом мысли, смотря­
щим далеко вперед. Как я потом понял,  мы с ним были родственн ым и  ду­
шами в вопросе веры в преобразующую силу свобод ы. 

В последнюю неделю моего президентства я гордился тем,  что он стал одним из немногочисленных глав иностранных государств,  которы й полу­чил президентскую медаль Свободы. 
Кроме того, Тони Блэр был смелым человеком.  Именно И рак лучше всего продемонстрировал это его ка .,... 

v чество. � они, как и я, считал С ад.дама угро-зои миру и что после событий 1 1  б сентя ря с эти м нельзя м ириться .  Бри-танцы стали мишенью для экст у ремистов. них б ыли обширные разведы-вательные д�нные о Саддаме, и они по-своему понимали о пасно сть, кото-рую он собои представлял _ с б Or • аддам о стреливал также и их самолеты. страняя Садцама от власти t • они и я должны бьmи помочь народу И ра­ка сменить тиранию Садцама на от демократию. Такая перемена получила бы �ик за г раницами Ирака. Ближни Восток был ц нтр м миро й идеоло-ч ро 
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.внсдрн f J.,  {;В011  радн I ЬН ЫС B':ll IЯ щ 1 i ЖС·СТ(ЖОСТJ 
ие н  ли вал и  С%1схuднос.1ь н р ripcc н t • �я наса.ж.дею-ur 
ния св ей иде ;юr ии .  Лучший по о- над r 

стве, она м ожет распространиться и в других. 
В апреле 2002 года Тони и Шери приехали к нам с Лорой в Кр уфорд. 

Тони и я говорил и  о дипломатии принУ'ждения как способе отвести ирак­
скую угрозу. Тон и  предложил добиваться резолюции Совета Безопасности 
ООН, чтобы предъявить Саддаму ультиматум: или инспекторы по воору­
жению возвращаются в Ирак, или его ждут серьезные последствия. Совет 
Безопасности принял шестнадцать резолюций по Саддаму - и все беспо­
лезно. Но я не хотел на этом останавливаться. 

Я обсуждал иракский вопрос с лидерами других стран в течение всего 

2002 года. Многие, включая Джона Ховарда (Австралия), Хосе Мария Аз­

нара (Испания) ,  Дзюнъитиро Коидзуми (Япония), Яна Питера Болкененда 

р (Д ния) Александра Кваснев-(Н идерла нды ), А ндерса Фога асмуссена а , 
v 

в Центральнои и Восточ­ского (Польша), а также главы других государст 

в снилось что самыми ярыми про-ной Европы разделяли мои опасения.  ыя ' 

на собственном опыте пережил тивниками Садцама стали те, кто недавно 

емократия оказалась перед ли-тиран ию « В  конце 1 930-х годов западная д 
v . 

министр Эстонии бывшеи со-
цом реальной угрозы - сказал мне премьер- ' 

v б 
' 

В кончилось диктатурои и ги е-ветской республики, Слим Каллас. - се за 
v 

лью многих людей . Иногда необходимо и деиствовать». 
ал ние Владимир Путин не счит 

у некоторых лидеров было иное мне 
v 

• 
е ичина того заклю-Садцама угрозой .  Мн е  казалось, что в какои-то мер пр 

трактами на нефть. 
овать выгодными кон чалась в том, что он не отел риск 

Ираке я нисколько 
у Франции тоже б ыл и  свои знач ительные интеgесы �

одцер
�

ива ь прину­
Жак Ш ирак сказал мне, что удет 

·� а но он против военного вмешательства. 
-..iwnlitllYIO ИJ llCП�CКUIНIO вооруженпл. 
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п бл ra заключала ь в т 1, чт н н n ни.  13Л, чт ез ре< �ыюн тр ь� 

при 1ен Н IIЯ илы в вед т я к < беззуб Й» ип 1апш. 

Одним из наи л же тки л идер в был нем цкн й кан цлер ер ард 
Шрёдер . в .... 00 1 году я встречался с н им пять раз. н был о родушен, 
приветлив и заинтер ован в укреплении наши дву тор пн и отнош ений. 

я одобрял его руководство действиями  в Афганистане, особенно его жела­

ние принять в Бон не Лойя-Джирги (Высший совет, созва н н ы й  для приня­

тия новой конституции страны). 

Я обсудил с Герхардом обстановку в Ираке во время его визита в Белый 

дом 3 1  января 2002 года. За два дня до этого в обращении к народу я обри­

совал реальную угрозу со стороны Ирака, Ирана и С еверной Кореи .  «По­

добного рода государства и их союзники-террористы представля ют собой 

политический альянс сил зла, наращивающий вооружение с цель ю  угрозы 
миру во всем мире», - заявил я. Средства массовой и нформаци и  п одхвати­
ли фразу «альянс сил злю>. Они вырвали ее из контекста, чтобы подчерк­
нуть, что три страны сформировали альянс. Я имел в виду иное.  Альянс, о 
котором я говорил, - это связь между правительствами,  производя щими 
ОМП, и террористами, которые могут использовать это о ружие. В моем 
выступлении бьша важная мысль, которую никто н е  мог пропустить: мои 
серьезные намерения в отношении Ирака. 

На небольшом совещании в Овальном кабинете, на котором присутствова­
ли Конди Райс и Энди Кард, я сказал немецкому каЮJДеру, что намерен дей­
ствовать дипломатическим путем. Я также уверил его, что это не пустые сло­
ва. Военное вмешательство бьшо моим последним аргументом, и его я соби­
рался использовать только в случае необходимости. Я надеялся на его помощь. 

«Что годилось для Афганистана, годится и для Ирака, - с казал он . -
Государства которые спои ' сируют терроризм, должны знать о последстви-ях. Если операция бvдет пр  б J· оведена ыстро и реш ительно я - с вами».  

Я понял зто как знак подд Н 
' 

пр х дили выборы Шрёдер 

ержки. о, когда в том же году в Германии 
' заговорил по-другому - он о судил возмож-ность применения вооруженнь И . . ix сил в раке. Его мин истр юстиции ска-З8J J  • уш х чет отвлеч ь внимани е от внутренних политических проблем. "  а п с п ал  Гитлер». Я был ш о  ирован и взб ш и .  рудн было приду-ч -ни У. ь л с рби н У ш ы н м цкоrо 

р р· 

1 1 РЛ 

м Шредср м в обнаснt взанмны ин 1 
11 1 1 4 ные юаи мо 1 ношеш1я, я в е1 ш.1 o r  ава до, · н ;. 

доверие потеря но, труди возобнови rь кон 1 рукпнш 

Через  два месяца после событий 1 1 сентября я rюпро ил i 1н р м ф -

да пересм отреть существующие планы военных ействий. те ept. · в 

отношении Ирака. Н ам бьшо необходимо разработать r:лавную С{)СТ R я1 -

щую нашей дипломатии принуждения.  

Дон озадач ил генерала Томми Фрэнкса обновлением планов. paiy nocJ1e 

Рождества 200 1 года Томми прибыл в Кроуфорд, чтобы проинфор,шр -

вать меня н асчет Ирака. На разработку нового плана на основе изъятого из 

употреблени я  афганского плана требовалось шесть месяцев и четыреста 

тысяч войск. О пыт Афганистана был перед глазами.  Благодаря новым тех­

нология м  и инновационным методам мы уничтожили талибов и лагеря Алъ­

Каиды, используя намного меньшее количество войск, и народ Афганиста-

на не в идел в н ас оккупантов. 

Томми сообщил сотрудникам национальной безопасности о том, что � 

v v енения в Ираке подразумевающии 
разрабатывается план деиствии для прим ' 

v б го 
Акцент делался на воиска ыстро 

использование немногочисле�шых сил. 

с й Аравии и Иордании на западе и 
реагирования: из Кувейта на юге, аудовско 

ф щиро-6 многочисле1mые, высококвали 1' 
Турции на севере. «Если У нас удуг 

с помощью высо-
определяющие цели 

ванные войска быстрого реагирования, 
личество обычных су-

потребуется меньшее ко 
коточ ного оборудования, нам 

Афганистане». Этот важный урок получен в 
хопутных сил, - сказал он. -

б 0 знать какова скорость 
бот Мне надо ыл ' 

У меня появилось много за · 

ния им необходим. Как и 
v 

кой вид базирова 
передвижения наших воиск и ка 

а местного населения ,  и я 

в Афганистане, меня волновала проблема голод 

мир ных жителей. Я вол­
чтобы защитить 

спраш и вал, что можно сделать, 
фтян ых скважина или нач-

ует диверсии на не 
б новалс я  что Сад.дам организ 

б ся что он использует ио-' 
Больше всего я оял ' 

нет обстреливать И зраиль. 
ш их войск, войск наши со-

логическое или химическое оружие против на 

юзн иков или граждан Ирака. 
ботать над планом. «Нам сле-

продолжить ра 
еж-про ил командование 

ипломатические усилия и м 

_.IТ 4)C'l:'IВШ.C.JI оптимистами, надеясь, что д 



К 1 К  Ч L· Ы Е  Р f Ш  I Ш Я 

·на н з il ' Ю t  ттрпв" т к ничт Ж\.:Н П  

в тречи . - Н , tы н юж м п зв  
раж ния п пал р к н  терр ри тов. Я т 1 не · п 

д кабря .... 00 1 г да п авгу 'т - о_-го я в треча ся и и е е­

довал т i ш б л дюжины раз. План п т п нн к рр ктировался ,  но я 

н был и 1 удовл творен. Я д лж н был быть верен, что м ы продумали 
ка можно больше непредвиденны , м 1 ент в , по тому засы п ал Дона и 
Томми кучей вопросов, начин авши, ся "С:Лова м и  «Ка к  Саддам отреагиру­
ет? .. >> В моем воображении часто возникал оди н  вариант развити я  собы­
тий - как Саддам сосредотачивает силы в Багдаде и втягивает наши войска 
в кровавую городскую резню. Я помнил войну в Сомал и  в 1 993  году и не 
хотел допустить повторения таких событий в И раке. У Томми и его коман­
ды не всегда находились ответы на мои вопросы,  и я готов был ждать, по­
скольку они много работали над оттачиванием нашего плана, и каждый 
следующий шаг, о котором они мне докладывали ,  был шагом в перед отно­
сительно предьщущей версии .  

Усовершенствованный план, представленный Том м и  в Комнате соглаше­
ний 5 августа 2002 года, решал несколько ключевых задач. Мы получили 
разрешение глав государств региона Персидского зали ва дислоцироваться и 
летать над их территорией. Томми продумал план для с пецопераций по обес­
печению нейтрализации подозрительных мест базирования ОМП, южных 
месторождений нефти в Ираке и ракетных установок SS- 1 .  Он также разра­
ботал план крупной воздуmной бомбардировки ,  которая дорого обойдется 
элитным силам Республиканской гвардии Саддама, оставш имся  в столице. «Господин президент, - сказал Томми со своим протяжным техасски м ак­центом, - похоже, все это будет для них шоком и ужасом». Однако оставалось много вопросов, требующих решения .  Мы все бес-покоились что Саддам нанесе б ' т иологическую или х и м и ческую атаку по американским войскам чтоб , ы наши военные не с могли обнаруж ить объек-ты Хамаз. М ы  постепенно по 6 w 

высили оеготовность войск и вооружения в Кувеите с помощью воен ной п 
w 

одгоrовки и тому подобных тренировочны
х 

занятии,  чтобы мгновенно начать 6 ... оевые деиствия, как толь ко я отдам при­аз атакова ь. Председатель Объе 
Дн м диненного ми а и чальников urra-в ре 80pИJI о м рри-

1 Р 

счс I с 1 н ншл ыюй 1юi1 ны , в ·о rчон ( 11r 1 

I f pall.  напrавИ В 11 М С Ю Ш  К (.' Я В 1:1: pa<.:11opu Пf i 
0 а для сощания 11ссн 16ш1ьной обе iruв 1 . ,_ 1 р 

что войн а м жет дес r абитнироваr ь  rюJюжение в 
Аравии и А мери ка увязнет в nреслсдовзнин С ;ш 

дробленн ы м после освобождения. 
Эти п отенциал ьные варианты отрезвляли. Но и инф р rапи , к 

мы получ али ,  тоже не давала покоя. В июньском онt.:с1.:нии r в и, оt.:ь 
«Ираку удалось  сохранить и даже улучшить условия, не х имые дл 11 -
изводства ОМ П». Другое донесение предупреждал , чт режи 1 адда ra 

продолжает работать над производством возбудителя болезни не т лько 
сибирс кой  язвы, но и ботулоксина, афлатоксина и рицина. Да..1ее ш..10 с,1е­
дующее: «Беспилотные самолеты дают Багдаду больше возможностей .il.1Я 

распространения биологического". оружия)). А вслед зазвучало угрожаю­

ще: «Оп ыт п ок азывает, что Саддам производит оружие массового пораже­

ния для его испол ьзования, а не для устрашения». 
Летом 2002 года я получил потрясающие новости. Абу Мусаб аз-Зарка­

ви,  аффилированное лицо, террорист Аль-Каиды, который проводил экс­
Аф анистане открыл лаборато-

перим енты с биологическим оружием в r • 

рию на северо-востоке Ирака. «Этот район находится под подозрением в 

ых и токсичных веществ для тер­
связи с вероятны м  производством ядовит 

v v 

рористов - говорилось в отчете. - Абу Мусаб аз-Заркави - деи
с
ствующии 

' 
w США и Израиля. екретные 

террорист, разрабатывающии планы против 
пути чтобы гласят что Заркави ищет • 

данны е  из достоверных источников ' 
_ 

ию Штатов химические материа 
контрабандой п ереправить на территор 
лы,  произведенные на севере Ирака». 

Заркави орудует на 
нал ли Садцам, что 

Нам достоверно не известно, з 
иные что Заркави про-

б разведы вательные да , 
территори и  Ирака. У нас ыли 

ощь а с ним и другие 
я медицинскую пом , 

вел два месяца в Багдаде, получа 
ЦРУ работало с главным араб-

боевики Аль-Каиды, пробравш иеся в Ирак. 
Садцама найти и ке­

м чтобы заставить 
ским р аз ведывательным центро 

· 

но тот отказался. 
'Градировать Заркави из страны. 

м бомбить ли лабораторию по про и w -

Летом 2002 года встал вопрос 0 то ' 11.тsс Генерал Дик Маи-
ен ряд встреч JV1 • 

.lдО • Н ту тему был провед 
б мбарди р  вка самолетами 

•• •1Ред.11mв:вл рианты : ракеты «Томагавк», о 



В-- илп екр тная на е шая п ерация . Дик Ч ей н п н н вид л н  в :.iph.:.iвн 

реальную троз 11 1верждали ,  что в ыдв ре н и  ег и з  трав ы  п о кажет 

все 1, чт Америка ни п д каким видом не д пустит т ррора. 

Коли н  и Конди ч итали,  что разгром лаб рат ри и п р иведет к меж уна­

родной в пышке негодован ия и ведет на н т наш и усил ия по с оздани ю 

коалиции для противостояния Садцаму - о обенно наш и  поп ытк и  п ригла­

с ить Турцию, которая крайне осторожно относилась к любой деятель нос­

ти на северо-востоке И рака. «Это будет выглядеть, как односторон н ий старт 

в войне с Ираком», - заметил Кол и н .  

Я оказался перед дилеммой. Если Ирак проведет биологическую атаку 

на А мерику, я буду в ответе за то, что не предпринял н ичего в тот момент, 
когда у нас бьш для этого шанс. С другой стороны, бомбежка объекта по­

дорвет дипломатические отношения и вызовет вое н н ы й  кон фл икт. 

Я приказал разведывательным службам закрыть глаз а  на эту л аборато­

рию. Пока шло время, я решил продолжать дипломатическую тактику. Но 
одно мне было ясно: Ирак был серьезной у грозой, возрастающей с каж­
дым днем. 

Я провел большую часть августа 2002 года в Кроуфорде - там хорошо 
думалось. Вопрос, которы й  меня тогда волновал : как нужно де йствовать, 
чтобы продвинуться дальше по лин ии ди пломатии.  

Од� из вариантов заключался в достиже н ии резол юции ООН,  призы­
вающеи Саддама к возобновлению работы инспекторов по вооруже нию. 
Другим вариантом был ультим атум с требованием разоружиться и созвать 
коалицию, чтобы заставить его это сделать в случае неподчи не н ия . 

С юриди ческой точ ки зре 
года назад президент Кл ин 

ния резолюция ООН была необходи ма.  Три 
тон и наши союзни к и  по НАТО сместил и дик-

татора Слободана М илош С евича в ербии без какой-либо кон кретной резо-
л юции ООН Дик и Дон ут · верждали, что и по И раку н а м  не нужн а  резолю-
ция ООН .  Более того у н 6 

б . 
, ас их ыло уже шестнад цать.  Они с ч итали,  что 

ра щение в ООН приведет б к юрократичес ко й  волоките что будет Сад-
му т л ько на ру у. 

' 

я eJlJIJJ заб 

l l P 

ка п рс м ьср- м 11 шк 1 р А ве 1  рюш и Д· он OR'Ч'I 
цая Н н ужна дл я  'iавосван ия вt:об 0 шмшf �ю 1 р 

Кол и н согласился . За ев ь до мос10 o r  с·нш ii Кро 
0 л и ч ной встрече в Комнате соглашений. Тонн  бы в 
чем когда-л ибо на совещан иях NSC. Он ска 1 мне, 1п ре u 1я 
была еди н стве н н ым с пособом добиться поддержки со с ор ны в 

Он заметил, что, если бы нам удалось вы ворить ам� дин 

7 

ски м  путем,  то н еобязательно делать ставку на военный ар. Поr 1 а 

заметил Кал и н ,  когда А мерика «завладеет» Ираком, на нас ляже- вся т­

ветственност ь  по восстановлен и ю  разрушенной страны. Я вни'vfателън 

слушал и разделял его мнение. Бьша еще причина, почему как я надея ся, 

ди пломатия должна сработать. 
В то лето вероятность войны стала главной новостью в Вашинггоне. 

Журнали сты постоян но спрашивали, есть ли у меня готовый план воен­

ных действи й. 
1 5  августа я открыл Wall Street Journal и наткнулся на колонку Брента 

Сковкрофта, советника отца по национальной безопасности. Заголовок гла­

сил : « Не н ап адайте на Саддама» .  Брент утверждал, что война с Ираком 

отвлечет в нимание от войны с террором и спровоцирует <<Армагедцон на 

Среднем В о стоке». Его вывод был таков: мы должны «надавить на �овет 

Н ационал ьной безопасности и настоять на эффективной и незаметнои ин-

спекции иракского режима» .  
v н ня разозлило то что Брент пред-

Рекоме ндация была с праведливои. о ме ' 

v сто того чтобы поделиться этим 
почел опубли ковать с вои совет в газете, вме 

Б _ твой друг», _ уверил он меня. 
со м н о й. Я позвонил отцу. «Сын, рент 

о мои критики используют статью 
Возможн о  все так и бьшо. Но я знал, чт 

' 
иссия провалится. 

Брента, если дипломатическая м 
б через Брента отец 

что таким о разом, 
Кое-кто в В а шингтоне полагал, Как никто 

И ака Это было смешно. 
пер едал мне свое м нение по поводу Р · 

что я ошибаюсь 
авки Если он считал, 

другой отец понимал, как велики ст · 
ал м не об этом . 

б возьми сам сказ 
в отношении И рака, он ы, черт ' 

я созвал совещание сотрудников служ-

В субботу. 7 с ентября 2002 года, 
Д де чтобы прийти к оконча-

аль ной безопасности в Кэмп- эви , 



- l ч ' В Ы  � р � � н и я 

те ьн р ш нию n п в р люци и .  Ранее, пять е "Я� 
назад, fЫ с бирали ь в л р ль Лоддж для планир вани я

v
в и н ы в 

тан . т перь м ы  за едали в той же комнате, пытая 'Ь паи и с п н з ав
-

ления т угрозы со тороны Ирака мирным путе м .  

я предоставил каждому право высказать св и аргу м е нты . Ди к  Ч ей ни: 

рекомендовал заново сформулировать дело против Са,rщама, дав е му 30-
60 дней на выполнение наших требовани й  по разоружен и ю, а если этого 

не произойдет, то заставить его силой сделать это. « Настало время де й­

ствовать, - сказал Дик .  - Мы не можем отложить это еще на год . . .  обыч ное 

инспектирование не решит наших проблем».  

Калин настаивал на резолюции ООН: «Если м ы  предста в и м  дело в ООН, 

мы сможем получить союзников. Если нет, то в оди ночку будет трудно осу­

ществить задуманное. Если у нас не будет междун ар одной п оддержки , нам 

придется привести в исполнение военный план» .  

После рассмотрения в последни й  раз всех вариантов я п р ин я л  решение:  

нам нужна резолюция. «Существует неоднозначность в о  взглядах между­

народного сообщества относительно Сад.дама, - начал я - и мы должны 

внести ясность в этот вопрос. И ными словами ,  либо С аддам р азоружается, 

либо начнется война». 

Я объявил сотрудникам национальной безопасн о сти, что н а  следующей 

неделе обращусь с этим решением к Организации О бъеди н е н н ы х  Наций. 
Я напомню ООН ,  что неповиновение Сад.дама угрожает п отерей доверия к 

организации. Либо слова Совета Безопасности будут услы шаны,  л ибо ООН 

представляет собой лишь пустыш ку типа Лиги Н аци й .  
В тот вечер н а  обед в Кэмп -Дэвид приехал Тони Блэр. О н  обрадовался, 

когда я сказал ему, что планирую обратиться к ООН за резол ю ци ей .  «Мно­
гие наши противники хотел и, чтобы мы действовал и в оди но чку, изолиро­
ванно - тогда бы они могли пожаловаться, - заметил о н .  - Н о вы раскусили 
их блеф». 

М ы оба знали,  что означало это решение. Как только мы раскроем карты 
веред Н, нам следует rоговиться к тому, что придется столкнуться с по-
сл t...i виями. ли диr uюматический подход провалится, останетс я  единствен

-
. «Я не хочу начинать войну, - сказал я 'fi ни, _ но я сделаю». 

асид и .  П с UJ.aНIOI я но-1(81( 

l l PЛ 

') t O  с ) ВО воспримут рафинир ван ны" уш и 

113 е аса n няте н с м ы сл этого вы раж�ння . 
н 

«С егодня вес ь  м ир проходит проверку, - обратился я к с; er 1 а 1 f 1 
1 2  сентяб ря 2002 года. - Организация Объединенны Нан ий еше ра1 с-rоJ�­

кнулас ь  с т рудн ы м и  и важными обстоятельствами.  Будут ли счиrа 1 ься с 

решен ия м и  Совета Безопасности или их отклонят бе1 п следствий? Б дt::r 

ли Организация Объединенных Наций служить цели, ради которой она была 

создана?» 

Произнесение речи оказалось сюрреализмом, - делегаты сидели молча, 

как каменные - все  равно что говорить в музее восковых фигур. 

Откли к  за п ределами палаты бьш обнадеживающий. Союзники благо­

дарили меня за уважительное отношение к ООН и принятие их с�
вета по 

достиже н и ю  резол ю ц и и .  На родине многие приветствовали мои вызов 

ООН .  Передовая статья Washington Post гласила: «Если Организация Объ­

един е н н ых Наций будет о ставаться пассивной перед лицом этого затянув-

очий в вопросах касающихся 
шегося ужасающего нарушения ее полном ' 

б овно рискует оказаться ненуж-
оружия массового поражения, она, езусл , 

ной, о ч е м  и предупреждал господин Буш». 

Н ы иступили к работе над другой 

Пока шл и  дебаты по п оводу ОО ' м пр 
В рамках дебатов ли-

ойны Конгрессом. 
резолюцией - санкционирование в 

службы подготовить 
азведывательные 

деры на К э питол Х илл попросили Р 
. програм м  Саддама по 

азведке с анализом 
отчет национального совета по Р 

что они уже показы-
я многое из того, 

ОМ П . ЦРУ составило NIE, использу В кратком изложении, поз-
адцать месяцев. 

вал и м не за прош едшие восемн 
Б д имеет химическое и био-

Е бщалось. « агда 
же рассекреченном, в Nl соо · 

ействия которых превыша-

кетами радиус д 
логическое оружи е  наряду с ра ' 

б нтроля то, вероятно, уже 8 
оставить ез ко ' 

ет ограни чения ООН ; есл и все 
ужие». Разведка повлияла на 

тся ядерное ор 
этом де сятилетии у него появи . «Когда я проголосовал за 

Дж Керр и сказал · 
членов Кон гресса. Сенатор он 

С ненны Штатов на право ис-

идента оеди 
ел пол номоч и я ми през 

бы разоруж ить Саддама 

в случае необ одимости, что 
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с нна то п тому что я в рил что м ртон н ый ар енал ружня ма 80_ 

поражения в руках аддама - угроза, причем см ртельная гроза». 

с натор Джей р кф ллер, уважаемый демократ в к м итете разведки , 

продолжил: «Сегодня существование биологического и им ического ору­

жия Саддама представляет реальную угрозу для А мери ки , а завтра" . он 

может предоставить это оружие террористически м  гру п пировкам , парти­

я м, которые связаны с его правительством.  Такие  гру п пировк и  м огут, 8 

свою очередь привезти это оружие в Соединенные  Штаты и развя зать раз­

рушительную войну против наших граждан .  Я очень боюсь этого». 

Сенатор Чак Хагель, республиканец от Небраски , п оддержал резолю­

цию. Он заявил: «Бездействие опасно. Нас избирают, чтобы мы решали 

проблемы, а не просто их обсуждали .  Пришло время установить новый 

порядок в Ираке и на Ближнем Востоке». 

1 1  октября 2002 года Сенат принял резолюцию ч ислом голосов 77:23. 

Палата Конгресса - 296: 1 33 .  Перевес был нам ного больше, ч ем при голо­

совании за войну в Заливе. Резолюция н абрала голос а  так и х  в идных де­
мократов, как лидера меньшинства в П алате представ ителей Дика Гепхар­
дта, лидера меньшинства в Сенате Тома Дэшла и сенаторов Хиллари Клин­
тон, Джо Байдена, Джона Керри, Джона Эдвардза и Гарр и  Рейда. 

Некоторые члены Конгресса позже заяв ил и , что не будут голосовать 
за санкционирование военных действи й, а только за п родолже н ие ди пло­

матической политики . Должно б ыть, они н е  ч итали резолюцию.  Там все 
говорилось ясным язы ком : «Президент упол номоч е н  и спользовать Во­
оружен н ые силы Соединенн ых Штатов в случае, если о н  сочтет это не­
обходимым и возможн ым в целях защит ы  национальной безопасности 
С единенн ых Штато в  п рот " И ив продолжающеися угрозы со сторон ы  ра-
ка, а также все имеющиеся резол юции Совета Безопас н о сти ОО Н в отно­
шении И ра ка» .  

l f  P ' 

0 рывалн  1 слсфон ы , п ы1 аясь nр11вл�ч �. вц,- 11 
после r л с ван ия овет а езоnасностп 8 Ов Jrыi  •м 

елефон . «П ривет, Босс, - раздался г лос Ко. �ша _ f 1 , 

П роголосовали еди н огласно 1 5 :0. Не только Франuия пр 
но и Россия,  Китай и Сирия . Все понимали:  у ад.нама ( с 

ледняя возмож ность ПОДЧИНИТЬСЯ» и выполнить св и о)я ar<.: Ьс к с -
ющиеся гласности и разоружения . Если он зтого не с ела<.: то с 0.1кне�ся 

«С серьезн ы м и  последствиями». 

Согласно резолюции 1 44 1 Совета Безопасности ООН,  у I 1рака бы ю три­

дцать дней для выполнения «НЬIНе верной, правильной и полной деклара­

ции» по всем программам ОМП. Резолюция прояснила, в чем заключается 

главное в проверке для Саддама. Инспекторы не должны были доказывать, 

что у него есть оружие. Это он должен бьш доказать, что у него его нет. 

7 декабря, когда пришел срок исполнения резолюции, Садцам предъ­

явил свой отчет. Я воспринял это как тест на серьезное испытание - если 

он честно пошел навстречу резолюции, то это означает, что он услышал 

призы в  м ира. Вместо этого он предъявил уйму ненужных бумаг, состав­

ленны х  я вно для того, чтобы ввести всех в заблуждение. Ганс Блике, спо­

койный ш ведский дипломат, возглавлявший команду экспертов ООН, поз­

же назвал эту кипу бумаг «богатой по объему, но бедной по содержанию».  

Джо Либерма н  был более лаконичен. Он заявил, что декларация представ­

ляла собой «двенадцать тысяч страниц - сто фунтов лжи». 

Если Саддам продолжит пол итику обмана, единственным способом ока­

ить необходимые документы. 

зать давление  на Ирак - самим предостав 
М 

б ого заместителя Джона акло­

Я попросил Джорджа Тенета и его спосо н 
ведывательные данные мы могли 

улин а  проин формировать меня, какие раз 
ь программы ОМП.  

рассекретить, чтобы представит 
алея ввести меня 

v р ества Джон впервые попыт 
За несколько днеи до ожд 

Я омнил информацию 
ь убедительно. всп 

в курс дела. Получилось не  очен 
. рилось что у Саддама 

NIE в которых гово , 
ЦРУ, которую получал, данные ' 

ь�е ЦРУ предоставлен-
оружие и дани ' 

есть биологическое и х и м ическое ' 
бре «Безусловно, мы по-

в ООН в сентя · 

н ые  м н е  для моего в ыступления 
сказал я и Джордж Тенет 

ротив Саддама», - ' 
стараемся обосновать улики п 

согласился со мной .  

« в рный успе », - заявил он.  



Я пов рнл t • •  тзl\ как пол 'ча;� инф р ш ц ню 11 )  1 l рак. \ � ко 1 Ш\ 
лет. В ы в )  т о  1 .  чт а а 1 а  е т ь  М Л - р е  J .1 ы а1 шрово 1  h.OH C t: нс ,_ 

а. 1ои пр дше �тв нник в рил в т . В т в рн1и рес п  )JШк�шцы н е­

юкраты на К п ит л илл . Разв дывате ь н ы  п равл "НИЯ ер шшщ, Фран­

ц�ш., В лпк британии, Ро и и . К итая и Египта тоже считал и ,  что адца­

ма имеет я ор жие массового пораженпя .  Немецкий посол в С о един ен­

ных Штатах, н е  будучи сторонником войны,  позже сказал об этом так : «Я 
считаю, все наши правительства верят, что Ирак производит оружие мас­

сового поражения». Во всяком случае, един ствен ное, о ч е м  мы беспокои­
лись. так это о том, что ЦРУ недооценивало Саддама, как это было перед 
войной в Заливе. 

Оглядываясь назад, я понимаю, что н ам следовало бы усилить разведы­
вательные действия и пересмотреть принятые на себя обязательства. Но в 
то время данные и логика подсказывали другое. Если у С аддама н а  самом 
деле нет ОМП, спрашивал я себя, зачем ему, скажите на м илость, развязы­
вать войну, которую он явно проиграет? 

Каждое Рождество во время моего президе нтства м ы  с Лорой пригла­
шал и  всю нашу семью в Кэмп-Дэвид. Н ам нравилось продолжать тради­
цию, заведенную отцом и мамой. Мы использовали л юбую возможность 
провести время вместе с ними, Лариной мамой, Барбарой и Дженн ой , мо­
ими братьями, сестрой и их семьями .  Нам нравилось н аблюдать п ышную 
церемонию в часовне Кэмп-Дэвида и петь псал м ы  с воен н ы ми и член ами 
их семей. Одним из ярких моментов стало ежегодное вруч е н ие подарков 
от Розового Слона, когда мои маленькие и уже подросшие племян ник и  ра­
стаскивали что-нибудь вроде модных i-pod-oв и других вещи ц, с прятан­
ных президентом Соединенных Штатов.  В последние годы мы завели тра­дици ю делать подарки от имени какого-н ибудь член а  семьи. Джеб и Дора 
подарили книги в библиотеку на борту корабля USS George н. W Bush. Марвин и его жена Маргарет подарили исповедальную ча шу в часовню 

мn-Дзвида от имени меня и Лоры . М ы внесли пожертвова н ия в Павиль­н Буша - цен Р социал ьной защиты, н азванный в чест ь  матер и  Дороти 
Уокер - в южном М едицинском центре Мэна (SMMC) от имен и моего отца 
И М<! Н :ри . 

1 

И р 
кремя 1 1разднования Рожд 6 ес1 ва в 2002 r оду мы с отцом говорил и 0 
· <! 1 1 рав ило, я не nросил М 1 У него совета по главн ы м  вопросам . ь 

l)ба � ю1 1 1 1 м:ы 1 1 , ч 1 0 м1.:11я бu ьш� . ч 1 

L l l всрн 1 1 1 нформuц1 1ю.  В осн ов1ю 1 в нu 1 1 11 р r 

что я у сждал его, ч 10 1юс 1 уш.tю 1 1р, вн, 1,но н 
жал с вою у веренность в ·лом и любо вь ко Шt=. 

И рак б ыл еди нственным вопросом в кur ро 1 н 
его м нение .  Я говорил отцу, что я все время о,1шн.: я 

вопрос с Саддамом мирным путем, но был ro rов 11 р 
событий.  Я рассказал ему о дипломатической стрзт1.:1 и н  еренн и n -
держке Блэра, Ховарда и Азнара; о неуверенности относите.�ьн( Ширака и 

Ш рёдера,  и о моих попытках привлеqь Саудовскую Аравию. Иор анию 

Турцию и другие страны Ближнего Востока. 
Он разделил мои надежды на успех в дипломатическом направлении. 

«Сын, ты сам знаешь, что война - это жестокая вещь, и ты должен испро­

бовать все что возможно, чтобы избежать ее, - произнес он. - Но если 

человек не хочет выпол нять требования, у тебя нет иного выхода»>. 

Вскоре после Нового года я послал письмо в колледж Барбаре и Джен­

не: <<Я м ного работаю для того, чтобы сохранить мир и избежать войны.  

Я молюсь, чтобы И рак разоружился без применения силы. Мы добиваем­

ся от него только этого, и бол ь ш инство стран мира с намю>. 

В н ач ал е  2003 года стало абсолютно ясно, что мои молитвы не услыша-

ф иальный отчет в ООН. Его инс­
ны .  27  я нваря Ганс Блике представил о иц 

е высокотоксичные VX нервно­
пекторы обнаружили боеголовки, содержащи 

С ддам не упоминал, не уничтожал 
паралитического действия, о которых а И Более того правительство рака 
и был готов к применению горчичного газа. 

р' м нарушил резо-
ссу проверки. ежи 

не придавало значения самому проце 
ячи документов в 

И 2 укры вая три тыс 
люцию 1 44 1 ,  блокируя полеты - и 

И а <<Ирак кажется, не 
� рограмме рак . ' 

доме официал ьн ого л и ца по ядернои п 
ения по разоружению, 

му принятию реш 
при шел, даже сегодня,  к честно 

заявил Блике. 
которое от н его требовалось», - ереложить ношу обяза-

Саддам пытался п Н Я по н имал, что происходит. 
ерам что резолюция 00 

я нап омн ил партн • 

тельств со своих плеч на наши.  полнение обязательств ле-
твенность за вы 

Б ясн о говорила о том, что ответе 
е я нваря Мохаммед эль- а-

К объяснил в конц И жала именно на С аддаме.  ак атомной нергетике, « рак 
дноrо агентства по б о Радей, директор Междунаро то он невиновен . . . Им нео -

ерь доказать, ч 
правит бал . . .  Ирак должен теп 
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н 1 1  ве ·ти )я н нач . ч т  ) ы  в ,м и в з 1 жн ы ш каз�\ l ь, ч1 0 

нн н т р rжня 1а ' в r n раже н и я». 

· в к нц января � н и  Бл р прие ал в Ваш и н  '1 рат �гов. 
М ы  гла или ь, чт аддам нар шил рез л ю ц и  е з  па но-
сти ОН, пре тави в  ложн ю декларацпю.  н ас было о а оч н о  nод­
тверждеш1й для того чтобы п рейти к <серь з н ы м  п оследствиям », но Тони 

отел обратиться к ООН за повторной резолюцией,  подтверждаю ще й, что 

Ирак «упустил предоставленную ему последнюю возможность». 

« Не то чтобы мы нуждаемся в ней, - с казал Тон и ,  - одн а ко вторая р езо­

люция дает нам военную и п ол итич ескую защиту » .  

Я бьш в ужасе от мысли, что надо вновь обращаться в ООН. Дик,  Дон и 

Конди тоже бьши против .  Коли н  сказал м не, что нам не нужна еще одна 
резолюция и, возможно, м ы  ее не сможем получить; од нако, е сли Тон и  так 
хочет ее получить, то можно попробовать. « Как я понимаю, принятие вто­
рой резолюции - лучший способ показать, как можно п омочь н а ш и м  дру­
зья м», - заметил я .  

Верным способом получить вторую резолюцию б ыло представить до­
казательства против Саддама. Я попросил Калина сделать презентацию в 
ООН .  Он прослы л  глубокоуважаемы м  дипломатом, которы й  нехотя при­
знавал вероятность войны .  Я знал, что он проделает тщательную работу. 
В начале февраля Коли н  четверо суток лично занимался в ЦРУ анализом 
разведывательных данных для того, чтобы быть уверен н ы м  в каждом сло­
ве своей речи .  5 февраля он взял в руки м икрофон в С овете Бе зо п ас н ости : 

«Факты, говорящие о поведении Ирака, свидетельствуют о том, что Сад­
дам Хусейн и его режим не предпр и ня ли н и каких усилий ,  чтобы разору­
житься, как требовало международное содружество. Действительно, факты 
и поведение Ирака показывают, что Саддам Хусейн и его режи м  с кры вают 

вои попытки наращиван ия про изводства оружия массового поражен ия». 
Реч ь Кал и на была исчерпывающей, яркой и убед ительн о й. Сделан ная 

н а фоне игнорирован ия Садца мом инспекц и и  запасов вооружени я  он а про-
ювела сил ьное впечатление б 

' 

� 
на о щественность. Позже многие из утверж-

ени и Кол и на оказал и с ь  нет очны, но в то время его слова отражал и полно-
вес н ы  ан н ые разведы вательных служб в с воей стране и за рубежом. 

М ы  с вами п рядоч ные люди)), _ сказал мн Жак Ш ирак после peчlf 
и а. ин м случ ада-р и совп 

1 1 Р  

1 11 > вс· 1 1 шо 1шрщюв:ш я . ( r 1 po бя ri 

1 ры н н ы r ac J J r рав1 п cвoii 11 р д i.: 11 1 1 1 -

ри н я с пус·1 я Ш ирL� к вьн.: 1у rшл 11ер1.:д , р 1 

ня н и что не может ов равдю L  вой ну) . Он r ер --1р 
Пути н в ы пустили совместное оп nозиuионно1: �·1я лени 

лис ь на Со вет Безопасности . Добавления ко вrор й р 
безрадостн о .  

То ни наста и вал на продвижении вперед. «Ccr 0�1ня с вки с; ин < вы­

соки» ,  - н а п и сал он мне 1 9  февраля .  По результатам са'.f м ита :вр nеиско­

rо Совета я в ижу, что Франция хочет провести решающий r c-i: яв я�rся 

ли Европа партнером или противШfком Америки? Он напомни.1 tн�. чт у 
нас есть п оддержка со стороны коалиции сильных европейских государств 

включая И с п анию, Италию, Данию, Нидерланды, Португалию и всю Вос­

точную Европу. В только что прошедшем голосовании стран НАТО пят­

надцать стран-участниц союза поддержали военные действия в Ираке, за 

исключе ни е м  Бельгии и Люксембурга, которые поддерживали Гер fанию 

и Францию .  Премьер-министр Португалии Хосе Баррасу говорил от лица 

� скептически· «Мы оказались 
многих европеиских лидеров, когда спросил · 

б и собираемся выбрать Ирак?» 

перед выбором : либо Америка, ли о рак, и м ы  

М ы  с Тон и  договорились о следующей стратегии:  представить н а  рас­

е с негласным лидером Испа-
смотрение в ООН вторую резолюцию в союз 

б 
м А нарам Если нам удастся со рать 

нии премьер-министром Хосе ария з · 
б бедить Францию и Россию, что 

достаточн о голосов «За>>, мы могли ы У 
_ 

Если не получится собрать нуж 
луч ш е  воздержаться чем наложить вето. 

' 
ся от резолюци и, и тогда станет 

ное колич ество голосов, то м ы  откажем 
едней возможно-

воспол ьзоваться посл 
яс но,  что эти страны не захотели 

матическим путем. 
стью р ешить проблему ди пло 

24 ф раля 2003 года, была 

ую мы представили ев 
Вторая резолюция, котор 

льным давлением свое-
� Тон и оказался под си 

важна еще по однои причине. 
го было важно показать, 

опроса и для не 
го правительства из-за иракского в ' 6 бежать применения силы. 

ож ность qто ы из 
что он испол ьзовал любую возм ' 

го к началу марта было 

� осстали против не · 
Фракции лейбори стскои партии в 

ельство выж ить. 
не яс но с может ли его правит 

ия я с казал ему, что он 
' 

свои соболезнован . 

Я позвонил Тон и  и в ыразил 
оего правительства. 

мог бы в ы йти из коал и ци и для сохранения св 



r1 1  Ч t  Ы Е Р · Ш : н н я 

- Я ж казал. чт я вам и,  - т звал я 

Я ещ раз n вторил в ю точк зр  ния .  
н и . 

_ я в n н и маю, и рошо, что ты аг в рпл т м, - казал он . _ 

Я полон решим ти и п ойду до кон ца. 

в голосе м го друга я ловил н отки . Ч ерч илл я .  то было п роя влени­

ем и тинного мужества, и я н и когда того н е  забуду. 

Как и просил Тон и ,  я предп р и н ял еще одн у  - п о сл ед н ю ю  - п о пытку 

убедить Мексику и Чили,  двух колеблющихся член о в  Совет а  Безопасно­

сти , поддержать вторую резолюцию. П ервы й  з в о н о к  я сделал м о е м у  дру­

гу президе нту Висе нте Фоксу. Н ачало разговора н е  п редве щало н ичего 

хорошего. Когда я с казал Висенте, что зво н ю  е м у  п о  п о в од у  резолюции 

ООН, он спросил меня,  какой и м е н н о? «Если п оз в ол ите дать в а м  совет, -

начал я. - Вам н е  следует быть заодно с Фран ц и ей».  О н  с казал, что поду­

мает н ад эти м  и п ерезв о н ит м н е .  Прошел час. З атем п о з во ни л а  Конди и з 

п осольства. В ис енте лег в бол ь н и цу на о перац и ю .  В р езультат е  я так н и­
чего и не услышал от него. 

Мой разговор с президентом Ч ил и  Р и ккардо Лагосом оказался нена­
м ного лучше. Это был в ыдающи йся, эрудированн ы й  человек, талантли­
вый руководитель. Мы обсудили соглашение о с вобод н ой торговле, кото­
рое, как я надеялся, Конгресс в скором врем е н и  утвердит. Но обществен­
ное м нение в Ч ил и  было проти в  возможной войн ы ,  и Р и ккардо н е  хотел 
поддерживать резолюцию. Он говорил о том, чтобы дать С адда му допол­
н ительные две-три недел и .  Я сказал ему, что н есколько недель п огоды не 
сделают. У Саддама были годы на выпол н е н ие требован ий .  «Жаль, что 
дошло до этого», - проговорил я. П отом спросил его в п о следн и й  раз, как 
он собирается голосовать. Он сказал, что будет против .  

П ока шел процесс переговоров, давление н а  актив изаци ю  действий воз­
растало. В начале 2003 года президент федерального резервного банка .длан 

ри�с пен известил меня о нестабильности в эко н о м и ке.  П р ин ц Саудов­
скои Арав и и  Бандар, мой друг со времени п резиден тства моего отца и по-
сол королевства в Вашин гтоне в течение дл ного времен и, поведал 
мне в вал ном бинете, что наши с эн и ки и м в стоке ЖдУ'f 

H ИJI .  

емя полета в 
Каби на п илота Борта № 1 во вр 
в 2003 r. White House 1 Тина Ха.�ер 

1 1 

Багдад на День Благо арения 



� 

В Овальном кабин те жи1 ель 
И pi:i а и пользует свою новую 

. 
11LI у с. 1 в1:1 1 1 1ую руку, чтобы 

1 1 1 1 1 щ.: а 1 1, « 1 от1 1 ву Ьо ' � 

_ 

1 ) l 1 1 ро ь ои  
о 1 а 1  ос юв11 1 1. м�ри ку 

1 1 1111 ' 1 /тн . ')11111· t . » .  ф)/{l lt'/1 

Ког а с1 щш1 1 1 1 1  

ссржан г r� а t 
Д НО Ж l l l l  IIO J 
раненне в 1 l рак 
п прос 1 1л о н 

) fl  

в щах: о повы ш� � ни 
в должности r.юр� кого 
пе отинца, который 
спас ему жизнь, и об 
американском 
гражданстве. 
White House / Эрик 

Дрэйпер 

Посещение раненых 
было самой тяжелой и 
самой вдохновляющей 
частью моей работы. На 

фото я с сержантом 
Патриком Хэгудом в 
Военно-медицинском 
центре им .  Уолтера 
Рида. 
White House / Пол Морс 

Т;vt 
� µ �,,, . �� 

� � г v� rXf" 

1 о : L(p ti '/'О f...:.<_ -

��· � 

На саммите НАТО в Туршш 

Дон Рамсфелд протянул .\tне 

записку от Кондн. в которой 

сообщалось об успешной 

передаче суверенитета в 

Ираке, с чем 1ы поздравили 

друг друга с Тон и  Блэро. 1 .  
W'7ite House / Эрик Дрэйпер 



В начальной школе и м .  
Хораса Грили в Ч икаго. 

92% учеников этой ш колы 
живут в бедных семьях, 

уровень знаний п о  чтени ю  
и математике здесь был 

улучшен в рамках 
программ ы  No Child Left 

Behind. 
Wblte House / Джойс 

Богосян 

-�натор 1 Те. O\t Кен не:: щ в н.1ч 

М ы вм те ра -от ш на рефор ю 1 1  

образован ия и и 1 м и грац1 1он н о 1 1  pL tl 
несмотря на то что 1 1 ме н разны� 

зр н и я  отно ительн в й н ы . 
U'l7ite Нои е р11}( Дрэiiпер 

1 1 
IЫ 
1 ,  

> l  • 11.:p 1 ia 1 1.:илу 0 1 1 юдлержива�о 0 1 ·1 
щи. меня лю ,v l м 1 .  1 la фо 1 о� р<t' ' ·ии я i ipo . 

1.:и во время 1 1редвыбар1 юii кам 1 1а1 1 1 1 1 1 
't' и шошу речь в т , . . 

. pot::, шта 1 Аr аио. W l1i1e / louse / / 10 1 Л fo/Jl 

Выход и з  вертолета в день выборов 2004 г. Мы только что получил� 

результаты экзит-полл, из которых было видно. что я должен проиграть. 

White House 1 Пол Морс 

В Белом доме в ночь 

выборов 2004 г. в 

ожидании результатов. 

White Нои е 1 ри1<.· 

Дрэйпер 



выразить свою 
озабоченнос1 ь, i • 

прерывая спасю е.�ьные 
работы. 
TП1ite Ноше / По.1 \/орс 

Я успокаиваю жертв урагана 
«Катрина» через четыре дня 
после катастрофы. Слышать 
заявления, что расовые 
предрассудки сыграли роль 

1\ 

в мерах, предпринятых 
правительством, стало одним из 
самых худших моментов всего 
моего президентского срока. 
White House 1 Эрик Дрэйпер 

Я t:ижу с человеком из Б илокси,  штат М и  ' ·  • �н.:ш.кам и с1 о дома. Wh -1 Н . 
ссисипи ,  на том, что раньше было 1 t' ои.�е / Эрик Дрэйпер 

На Борте № 1  в аэропорту Нового Орлеана я призывал в 1а�ш l в11аны 
передать управление ликвидацией последствий урагана «KJ pl а 

федеральному правительству, но губернатор Бланко 01ка1а..ысь ( а �r 1 1 п 

часовой стрелке: мэр Рэй Неджин, сенатор Мэри Лендры.::, с1;;натор )Вид 

Виттер, министр внутренней безопасности Майк Чертофф. ч.1ены палаrы 

представителей Бобби Джиндел и Уильям Джефферсон 11 губернатор К нлин 

Бланка. White House / Эрик Дрэйпер 

Губернатор Миссисипи Хейли 

Барбур показал превос одные 

лидерские качества. <<Люди 

затягивали свои ремни на 

брюка, , но восстанавшmали 

Миссисипи», - сказал он. 

While Нои е / Эрик Дрэйпер 



Через пять лет после того, 
как я встретил Мохамада 

Калисубула в клинике TASO 
в Уганде, он приехал в 

Восточную комнату, чтобы 
набшодать за тем, как я 
подписьmаю документ, 

удваивающий наши затраты 
на реализацию 

президентского 
чрезвычайного плана по 

борьбе со СПИДом 

. (PEPFAR). 
ИIJ11te House / Джойс Богосян 

м ня на р ка Б рон Тан 1 ) 11 
Кейпта на ( Ю  Р), которы11 1 IСЯ 
без В ИЧ благодаря приня1 ы 1 , 1 •а м 
по профилактике здоровья м.н рн и 
ребенка. 
White Нои е 1 Эрик Дрэйпер 

С ир ан. с ю 1 м р к- 1 ы кантом 
l>01 1t . «( 1 1  б ы  женат н а Ш ер, 
1 1 с 1 ак . 1 1 1?)1 п рооt  я джоша 
l н 11 1  r c 1 1a 1 1срсд 1 1 щ 1 1с 1 i  псрво\ i 

14\: l pt:• t  ' 1 1 . 
Н l111e 1 1011\ <' По 1 \ ft 1' 

Я раздаю антимоскитные сетки матерям в Аруше (Танзания) в рамках 

программы по борьбе с малярией. Wl1ite House / Эрик Дрэйпер 

. , и я )  По какой-то прнч н не она не 

И н  1 ерсс 1 ш я о:tсжда в Даr- ic-C ал 1 ( Тан зан · _ 

Cl ала мод1 юi i в Л l\11:p 1 1 Kt'. 11 !1ift' flouse f..jmc Гринсп•р,' 



Жнтелн l lpaкa бро нлн 
вызов т ррорн та, t ,  

проголосовав три раза 
в _оо_ г. На фот я тою 

рядом заочными 
избират лям и  в Овальном 

кабин те. 
TП1ite House 1 Пол Морс 

lk i рсча войсками в А 11баре 
н �007 i .  Самой бол�)шой ' tcL 1 1,10 для меня в псрио 

1 11.:1 ) l l j1C И1, JCH I (  OI O срока 
1 1 1, / J IO 111" l IO. l l l C IH IC  l IO.'ll lOMOЧ И Й  

1 l a li l Н I  OM<l l Ц) IO I J ICI О l 1  lm1 l loю )рщ;. Jp Шl<!/� 

В Военно-медицинском центре 
им. Брука старший сержант Кристиан 
Бэгг сказал мне, что хочет вновь 
совершать пробежки. « Когда ты будешь 
готов, просто позвони»,  - сказал я ему. 
Через шесть месяцев он пришел н а  
пробежку вокруг Южной лужайки .  
White House 1 Эрик Дрэйпер 

скашл 
OД/fll НЗ НИХ. 

White Нouse 1 Эрик ДpJiinep 

Сам ым тяжелым решением в 

течен ие всего моего п резидентского 

срока стало увел ичение  контингента. 

Я отправил допол нительно 30 ООО 

солдат в рам ках новой стратегии по 

борьбе с повстан цам и . которая была 

реал из о ва на генералом Дэвидом 

П етр1усо м 1 1 ( справа) 1 1 послом 

Райаном Крокером. 

В 2007 г. rю нре tя 1 1ере t ню1. 
посвящснноli ухо у 11а пен1..: 11ю 

председателя Обье,;шненного 

комитета начальников штаб в Пнта 

Пэйса (оева). Позади нас си..J.Ят его 

преемник адмирал Майк Ма.1.1ен 

(справа) и министр обороны Боб 

Гейтс. 
Wblte House 1 Дэвид Борер 

После тайного полета в Багдад в 

июне 2006 г. я встретился с премьер­

министром Нури Аль-Малики 

(справа) и организовал совместное 

ирако-американское заседание по 

национальной безопасности через 

защищенную видеосвязь. 

А мериканский посол в Ираке Зэл 

Халилзад сидит слева от меня. 

White House / Эрик Дрэйпер 



Во время приема в Белом доме 
в честь Дженны и ее мужа 

Генри Хагера. 
Wblte House / Эрик Дрэйпер 

Я с Д>1: иной на е сва ьбе в Kpu t > 
в м ае 200 r. 
Wl1ite Нои е / Шила Крей��хеа 

1� 1 J оз равлсн 1 1  
с е е  в с  r .  1 1 

JIATO . l lcp 1 

сегодня», - с1 аза 1 я .  
White House 1 Пш Морс 

Во время поездки вокруг 
ранчо вместе 

с наследным принцем  

Саудовской Арави и  
Абдаллой. Когда на 
дороге неожиданно 

появилась индюшка, 
он схватил мою рук 

1 1 казал : « Брат мol'i, 
то � 1  rак ллаха». 

i t  !1i1c l fu11 ,·t• 1111к 
'(/1 1illlt'fl 

Мой отец сражался с его отцом 
во время Второй мировой 
войны, но мы вместе с премьер­
министром Японии 

Дзюнъитиро Ко�щзуми 
работали во благо развития 

демократии - и даже вместе 

посетили дом его кумира 

детства Элвиса Пресли. 

W11ite House Эрик Дрэйпер 



С премьер-министром Израиля Ариэлем Шароном (слева) и премьер­
министром Палестинской автономии Махмудом Аббасом в А кабе (Иордания), 
где они договорились совместно работать над созданием демократического 
палестинского государства. White House / Эрик Дрэйпер 

С президентом Франции 
Жаком Шираком (слева) 

и президентом России 
Владимиром Путиным. 

White House / Эрик 
Др эй пер 

Во время объявления 
програм м ы по с пасен и ю 
проблемны акт и вов 
( TA R P )  с п ре седателем 
Федеральной ре зервной 
с 1 1с 1 1:м ы Б 1 1ом Бернан ке 
(с l<'f/ 1) 1 1  M И J l l l C l  р() 1 

ф 1 1 1 1 а� 1сои )J J J<OM 

l l ш 1со1 1ом . 

Н '/1i1e / /още / 11111' Др нioi'f' 

Обсуждение с советн иком Эдо� 
Гиллеспи (слева) и главои 

адм ин истрации Джошем 

Болтеном , двумя доверенными 

помощн и ками и орошими 
руз ья м и , во время посл н их 

тяжелых меся цев нахождення 

на пос · 

И'llilL' l /011sc :Jрш: Др /тер 

С избранным президентом 

Бараком Обамой н его женой 

Мишель в Голубой комнате 

в День инаугураuии, 2009 г. 

White House 1 Эрш: Дрэйпер 



В последни й  раз я покидаю Овал ьн ы й  к абинет. Wfzite House 1 Эрик Дрэйпер 

И f'Л К  
2 

всяк ий раз, когда кто-то говорит 0 том чт ' 0 мы стрсмю1ись к войне я вспом и наю все, что пр оисходило в то время Про 6 . шло 01/ЫIJC ).JCCЯTK<i лет со врем ен и п р иняти я  решения о войне в Заливе реше v 6 ' нии, тре вавши. от Садцам а р азоружен и я ; более четырех лет - с тех пор как Са ддам выгнал из стран ы п редставителей ООН - инспекторов по вооружению; шесть меся-цев, как я предъя в ил ООН ультиматум; четыре месяuа с момента принятия 
резолю ции 1 44 1 ,  которая давала Саддаму « последний шанс)>. и уже мину­
ло тр и  м ес я ца со времени точки отсчета обнаружения его запасов ОМП. 
Казалось, что н ет кон ца и края этим дипломатическим «отсрочкам», и нас 
нел ьзя об в и н ять в том,  что мы спешили начать войну. 

Угроз ы  тем временем пр одолжались. П резидент Египта Хосни Му­
барак предупредил Томм и  Фрэнкса, что у И рака есть биологическое ору­
жие, которое он хочет использовать в борьбе с нами.  Он не рискнул 
провозгл ас и ть это публ и ч но, из страха спровоцировать Араб-стрит, но 
разведыв ател ьная  и нформация, п о сту п и вшая от л идера Ближнего Во:­
тока, кото р ы й  хорошо знал Саддама, повл ияла на ход моих м

v
ыслеи. 

Действ и е  в данной ситуаци и  было так же опасно, как и бездеиствие: 
С аддам с е го б и ологическим оружием представлял огромную угрозу 
для всех нас . 

б И из разных источников. 
З и мой 2003 года я собирал м нения 0 раке 

_ иссидентов высланных из стра 
Я спра ш ивал совета У ученых, иракских д 

' идента Одни м  из адми нистрации през · ны и тех ,  кто не и мел отн о шения к 
б Эли Визел писатель, v м я встречался, ьш • 

самых замечательных л юдеи, с ке 
премию м ира. Эли -

й Нобелевскую пережи в ш и й  Холокост и получи вш и  
мидесятичетырехлетне-v ек Но в гл азах се v спокойный и благородныи челов · 

. ость Саддама Хусеина 
сравнил жесток го мужч и н ы  я увидел гнев, когда он 

азал он.  _ у вас есть 
т: н през идент, - ск с нацистским геноцидом. « 1 ос поди 

проти в  зла».  v 6 морал ь ное право - выступ ить ня Передо мнои ыл 
п одействовала на ме . 

Сила его убежден ия серьезно 
которы й  про ит меня 

ь борьбе за мир, человек по с вят и в ш ий с вою ж изн 
ря на то что я противннк · 6 н ил · « Несм от начать вой ну в И раке. Он мн ъя · 

е ейс вия, поскольк укло-
паю за военн ы войн ы. в ан ном случае я высту 

ам и ного выб рю>. 
v не оставляет н 

н н и и пром 1 е н ие усси на 

1 2 JIOWCHll8 



_чо К Л Ч Е В Ы , Р Ш Нl t Я  

м н я  в гда тди вля т, поч му м ногие п р  тивн ик и в й н ы  н n рнзна� т 

нравственны , аргум нтов выдвигаемы х  так и м и  лю ь ми, как ли В изел. 

Мн гие из те , , кто вы тупал против вторжения в Ирак, был и защитн и кам и 

прав человека. 

Однако все они осудили меня за то, что я испол ьзовал с ил у, чтобы свер­

гнугь человека, которы й  травил газами курдов,  кос ил о гнем с во ен н ых вер­

толетов ш иитов, в ырезал болотных арабов и отправил десятки тысяч чело­

век в общие могилы .  Я допускал, что люди могли сомнев аться в том, что 

Сад.дам Хусейн угрожает Соединенным Штатам, но я не п о н и мал, как м ож­

но было отрицать, что освобождение Ирака способствовало борьбе за пра­

ва человека. 

Из-за такой нерешительной дипломатии наши вое н н ы е  совещания все 

больше касались одной проблемы: что будет после смеще н ия С адцама. Спу­

стя годы некоторые критики будут обвинять нас в том,  что н а м  не удалось 

подготовиться к п ослевоенному периоду. Этот момент не хочется вспоми­

нать, поскольку все было не так. 

Начиная с осени 2002 года группа под руководством заме стителя совет­

ника службы национальной безопасности Стива Хадли р азрабаты вала де­

тальный план для Ирака «После Саддама». Голод и бежен ц ы  - две п робле­

мы, которые волн овали н ас больше всего. 60 % насел е н ия Ирака суще­

ствовали за счет правительства. П о подсчетам, два м иллиона ж ителей мог­

ли лишиться своих домов в результате войн ы .  

1 5  ян варя Элиот Абраме, главн ы й  штатный сотруд н и к  NSC, представил 

детальную информацию о нашей подготовке. М ы пла н ировали отправку 

еды, одеял, лекарств, палаток и проч их средств первой помощ и. М ы выпу­

стили карты с указанием мест, где могли найти п риста н и ще беженцы . Од­
новременно с нашими войсками мы п осылал и в Ирак оп ытн ых экспертов 

но оказанию гуманитарной помощи.  М ы оп редел ил и места рас положен
ия 

более чем 55 тысяч раздато у-чны х пун ктов в И раке и договорил ис ь  с меЖд 
народны м и организациями,  включая М иро вую продовольстве нн ую 

про
-

I 'J>ам м у, о ноставках большого количества про ов л ьствия .  
М ы 1 акже разрабо али ия план в рам ках л ер чн го восс ановл н 

1 раны . 

И Р  

М ы  дол жн ы  был и скон центрироваться на 

н
ви, зд ровье, водоснабжении н канали ании �111t;JПрич 

транс порте, у правле н и и, главенстве закона, сельско 1 яй 8 •1 

кации и экон оми ческой политике. О каждом направ -
лении ы, а р на 

информац ия ,  с формулирована стратегия и установлены ч ки нели. Н _ 

при мер, USA ID определило, что И рак располагает 250 гражданскими боль­

н ицам и ,  20 военны м и  госпиталями, 5 больницами медицинских кол.: ед­

жей и 995 центрам и  м едицинской помощи для граждан . Мы призывали 

меди цинский персонал, работающий за границей, вернуrься домой, в Ирак, 

набирал и  местных, иракских, врачей и медсестер, готовили новых меди­

цинских работн иков и в конечном итоге возложили контроль над этим на 

новое м и нистерство здравоохранения Ирака. 

Самое сложное заключалось в планировании политического устройства 

страны п осле Садцама. Кто-то из администрации предложил, чтобы мы 

немедленно передали власть лицам, депортированным из Ирака. Эта идея 

мне н е  понравилась, поскольку изгнанники имели тесные связи в Вашинг­

тоне, а я отчетл иво п онимал, что первы м  послевоенным лидером Ирака 

должен быть кто-то, избранн ы й  народом. Я помнил опыт Британии в Ира­

ке в 1 920-х годах, когда по ее воле королем Ирака стал Файзал, челове
� 

«неиракского происхождения», поэтому он был воспринят как незаконныи 

ало возмущение и нестабиль­
ставленник Британии,  и это назначение вызв 

ность в стране. Мы не собирались повторять подобную ошибку. 

Другой существенной проблемой было обеспечение безопасности в стра­

льные данные предсказывали, 

не п осле Садцама. Некоторые разведывате 

с ма переметнется сразу же, как 

что больш ая часть армии и полиции адда 

мандованию - тем, чьи руки за­

тол ько будет с вергнут режим .  Высшему ко 
v ашение к сотрудничеству не по-

пятн ан ы  кров ь ю  невинных людеи, - пригл 
И а мы мог-

армию и полицию рак , 

следует. Но чтоб ы  с формировать новую 

л и при влеч ь другие силы Сад.дама. 
v NSPD 24 0 создании 

в президентскии указ, ' 
январе 2003 года я издал v 

мощи На него возла-
гуманитарнои по · 

нового отдела по восстановлению и 
v Отдел был расnо-

планы в деиствие. 

rались обязанности претворить наши 
в Ираке будут осуще-

гражданские шаги 
ложен в П е нтагоне, так что наши 

оенные действия. От ел 
v 

цепочке что и в 

СТВrulться no той же команднои 
v ' 

м Рамсфелдом, 0 ставной rенt:-

ил Дж й Гарнер. назначенныи Доно 
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� иную п м щь на В"'Р I l paкa в 1 9 1 г 
рал , � рдинир вавш1ш в 

тав штат ки к перт в и пра ви ь тва, набрал кадр вып 
переезду в Багдад.  

Благодаря то что нас был план дей твий и кадр в ы й  остав, я пони-

1ал, что мы орошо подготовились, но наши в зможности п о  строитель­

ств нового государства были ограниченн ы, и никто не знал наверняка, 
что еще может понадобиться .  

у военных в ходу старинная поговорка: «Ни один  план сражения не 
вьщерживает первого стол кновения с врагом». Как п оказа л  опыт в Ираке, 
это было вдвойне правдой, касающейся планирования посл е военного уст­
ройства общества. 

К марту 2003 года военный план был готов.  После более года проб и 
ошибок Томми Фрэнкс и его команда разработали операцию, которая, как 
я был уверен, сбросит Садцама Хусейна б ыстро и решитель но,  с м ини­
мальными потерями с обеих сторон, как американской, так и и ракской. 
Единственное сомнение касалось поведения Турци и .  Месяцами мы угова­
ривали Турцию предоставить доступ на ее территорию, ч тобы м ы  могли 
послать пятнадцать тысяч войск четвертой пехотной дивизии в Ирак с се­
вера. Мы обещали обеспечить экономическую и военную помощь Турции 
в причастности к ключевым программам М еждународного валютного фон­
да и подцержать вхождение Турции в Европейский союз. 

С одной стороны, казалось, что мы можем рассч иты вать на разрешение 
наших действий со стороны Турции.  Кабинет премьер-ми н и стра Абдуллы 
Гюль подтвердил нашу просьбу. Но когда 1 марта в турецком парламенте 
состоялось фи нальное голосовани е, оказалось, что дело о бстоит  иначе. 
Я �ьш удручен и расстроен .  По одному из самых важных наш их требова­
нии ,  которые мы когда-либо предъявляли,  Турция, наш союзни к  по НАТО, 
подвела Амери ку. 

Дон и Томми дислоцировал м и четвертую пехотную дивизию в восточно 
редюемноморье OТlrVдa ее м 6 е 

' ··J , ожно Удет перебросить в Турцию, в случа ' 
ли и парламен изменит свое реш ни . В пр ивн м случае возмо')l(но 

Р ни рез у йт. Мы иро д catfl"-1cячy 

рИИ 

l l P  

на с вере 1 1ра ·а . т был не тоr пу1 ь к ) /  рн 1 ы ;Ш,зvм��..п���:1н 
райнеll мере, у нас был nлащщрм 1щя о r крщня t: 

На юге у нас было более J 50 тысяч Мерике н и 
Ираком плюс 90 тысяч в районе Залива. Я аб п тно ч 
в случае необходимости м ы  используем тн cиJiy. м ы и вы�  н 1 
максим ал ьно применить силу во и мя демократии. Вос 11ны й н �шло 1 ти­
че-ский пути п ересеклись. Выбор между войной и миром . 101 с. с 
Саддам Хусейн .  

Месяцами Совет Национальной безопасности встречался практиq ски 
ежеднев н о  по вопросу Ирака. 

Я знал , на чем настаивали мои советники. Дик Чейни был озабочен вя­
лотекущи м  дипломатическим процессом. Он предупреждал, что Садда. f 
Хусейн м ожет испол ьзовать это время для производства оружия, его со­
крытия или организации нападения .  На одном из наших еженедельных 
ленчей в ту зиму Дик прямо спросил меня: «Вы собираетесь разбираться с 

этим парнем или нет?» Так он давал понять, что считает, что мы затянули с 

дипломати ей .  Мне и мпонировал прямой совет Дика. Я ответил ему, что 

пока не готов к действиям. «О'кей, господин президент, воля ваша, - ска­

зал он,  и потом, мягко улыбнувшись, произнес одну из своих любимых 

фраз: - Вот почему они платят вам такие большие баксы». 
� б о уверил меня что военные бу-

у Дона Рамсфелда сомнении не ьшо. н ' 

дут готовы как только я отдам приказ. Он также предупредил, что мы не 

' 
� акской границе. Материаль-

можем держать 1 5  тысяч воиск постоянно на ир 
ль многочисленные силы. Ва­

но-технического обеспечения не хватает на сто 
еряет свою силу, так как Сад-

станет момент когда вся эта конструкция пот v v 

' . открытие военных деиствии. 
дам реш ит что мы не настроены решительно на 

' v на встречах NSC, а свое мнение 
Конди старалась держаться неитрально 

v _ 

ей и нспекции. Но после ветре 
высказывала лично м не. Она была сторонниц или-что Садцам будет только ув 
чи с Бл ике и его командой она убедилась, енный путь за-

. признала что единств 
вать и н и чего не делать. Она нехотя ' 

� 

начать военные деиствия.  
ставить ООН п одписать резолюцию - 2003 года он заявил мне 

у ечания В начале 
Кол и на были серьезные зам · 

ействия на Ирак дип-
ность нашего возд 

с глазу на гл аз, что верит в возмож го не совсем устраивает 
сказал мне, что е 

ло ским пуrем. Он также 
спланирован ная Томми Фр нк-

----· •llVn.IUll, М НJ1 это не удивило. Операция,  
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м , задейств ет около трети от числа войск, у ч аствовавш и х  в вой не в За­
ливе. Это с щественно расходилось с м нен ием о том ,  ч то А м ерика может 
выиграть войну только с испол ьзованием бол ьш и х  и внуш ител ьных сил _ 

известным как Доктрина Пауэлла. 
Мне было приятно, когда Коли н  с казал м н е, что он п одели лся своими 

сомнениями с Томми.  Колин был председателе м  Объедин ен ного комитета 
начальников штабов во время операции Буря в пустыне, п о этому я был 
уверен, что Томм и  воспри мет его мнение серьезно.  Пока я все еще рассчи­
тывал, что дипломатия сработает, однако сказал Коли ну, что, вероятно, мы 
скоро достигнем той точки, когда останется л и ш ь  одн о  - воен н о е  вторже­
ние. Никто из нас не хотел войны, но я спросил, п оддержит л и  о н военн ые 
действия в качестве последнего средства. «Если это то, ч то вам необходи­
мо сделать, то я с вами,  господин президент», - сказал о н .  

В воскресное утро 1 6  марта я поднялся на борт президентского самолета 
для перелета на Азорские острова, территорию Португал и и ,  что было при­
близительно в двух третях пути от Вашингтона до Л иссабона.  Я возглавил 
внеочередной саммит, касающийся эффективности дипломатической стра­
тегии в отношении Ирака. Н а встрече присутствовали Тони Блэр, Хосе Ма­
рия Азнар и премьер-министр П ортугалии Хосе Баррасу. Поскольку фран­
цузы, немцы и русские противились при нятию вторич ной резолюци и  в ООН , 
а мексиканцы и чилийцы не желали голосовать «За>> , собра в ш иеся пришли к 
решению, что диrшоматическая стезя заканч и вается ,  и запл а н ировал и  тзыв 
второй резолюци и  из ООН утром в понедельник. В т т вечер я ал ад.даму 
Хусейну и его сыновьям сорок восемь часов для т  го, ч 0 ы п ки нуrь стра-ну т была последняя возможность избежать войн ы . Реша� щее r лосование для Тон и в парламент олж н  ыл п р  из йти 
8 вт рник.  Он мне сказал ,  чю уйдет в отставку, ел и  он не пр йдет, что 
тначало бы выхо Великобритании из воен ной коал ици и .  Я н и к;  r а не пред-1 1 ла1 а.1 1 ч·1 • • ' уду так ждаl ь 1 лосова н ия в Британском парламе нте, оставив 
нремьер-минис ра в о иночестве сnлач и ва ря ы й рист кой партии. МЫ М HJIJIИCb ру П ИJIМ И  С ру И саМ· О1 кинул у 

И РА К 
29 

я был очен ь  расстроен,  что диrшоматический пуrь не принес успеха н я 
дал обеща н ие н ароду Америки, наши м  союзникам и всему 

' 
миру, что мы 

заставим ООН принять резолюцию, и не собирался нарушать свое слово. 
Меся цам и  я спрашивал совета, выслушивал различные мнения и взве­

шивал контраргументы .  Кое-кто полагал, что мы сможем обуздагь Садцама 
присутствием и н спекторов в Ираке. Но я не понимал, как это может срабо­
тать. Есл и  мы скажем Саддаму, что у него есть еще один шанс, - у него уже 
был последни й  шанс, - мы потеряем доверие к себе и только вдохновим его. 

Другие п редполагали,  что угроза бьша не столь серьезной, как мы дума­
ли.  И м  был о  легко говорить об этом. Они не отвечали за безопасность в 
стране.  Я вспомнил мучительную боль 1 1  сентября, вызванную неожидан­
ным нападен и е м .  Н а  этот раз предупрежден ие звучало, как вой сирен. Годы 
расследо ва н и й  явно указывали на то, что у Саддама есть ОМП. Он уже 
когда-то его использовал и сейчас не собирался вьmолнять свои обязатель­
ства по его ун ичтожен ию. Он отказался сотрудничать с инспекторами, даже 
когда угроза вторжения была на пороге. 

Напрашивался единственный вывод: он прятал ОМП. Учитывая его под­
держку террора и н еизменную ненависть к Америке, было непонятно, где 

и когда это оружие будет применено. 
ересом Америки был конт­Н екоторые утверждали,  что истинным инт 

б И аиля Эти теории  были ло-
рол ь н ад иракской нефтью или у лажение зр · 

жью. Я посылал наши войска на войну для защиты народа Амери ки.  
v Н б йствие тоже имело свою цену. 

Я знал что цена будет высокои. о и езде ' 
С аму остагься у власти бьmо очень 

П ри всем том что мы знали, позволить адд ' бы ошибалось главное разведы-
рискованно. Я бы согласился поспорить, если 

После того как 
с изменил свою точку зрения. вательн е управление или аддам Военные дей-спользоваться шансом. я видел ужас 1 1  сентября, я не мог не во 

Н верил в его необ одимость. 
ствия - мое последнее средство. 0 я 

2003 года посол Джон Herpo-
Ha следующий день, в понедель ник. 1 7:r:л вечер я обратился к народу 

поите отозвал вторую резолюцию из 00 . 
v безопасности ОО Н не хо-

из овет Националь нои ро мы берем ее на себя, - ска3ал я . -
нность. по 

му нуrь Ирак в течение сор ка вось-
оrокны поки 

Ф исание превратится в военныи кон -

... ._

1
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Следующие два дня показались н еделей.  Н о  во вторн и к  вс е  же пр иruли 

орошие вести : Тони Блэр получил сол идное боль ши нство голо с ов в пар­

ламенте. Великобритания будет на нашей стороне. 

Джордж Тенет и Коли н  П ауэлл держали м е н я  в к ур с е  п ос л ед н их со­

бытий по Ираку. Мы отч а я н н о  н адеялись,  что С аддам с о гл аси тс я  от­

правиться в изгнание .  С одн о й  сторон ы ,  предложен ие,  п о ступ и вш ее от 

правительств стран Ближне го Во стока, в ы сл ат ь  С аддам а  в Б е ларус ь  

с 1 -2 млрд долларов, казалось,  и мело шансы н а  усп е х .  В м е сто этого в 

одном из своих последни х  приказов Саддам велел отрезат ь  я зы к  дисс и­

денту, и тот умер от потери кро в и .  Так и м  образо м ,  д иктатор с а м  вы брал 

войну. 
В среду утром я созвал Совет Национальной безоп ас но сти в пол ном 

составе в Ситуационной комнате, где отдал приказ начать о перацию Осво­

бождение Ирака. Шесть часов спустя мне вдруг п озвон ил Дон Рамсфелд. 

Он сказал, что хочет обсудить что-то важное. 
Он и Джордж Тенет бьш и  на пути к Овал ьному каб и нету. 
- Что происходит? - спросил я их, когда о н и  вошли в помеще н ие.  
- Господин президент, - начал Джордж, - м ы  сч итаем ,  что у нас есть 

шанс убить Сад.дама Хусейна. 
То, что затем последовало, было сам ы м  экстраординар н ы м событием за 

время моего президентства. Команда наци онал ьной безопас ности в пол­
ном с ставе собралась в Овал ьном каби нете, советн и к и ,  кажды й по-свое­
му, ин ерпретировали п оследн юю информацию с плацдармов.  Сеть разве-

ы вательных групп в И раке д клады вала, что Саддам и не к  торые члены 
его семьи собирались провести ночь в комплексе под назван и ем Дора Фармс 
вне bai а а. ели разбомбить этот объект, то, возможн , нам удастся обез-
1 :.11ави ь режим.  

Я 1 на ро н с  
ущ 

1 1 РА К 2 

дан ные раз ведки могли я вляться ловушкой _ "то ' ее и в ора Фармс бы, r 
вовсе не Саддам, а автобус с детьми? Тогда 0 нас с сан оr ;у, начала воины 
станут го ворить как об убийцах неви нных иракских детей. 

Самы м безоп ас н ы м  вариантом было придерживаться плана. н одна 

мысл ь не давала покоя : убив диктатора, мы, возможно, смогли бы закон­

чить вой н у  до ее начала и спасти чьи-то жизни. Я чувствовал, что олжен 

ухватиться за эту возможность. Генерал Майере сообщил мне, что самоле­

ты заправле н ы  топли вом, и ракеты среднего радиуса действия То.�tагавк 
нацеле ны. Я повернулся к команде, собравшейся в Овальном кабинете, и 

сказал: «Нач и н айте». Через сорок восемь часов, отведенных Сад.даму на­

чалась бомбардировка. 
Рано утром на следующий день позвонила Конди. Кто-то видел, как че­

ловек, п охожи й  на Саддама, выходил из каменного убежища в Дора Фармс. 

Но дни шли ,  и дан н ы е  менялись. Операция бьша предвестником того, что 

случило с ь  п отом. Несмотря на то что наш замысел бьш правильным и пи­

лоты проя вили мужество, разведка, как оказалось, ошиблась. 

6 д Фармс начался шквал воен-
Н а  следующий день после о стрела ора v 

к v у и I корпуса морскои пехо­
н ых атак. С южной границы Ирака с увеитом 

иную атаку на Багдад. Тем вре-
ты кспедицион н ых сил начали одновреме 6 

6 ицу. в самом начале атаки о-
менем наш и воздушные силы бом или стол · 

_ 

и следовали бомбардировщики 
лее трехсот крылатых ракет - за которым 

нь'х и правителъ-
б ьшую часть воен • 

невиди мки Стеле - вы вели из строя ол 6 Дрезден а  ядерных атак 
в ичие от бом ежки ' 

ствен н ы х  штабов Саддама. отл а во Вьетнаме, наши 
ользования напалм 

на Х и росиму и Н агасаки или исп 
v Б и объекты и нфраструк-

а жителеи агдада 
авиаудары не б ыл и  направлены н то были одни из самых 

туры .  О н и  вызывал и  н е  только ш ок и трепет, но э 

точн ых воздуш н ых налетов в истории. 
Ирака для защиты главных 

ирован ы на юге Ш А 
Морски е  силы бьmи дислоц я и военный флот С 

п дразделени 
и оч н и ков нефти .  Пол ьс кие спец Б итанская бронетанковая 

ф инфраструктуру. Р v у м-
nасли фш рн ю не тяную изнен но важныи порт м 

v од Басра и ж 
8 ил южныи гор б ж _ не произошло. и 

- поджог нефти и са ота . 
и 

ь. н ит рной помощи Ираку. 
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На вер п ака 0 н н  -в душн ы й  де ант ·за. ватн кл кчt:: вые 1 1  н к � ы 
т анз па и п 1 г п тр и:ть в душн ы й  к ри р ля в ен н ы. пос r ав к и 

гу шн итарн й по f щи. п м щью курд в лаг рь ар кав п б ыл ннчто­
ж н. На западе Ирака в пустыне патр л и ро вали амери канс кие, британские 
и ав тралийские п цподразделения,  разы кивая становк и  кад, чтобы 
лишить возможности аддама атаковать аудо вскую Аравию, Иорданию, 
Израиль и других союзников в регионе. 

К концу второй недели наши войска достигли окрестностей Багдада. Они 
прошли через ослепляющие песчаные бури и обжи гающую жару, неся на 
себе тяжелые средства защиты от биологической и химической атак, кото­
рых мы опасались. Они столкнулись с ожесточен н ы м  сопротивлением мест­
ных сил Саддама, нападавших из гражданских транспортных средств и пря­
тавшихся за «живыми» щитами .  Однако это был самы й  быстр ы й  бросок 
бронетанковых сил в военной истории.  По пути военн ые раздавал и  детям 
конфеты, лекарства и рисковали жизнью, защищая простых граждан Ирака. 

4 апреля сержант Пол Рей Смит и его команда п атрулировали террито­
рию у багдадского аэропорта. Республ иканская гвард и я  С аддама напала на 
них из засады, рани в  нескольких солдат сержанта С мита. Без прикрытия, под огнем противника сержант Смит встал к п улемету и продолжал стре­лять до тех пор, пока не бьш убит. В армейском послевоенно м  отчете ска­зано, что он уничтожил пятьдесят вражеских солдат и с пас жизн и более 
сотни американцев. За свой героический поступок П ол Рей С м ит стал пер­вым солдатом в войне с террором, получившим медаль Почета. В апреле 
2005 года в Белом доме я вручил медаль его вдове Биргит и юному сыну. На следующий день после гибели сержанта См ита, защищавшего аэро­порт, в Багдад вошла третья пехотная дивизия . Первая д и визия морских пехотинцев подоспела через два дня .  Н а совещании NSC утром 9 апреля Томми Фрэнкс доложил 
Следующее утро я пр 

, что столица Ирака может пасть в л юбой момент. 
овел с президентом Словакии Рудольфом Шустером:. 

го молодая страна одна из е 
v 

' сорока восьми демократических стран, зав -рившах в своеи военной и v v материально-технической п оддержке в ирак-скои воине, развернула подраз 0 v деление, натрен ирован ное на отражение n -еле ствии атаки ОМ П у пре · зидеита Шустера навернул ись слез ы  на глаза. да он говорил, что счит по щь а И наuио-
нальн р ю. JI и 

J 1  

amic ь в а о. ч1 0 А мt:рика 11.:й 
бвн нсн ие 01.Jсрняло наш и  союзн и ов и -- � 

Когда зак нчилась встреча Д н ар r 1 п р . 
реть телевизионную 1рансля uию. В Овально 1 к - 1 

поэтом у  м н е  пришлось выйти в приемную. Я ви т 

да на Фи рдос-сквер, которые веселились, в то врt:мя 
пехотинцев круш ила сорокафутовую статую дд ra. 

В течение двадцати дней я находился в напряжt:нии теперь же ь 
полнев ч увством гордости и облегчения, хотя меня беспок или п "'л rы, 
которые предстояло решить в первую очередь. Силы ад.да, ia о сих пор 
контролировал и  районы северного Ирака, включая его родной гор д Тик­

рит. Там н аходились очаги сопротивления из числа безжалостных бойuов 
БААС под названием «Саддам Федейию> («Смертники Саддама» ). Садда.\1 и 
его с ы новья бежал и .  Как я сказал Хосе Марии Азнару, когда позвонил е Гj. 
чтобы поделиться новостями: «Нам еще рано праздновать победу ). 

Я решил действовать согласно своему видению ситуации.  Томми Фрэнкс 
чувствовал как важно было показать, что начался новый этап войны.  для ' 

б аносца США «Авраам Лин-этого я реш ил произнести речь на орту ави 
v десяти месяцев п лавания . Пять кольн» который возвращался домои после ' 

инцев на борту авианосца под-тысяч моряков,  летчиков и морских пехот 
держали операци и  как в Афганистане, так и в Ираке. 

' олете в первые за более 
1 мая 2003 года я занял кресло в военном сам ' 

чем тридцать лет. z Man проинфор-
v С тт Зеллем с п озывными -Воен но-м орскои п илот ко ' 

б х воен но-воздуш-
. б ности на азе морски мировал меня по вопросу езопас 

Ski Lussi
·er блестящий пи-й Джон « р>) ' ных с ил в Сан-Диего. Командующи 

однял наш « Ви кинг» 
посадок самолетов, п лот, совершивший более п ятисот 

урвал и я управлял са-передал мне шт , S-ЗВ в небо. В какой-то момент он нут я потерял на-
чение нескол ьки ми · 

молетом над Тихим океаном в те 
е стабилизировалось. Ко-

нут тряски вс вык, однако после нескольких ми 
летом при приближении 

бя управление само мандующий мудро взял на се 
б пой мал тормозя щий трос. 

олет на палу У и к авианосцу. Он н а п равил сам 
ажем су.:дна совершавшем чу-

стретился с экип ' 
На борту <<Линкольна» я в вания и обедал вместе с 

в зоне катапультиро ' 
пр и  взл ах и посадках 

оrие мои друзья, а мерикан цы. · ·  -

МUP8JCIN[И морскими пе отинцами.  «Дор 
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я брапшся к ним. - Главны в енные операции в l l p" ке закончп н ь. . . е­

ре ·од от икта1)'РЫ к демократии займет вре t:я, н то 1 rr наш и llJIRй. 

� алиция будет ущ твовать до тех пор, пока мы не добьемся пе а. Мы 

вернем я д  мой только тогда, когда освободим Ирак». 

я не заметил большой баннер на капитанском м остике, который вывеси­

ли для телевизионной съемки мои люди. Надпись на нем гласила: <<Миссия 
выполнена>> - благодарность экипажу <Линкольна», соверш ив ш его самый 

длительный поход для авианосцев своего класса. Вместо этого баннер поче­

му-то стал ассоциироваться с <<Танцем победителя» - с тем, проти в  чего я 

выступал в своей речи - и стал условным обозначением критики всего того, 

что впоследствии в Ираке пошло не так. Таким образом, несмотря на то что 

моя речь проясняла, что наша работа была далека от завершен и я ,  все объяс­

нения в мире не могли опровергнуть это восприятие. Наша режи ссура этого 

события оказалась неверной, и это бьшо большой ошибкой. 

Когда Саддам лишился власти, нашей главной целью стала п омощь на­

роду Ирака в строительстве демократии,  которая могла сама с ебя обеспе­

чивать, самостоятельно править, защищаться и быть союз н и ком в борьбе с 

террором. Цель была амбициозной, но я был оптимистом .  Многое из того, 

с чем мы предполагали столкнуться и что нас волновало еще до войны, так 

и не произошло. Не было никакой Багдадской крепости, н и каких обшир­
ных пожаров нефтяных месторождений, никакого повал ь ного голода, рез­
ни мирных граждан Саддамом или атаки на наши войска с использовани-
ем ОМ П и никаких теракт А ов в мерике или на территории ее союзников. 

Н о возникла ситуация к v ' которои мы не были готовы. 
В течение нескольких не дель после освобожде н и я  в Багдаде начался 

разгул беззакония я был 
ф 

· в ужасе при виде мародеров, тащи в ших ценные 
арте акты из национальны 

, v 6 v 
х музеев Ирака, ч итал отч еты о похи щении 

лю си,  У ииствах и изнас 
. 

илованиях. Части чно это можно было объяснить 
1 \.:М,  ч то незадошо до начала в v С 
С'� у � � н и ков 1_J 

оин ы адцам освободил десятки тысяч пре-
. �о прич ины пробл 

. 
емы таились глубже. Садда м  так извратил 

1 1�и олur и ю  свое� о на 0 а 
•tu� • ь и с • рах котор 

р д ' что мы не могли того понять. Подозритель-
, ые он насаждал Jt 

Н'1 1 1  иср н \."1 ь. 
десятил ними в свои людя • выwл 

1 1  f' 

«Чт • черт возьми,  1 1ронс тп ' - нс вы 1 1.,. 
с 8 к н це апреля.  - Поч му никто не ос 1а ШR 1 1 

ели с формул ироваr ь проблему кратко, 10 в Б " н 

силовых структурах. Арм ия разбежалась, а иракск я n J и ни я  н 
8 коллапсе после падения аддамовского режим . По 101 в р нн 

Турцией большое количество американских войск. осв 1 ивши ) ш , 

были задействованы в освобождении севера страны . Разр а. пр и оше 1-

шая в самы е  первые дни, привела к проблемам, на решение которых трt:­

бовались годы. Жители Ирака искали того, кто мог бы защиппь их. Пр -

валив обеспечение безопасности в Багдаде, мы упустили шанс показать. 

на что м ы  были способны. 

Отсутстви е  безопасности сопровождалось политическим вакуумом. 

Я решил назначить американского руководителя для обеспечения порядка 

пока мы займемся созданием законного правительства. Эта идея возникла 

внутри коалиционного временного управления, созданного по решению 

ООН и возглавляемого вьщающимся офицером внешней разведки и экс­

пертом по борьбе с терроризмом послом Бремером. 

Джерри сразу же м не понравился. Он был явным лидером, разделяв­

ш им мое убеждение,  что народ Ирака способен к демократии. Он знал чт� 

�борам уидv ет время. На однои 
на написание конституции и подготовку к вь 

что изучил опыт предыдущих 
из наших первых встреч он поведал мне, 

v ам необходимо большее количе-
послевоенных операции и считает, что н 

ство войск в Ираке. 
руководство Они уверили меня, 

Я запросил Дона Рамсфелда и военное · 

прибытия новых сил из стран 

что войск достаточно, поскольку ожидали 
б _ 

б точно быстро и должным 0 ра 

коалиции и с читали что мы могли ы доста: ' 
И а Они также бьmи уверены в раз-

зом подготовить армию и полицию рак · ия пос-
казывали проявление насил 

жигани и  национализма в Ираке и предс 

ле оккупации стран ы. Х и насилие увиде1rnые 
дона и военных. аос ' 

Я принял к сведению мнение 
Ситуация напомнила мне 

бъто только начало. 
нами, бьmи вопиющими, но это 

mагься от нашего плана, 

первые трудные дни в Афганистане. Я не стал отказь 

ежде что он сработает. 
решив восполъзовагься шансом, 8 над ' 0 ой из его первоочередных 

Бр мер прибьш в Ирак 1 2 мu 2003
И
года. д�рый возьмет на себя от-

зада был Пр&ВIШИЙ Совет рака, ю 
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в т тв нно ть за выдвижени кл юч вы м и н истр в н п гото вк к офн­
циальному возврату ув ренитета. В тот пери д п шпи ка Ирака - клано­
вая, религиозная и тниче кая - б ыла чр звычайн ложна.  Н о Джерри 11 
его к манда выполнили свер задачу. П равящий Совет занял кабинет в и юле 
через ч етыре месяца п о сле освобожден ия .  Он состоял из 2 5 ж ителей Ира� 
ка раз н ых социальных слоев. Стран е  предстоял еще дол г и й  п ут ь  к цивили­
зации, но первы й  ш аг в сторону п олномочн ого п равительства бы л  уже еде-
лан . 

Форм ирование Правящего Совета было важны м  с п особом демонстра­
ции того, что тирания Саддама исчезла навсегда. Подразумевая это, Джер­
ри, приехав в Багдад, издал сразу же два приказа. Один провозгла шал, что 
определенные члены п артии БААС не могут входить в новое правитель­
ство Ирака. Другой - официал ьно распускал арми ю  Ирака, которая уже и 
так разбежалась. 

В некотором роде приказы достигл и  своих целе й .  Иракс к и е  ш и иты и 
курды - большинство населения - приветствовал и пол н о е  о свобождение 
от Саддама. Но приказы имели психологическое воздействие, которое я не 
предвидел. Многие сунниты восприняли их как знак того, что у них теперь 
не будет будущего в Ираке. Особен но это было опасно в арми и .  Ты сячам 
военных объявили, что они больше не нужны,  и, вместо того чтобы начать 
военную службу на новых началах, многие затеяли м ятеж. 

Оглядываясь назад, я п оним аю, что м не следовало бол ь ш е  н астаивать 
на дебатах по обсуждению приказов Джерри,  особен н о  как и м е н но сооб­щить 0 роспуске арми и и каким будет сопротивление с у н н итов де-Бааси­
фикаци и .  С точки зрения находя щегося в долговременном изгн а н ии Ахме­
да Ч алаби, влия ние программы де- Баасификации оказало с ь  н амного с иль-
нее, чем м ы  ожидали поскол ь v , ку она распространял ас ь  на средн ии класс, 
членов парти и  и учителей. Однако в любом случае нам был о  необходи мо 
издать п ри казы с жесткими тр б а е ован и ями, так как л юбая альтернатива м огл 
п ри вес и к созда н ию новых проблем. Если бы ш и иты сделал и  вы вод, что У нас не� серьезны х намерен ий и по поводу окончания эры парти и БААС. он 
могли восстать прот и в  коал и ц  "' 

. . и и ,  выступ ить против объеди нени я  демо"'-ра 1 и ческ и х  сил И рака и пер ор и  нти 

ш 

рова ься на И ра н .  
м но был зна ь наверНJ1ка ч р и 

или � 
кус и и луч-

l f PЛ 

в течен ие  л ета ухудшил ась ситуации по безоnас '·f , . н и. r р<!к 1,;rал ненr-
ром притяжения экстремистов - мятежников из парти и  БАА . 11 tертни-
ков Саддама», иностранных террористов,  спевшихся с �ь-Каи.� ой и поз­
же боевиков-ш и итов и агентов И рана. У этих групп была разная иде 1 _ 
гия, н о цель у них была одна: вытеснить Америку из Ирака. Они знали. что 
н икогда не победят наши войска в открытом бою, поэтому они �шнирова­
ли дороги и н ападали на незащищенные объекты, такие, как посольство 
Иордан и и  и ком плекс ООН в Багдаде. Еще одним методом ста..10 похище­
ние строительных р абочи х и использование их в отвратительных видео в 
И нтернете. Цель их стратегии - показать Ирак беспомощным и проиграв­
шим, настроить общественное м нение американцев против войны и заста­
вить нас в ывести войска, как это бьшо во Вьетнаме. 

В какой-то степени им удалось это сделать. Простому американцу бьmо 

трудно отл ич ить извращенных террористов от м иллионов обычных ирак­

цев, благодарных за освобождение. Мы старались транслировать хорошие 

вести - относительное спокойствие у курдов на севере и шиитов на юге, 

восстановление ш кол и больниц, подготовка новой армии Ирака. Но в гла-

6 б нности - ни одно из этих мирных зах прессы - и,  таким о разом, о ществе 

дости жен и й  не м огло соперничать с взрывами и обезглавливаниям и. 
v 

В начале июля один журнал ист задал мне вопрос по поводу нападении 

могут силой повлиять на наше 
на наши войска. «Есть те, кто считает, что 

П еждевременно - сказал я. - о-
реш ен ие покинуть территори ю  стран ы  пр ' 

этому мой ответ таков : м ы  остаемся». 
б И ке меня слушала разношерстная 

Кажд ы й  раз, когда я говорил 0 ра ' 
ей позици и .  Я вы-

v происходящем со сво 
публи ка, при этом кажд ы и  судил о 
делял четыре категории слушателей .  

б ественной в финанси-
поддержка ыла сущ 

Первая - американцы, - их 
v v Я л что больш инство из 

ы х  деиствии.  вери • ровании и п р и  веден и и воен н 
ся слишком высокой или 

н ели цена покажет них хочет победы в Ираке. 0 е 
Д меня было важно укре-

б 
v и могут устать. ля 

по еда сли ш ком далекои, он 
победить 

дела и реш имость · 

пить веру в важ н о ст ь  н ашего v Это были добровольцы, 
v наши воиска. 

В pu категория слу ш ателеи -
ям необхо имо б ыло знать. 

ью вдали от дома. Им: и их сем ь 
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чт q в ни · , в р нн · ащищаю и . ш ию и чт при n рн ня н н Р�tUс-
нип в нн го .  ара ст ра н 6 т ни каки. п л и нч ' К.И под п к . 

т тья _ а н1 жит ли Ирака. Н к торы . · т и , чт ы 1ы уш и , но я 

бьш ·б жд н чт б льшинство очет, чт бы м ы  али ь н адолг , ля n _ 

1 щи в троптельстве демократического бщества. Было важн , что я объ­
явил f ем решении закончить начатое дело. Если ж ители Ирака заподо­
зрят н ас в том, что мы хотим о ставить и , о ни обратятся за защитой к дру­
гим источникам. 

И, наконец, последняя категория слушателей - наш враг. О н и  с читали, 
что их акты жестокости п овлияют н а  наши реше н и я .  Я проя с н и л, что этого 
не будет. 

Мое замечание, что «нас н икто н е  остановит», намерен н о  п одчеркивало 
уверенность в наших войсках и говорило о том, что в рагу н е  удастся поко­
лебать нашу волю. Но ш квал критик и  показал, что я о ставил н еверное впе­
чатление у всех остальных слушателей. В последующи е  годы, уже на соб­
ственном опыте, я сделал вывод, что больше в ни м а н и я  следует уделять 
тому, как надо общаться с разного рода публ икой .  

К осени 2003 года Международная коали ци я  в И раке состояла из  н азем­
н ых войск тридцати стран, включая две многонациональ н ы е  д и визии, воз­
главляемые Великобританией и Польшей, и материально-техниче скую под­держку из других стран. Коалиционные силы обн аружили камеры п ыток, 
помещения, где соверш алось насилие, и м ассовые захоро не н и я. Они на­шли также склад с современными комплектами х имзащиты и ш п рицами с 
антидотом против УХ нервно-паралитического действия .  Но они не обна­ружили У Садцама запасов биологического и х имическо го оружия, в нали­ч и и  которых не сом невались ведущие разведки всего м ира. 

К rда Садцам не применил ОМ П на наш их войсках, я почувствовал об-легчение. Когда мы не нашл я и запасов сразу после освобожден ия Багдада, был удивлен Когда в те · чение всего лета ниче го не б ыло обнаружен о, я 
вс1 ревожился .  Пресса не пере ставала задавать вопрос: «Где О М П?» М ня с праш ивали о м же в е . о н ны и раз ув ряли меня,  что он и н 

ни про или м 80 вре· 
Пlа11НУЮ 01rвeт'C'J'JljeNH СfЬ· 

1 • 

ЦР )' JH JIO, ч r с Ml C l 3  в фра r  - 1 1 i 
да 1 правшш водшш:юв. · е юiчt:r ) tk н 111 

н вни из А рабск их м иратов прин чt:рт . 1 ..,..11, п .... ""r. 
гал, аддам прятал ружие. М ы н рыJ 1 и  т �-

Джордж Те нет пригласил Д вида Кея ;1авнш 

оружен и ю в Ираке в 1 99 1 году, возглавить нов 0 f 
провел тщательны й  поиск в Ираке и нашел не пров р 1 

что Саддам врал всему миру и нарушил рез люцию 1 44 1 .  «Проr м 

в И раке проводилась более двух десятилетий. Она в вле а 1ыс чи 

миллиарды долларов и бьша тщательно защищена систем й бс па н 

мнимыми о перациям ,  проводимыми даже после окончания военны. деИствий 

по освобождению Ирака», - заявил он Кошрессу в октябре 2003 ro.:Ia. лна­

ко бьmо то един ствен ное, что Кею не удалось найти - непосредственн сами 

запасы ОМП, чего все так ждали. 
Левые уже подсмеивались над ставшей притчей во язьщех: «Буш врет 

народ мрет ! »  В и х  словах не было н икакой логики. Если бы я хотел вверг­

нуть народ в войну, то зачем мне подхватывать голословное уrверждение 

азу же после нашего вхождения в 
которое будет п ублично опровергнуго ер 

v 

б Члены предыдущеи администра-
страну? К тому же смысл ыл неверен.  

большинство в Конгрессе -
ции : Джон Керри,  Джон Эдварде и огром ное 

анные что и я и все они сдела-
все ч итали те же самые разведывательные д ' ' 

мп Т же вели себя и все разведыва-
ли вы вод что у Ирака имелось О · ак 

0 е ' 
М ы  все ошибались. тсуrстви 

тельные агентства в мире. Никто не врал. 
жнему представ-

ф кт что Сад.дам по-пре 
запасов ОМП не повлияло на тот а ' 

К v азал ·  «Было резонно 
2004 а Дэвид еи ск . 

лял собо й  угрозу. В январе год 
и мая угроза" . Все, что 

вался как неотврат сделать в ывод, что Ирак расцени 
едставило Ирак более 

оверки только пр н ам удалось выяснить в ходе пр ' 
жиданиями в довоен-

опасн ы м  потенциально, по сравн ению с нашими о 

н ый период». 6 жения оМП повлияет на от-
в плане о нару Однако я знал,  что неудача 

С дцама в м ире, безусловно, 
v Если с уходом а ношени е  общества к воине . послал американцев на 

оказывалось, что я 
стало безопаснее, в реальности 

разведывательны данны ' 

6 ом кол ичестве войну, основы ваясь на ольш 
й удар по нашему имиджУ -

Это б ыл мощны и 81U1tuoыe о ались ложн ы ми . 
ность в нас народа мерик · 

могл о  поколебать у верен 
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Ник"Т б льше 1еня не ыл так ш кирован и л, к rда мы н� нащлн 

ружи . Каждый раз при т й мы ли я чув твую л ь. ш п ор. 

н м тря на т чт война в Ираке оказала ь намн г тяжелее, ч м я 
ожидал, я вс равно тавался оптими том .  Меня в о новлял и  рабро ть 

ста тысяч жител й Ирака, добровольно вступивши в ряды с ил безопасно­

ти, лидеры, которые заняли места убиты членов Правящего Совета, и 

простые люди, стремящиеся к свободе. 

Ничто и никто не придавал мне такой уверен ности, как наши войска. 

Благодаря им к концу 2003 года были пойманы или уничтожены большин­

ство высокопоставленных членов саддамовского режима.  В и юле мы по­
лучили разведьmательные данные, что оба сына Саддама находились на 

территории Мосула в северном Ираке. Объединенн ы й  отряд 1 О1 ST полка 

воздушно-десантных сил спецвойск под командованием генерала Дэвида 

Петрэуса осадили здание, в котором прятались сыновья Хусейна - Удей и 

Кусей. После шестичасовой перестрелки оба были мертвы .  Позже м ы  по­
лучили разведданные, что в ответ на смерть своих сыновей Садцам прика­
зал убить Барбару и Дженну. 

Два дня спустя после падения Багдада мы с Лорой посетил и  военно-меди­
цинский центр Вальтера Рида в Вашmптоне и Национальный военно-мор­
ской медицинский центр в Бетесде. Мы встретились с почти сотней раненых 
военнослужащих и их семьями. Некоторые бьmи из Афганистана, многие - из 
Ирака. Увидеть на кроватях последствия отсылки американцев на войну бьmо 
душераздирающим зрелищем. Утешало одно - то, что я знал ,  - они получат 
первоклассную медицинскую помощь со сторон ы  опытных и чутких  профес­
сионалов, работающих в системе военной медицины. 

В медицинском центре Вальтера Рида я встретил члена команды «дель­
та>>, одного из наших эл итных подразделений сил особого назначен ия . По 
поня н ым причи нам я не могу назвать его имя. Он потерял нижн юю часть 
н ги .  «Я благодарю вас за службу, - сказал я, пожимая е го руку. - Мне 
очень жаль, что вы ранен ы». 

«Не надо меня жалеть, господи н  президент, - ответил он .  - Только дай-1 мн другую ногу, чтобы я мог вернуться в строй». В Н ацион альном военно с -морском медици нском центре я встретился 
с ро а ву летн и м  старшиной морской пехоты в луп Деноги на. ЕГо р н 1 н с J 1ь  ими н лим и ран р 8 броне-

1 f f  

ране н p rep . В резул ьтате юры ва t: 1 у  сне<.: ч правую руку; осколками его ранило в вср н 

неrо лоп нул и барабан н ые перепонки . 
Когда Гваделупе спросили, есть ли какие-нибудь п 

у него их две. Он попросил продвижение по службе ,1я rp а к т( ры й 

спас ему жизнь, и хотел получить гражданство Америки. По е 1 1  с нтября 

я издал приказ, по которому все иностранные соотечеств �нники нес ш щ:  

военную службу, и меют право на немедленное получение гражданства. 

Гваделупе прибыл в Соеди ненные Штаты из Мексики еще ре,.. енко\1. 

Он занимался сбором фруктов, помогая своей семье зарабатывать на жизнь. 

пока в возрасте семнадцати лет не вступил в ряды морской пехоты. После 

службы в течение двадцати пяти лет - участвуя в двух войнах в Ираке - он 

захотел, чтобы флаг страны, под которым он сражался, стал и его флагом. 

В тот день в госпитале мы с Лорой посетили церемонию принятия граж­

данства, проводимую директором Бюро по делам гражданства и иммигра­

ционн ы м  услугам Эдуардо Агирре. Гваделупе поднял правую перебинто-

ванную руку и произнес клятву гражданина. 
v v 

апрал морскои пехоты фи.л:иппи­
Чуть позже за ним последовал младпmи к 

б отттл:r год и он получил серьезное 
нец О. Д. Санта-Мария. Ему ьmо двадцать .ч·�· ' 

ту внутривеmюго переливания 
ранение в Ираке. Он бьш подключен к arrnapa: 

разрыдался и с трудом закон­
крови. Во второй половине церемонии капрал 

<Мои дорогие американцьш. 
чил присягу. Я с гордостью произнес: < 

л интересна ли мне поездка в Ирак, 
Осенью 2003 года Энди Кард спроси ' 

Д ри что да» - подыто-v ам? « ержу па , ' 
чтобы выразить благодарность воиск · 

жил он. 
по персоналу Джо Ха-

ститель директора 
Риск был велик. Однако заме 

v кабинетом Белого дома, 
v ужбои и военным 

rин, работавший с секретнои ел 
се трvдности. За неделю 

v несмотря на в J· 
намеревался справиться с задачеи, 

Кроуфорд и объявить 
6 отправиться в 

до Дня Благодарения я должен ыл 
аздники. Потом, в среду но-

ома на все пр 
прессе, что намерен остаться д 

ететь в Багдад. 
с ран чо и ул 

чью, я должен был выскользнуть 
6 этом Лоре. Я у верил ее в 

я рассказал о 
б З колько недель до поездки 

прерву поездку. Бар аре 
об этом просочится, я 

нформацИJI 
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и дж нн я ка ал п дк за полча а д тьезда. М н  траш н , n na, _ 

ткликнула ь Барбара. - Береги с бя и возвращай я й > .  

Конди и я сели в Субурбан» без оп знават л ь н ы, знак в, надвин ли 

бейсболю1 на глаза и направились в аэропорт. блюдая инк гнито, мы 

е али  без кортежа. Я уже было забыл, что  такое пробки»  на дорогах, но 

поездка накануне Дня Благодарения оживила мои воспоминания .  

Мы пробирались одни ,  оставив специальную машину, п ол ную агентов 

антитеррористической службы и вовремя успели на президентски й  само­

лет. Точность была важна. Н ам необходимо было приземлиться в Багдаде 

после заката солнца. 

Мы летели из Техаса на военную базу Эндрюс, где пересели на точную 

копию президентского самолета и отправились в Ирак. На борту самолета 

бьш основной персонал - военные, работники секретной службы и пресса, 

поклявшаяся соблюдать секретность. М не удалось вздрем нуть во время 

перелета, длившегося десять с половиной часов. К моменту приближения 

к Багдаду я принял душ, побрился и прошел в кабину понаблюдать за по­

садкой. Полковник Марк Тиллман держал все под контролем.  Ему я дове­

рял полностью. Как Лора часто повторяла, «этот Марк всегда сможет по­

садить самолет». 

Когда солнце зашло за горизонт, я смог различить ми нареты на фоне 

багдадского неба. Сверху город казался безмятежным.  Н о  м ы  знали о су­
ществовании ракет «земля-воздух». П ока Джо Хагин уверял нас, что во­
енные расчистили широкий периметр вокруг международн ого аэропорта 

Багдада, настроен ие на борту самолета было тревожным. Когда мы захо­

дили на посадку по крутой дуге при низкой облачности, некоторые штат­
ные сотрудники сбились в кучу, произнося молитву. В последний момент 

полковник Тиллман выровнял самолет и коснулся взлетной полосы, даже 

не вспотев. 

8 аэропорту меня ждали Джерри Бремер и генерал Риккардо Санчес, 

1 лавнок мандующий назем " ть 
.., 

н ы м и  воисками в Ираке. «Добро пожалова 
в свободны и Ираю>, - приветствовал Джерри . 

М ы вошли 8 столовую, где шестьсот солдат собрались на обед в день 

ia1 ) арения. Предполагалось, что Джерри буд п ч н ы м гостем . Он обь
-

11в 1 ч1 у и сть праздничн по кам. «давайте 
у и . 

l t l' 

, т ы знак мне. Я в ышел 1 1 �-·ш 3 на�н.:� 1 11 
зала . М но ис изумленн ые военнослужащи1.: он1: и ь . 

затем раздалось оглуш ительное «Ура ! )) 1 pyr 11 привет 
у м ногих слезы текли по щекам. Я был переполнен чув 

те, кто восемь месяцев н азад по моему приказу освобо· . 

участвовали в сражениях, видели смерть друзей. я r убок в . 1 , и кз­

зал: <<Я привез вам сообщение от лица Америки. Мы бла , арны в 1 13 

службу, мы гордимся вами,  и Америка полностью на вашей стороне>}. 

После моей речи я пообедал с военными и пошел в боковую ко шату 

для встреч и  с четырьмя членами Правящего Совета, мэром Баr ада и чле­

нами городского совета. Одна женщина, директор женской больницы, рас­

сказала мне,  насколько теперь у женщин больше возможностей о чем они 

раньше даже и не мечтали при Саддаме. Я знал, что у Ирака много про­

блем, но п оездка усилила мою веру в то, что они будут преодолены. 

Самым опасным оставался вылет из Багдада. Нас предупредили, что нельзя 

зажигать свет и надо выключить телефоны, пока самолет не наберет высоту 

в десять тысяч футов. Я все еще бьm на эмоциональном подъеме, однако 8 

чали медленно набирать вы­
тот момент, когда мы оторвались от земли и на 

соту в ночи веселость сменилась зловещим чувством неувереююсти. 
' а мы оказались на безопас-

После нескольких напряженных минут, когд 

раторов на борту самолета с 

ной высоте я обратился к одному из опе 
' 

v т ?» - спросила она. <<Я на пути к 

просьбой соединить меня с Лорои .  « ы где · 

дому - сказал я - Передай девочкам, что все хорошо». 
' . 

е Она оказьmается, слегка пере-

в голосе Лоры послышалось облегчени · 
' 

10 утра или в полдень. 
ь бvду я в воздухе в 

путала время и не могла вспомнит ' J • 
б нчо и спросила есть 

етной служ ы на ра , 

В 1 О: 1 5  она позвонила агенту секр 
ответил arelff. 

Б <Сейчас посмотрю», -
ли известия от президента уша. < 

лышала· «да мэм. Они 

Прошло несколько секунд, прежде чем она ус . ' 

улетели полтора часа назад». 
которые собирались отме-

л о матери и отце, 
Лора поняла, что он говори 

виду моего Джорджа», -

«Нет я имею в 
чать День Благодарения с нами .  ' 

0 что он на ранчо, мэм». 
« Нам извести , 

уточ ни ла она. Агент замешкался . 
шо что агенты на ранчо 0 

настолько хоро ' 
Секретн ость соблюдалась 

v совершил свою самую захва-

nосл днего момента не знали, что я таиком 
а 

ПllUt)ЩYIO по здку за время мое го президентств . 



1'. l Ч Ы  Ы l; Р l:. Ш Е Нl l Я  

в ка ря , п зв н ил Д н Рам фе н л ьк ч разгова-
ривал Дж н 1 и ю м, который зам юш м м и  Фр н к  а п еле его 

· да в т тавк в июл . Г нерал Дж н был американ цем л и ванского про­

ис жд ни.я , и нтелл ктуалом, кот рый говорил на арабском язы ке и хоро­

ш знал Ближний Восток. Джон считал, что м ы  поймали Садцама Хусей­

на. Прежде чем объявить об том всему м иру, мы должны б ыл и быть в 

этом уверены на сто процентов. 

На следующее утро Конди перезвонила м н е, чтобы п одтверд ить дан­
ные. Его татуировка - три синие точки у запястья, с и м вол его клана - была 
явной уликой . Я ликовал . Пленение Садцама было большой удачей наших 
войск и н арода Америки. К тому же это стало облегчением и для народа 
Ирака, так как многие боялись его возвращения .  Теперь стало ясно: эра 
диктатора ушла навсегда. 

С пустя несколько месяцев четыре человека пришл и  ко м не в Белый дом. 
Они бьши членами группы «Дельта», поймавшей С адцама. О н и  рассказа­
ли мне, как они за ним охотились. Разведка высадила и х  н а  ферме рядом с 
родным городом Садцама Тикритом. Во время прочес ы вания территории 
кто-то обнаружил нору. Он залез туда и вытащил оттуда всклокоченного 
озверелого человека. 

<<Меня зовут Садцам Хусейн, - сказал тот. - Я президент Ирака, и я хочу 
провести переговоры». 

«Вам привет от президента Буша», - ответил ему солдат. 
У Садцама при себе было три вида оружия, включая пистолет, который 

ребята преподнесли мне в стеклянном футляре. я сказал и м ,  что этот пода­
рок будет находиться в личном, а не в Овальном каби нете, а луч ше -
в п

.
,rезидентской библиотеке. П истолет будет напоми нать мне, что жесто­

кии диктат�р, на котором бьшо столько крови и страдан ий,  был окружен 
нашими воисками, трусливо спрятавшись в норе. 

Вспоминая об этом спустя семь лет посл 
111ИЛИ И рак, .я абсолютно 

Н Р 

1 10 1  t, Амсрн е будС1 без насн 1 
разра 1 ку М П и rюддерживающсг Р р R 
тока. Реги ну намног лучше жить в условия н и де!�ЮliDЭ11ш. тем самым пример для подражания всем ост;: ы�ы . И 
живется с правительством, которое его слышит. а н  и я 

Как м ы и надеялись, освобождение И рака име ю ре . ' Hi1HC И rip -
делами .  С пустя шесть дней после захвата Саддама ли ийс�шй п к вн нк 
Муаммар Каддафи - давний враг Амери ки и основной сп н р т ·рр рИ1-
ма - публич но признался, что занимался производств м хи rиче г и я ер­
ного оружия.  

Он поклялся уничтожить программы ОМП вместе с соответствующи­
ми ракетам и  под строгим международным контролем. Возможно, зто бьшо 
случайн ым совпадением, но я не поверил этому. 

Война также привела к последствиям, на которые мы не рассчитывали. 
Спустя годы я м ного думал о том, что попшо в Ираке не так и почему. 
Я сделал вывод, что мы совершили две ошибки, которые повлекли за со­
бой м ногие неудачи, с которыми нам припшось столкнуrься. 

Во-первых, мы не сразу и недостаточно активно отреагировали, когда 
появились первые признаки нестабильности ситуации в сфере безопасно­
сти после падения режима Саддама. Через десять месяцев после вторже­

ния мы снизил и  количество войск с 1 92 тысяч до 1 09 тысяч человек. Мы 

беспокоились что вызовем возмущение, если будем выглядеть как окку-
' 

v рировались на подготовке 
панты .  М ногие из оставшихся воиск сконцент 

народ страны Мы верили, что 
арми и и полиции Ирака н е  защищавших · ' 

И ака чтобы они могли возгла-
сможем подготовить силы безопасности Р ' 

v 

а пуrи к новои демократии, 
вить эту борьбу. М ы думали, что прогресс н 

ix ископаемых в 
дающей разным слоям н аселения Ирака долю от п�лезнь 

v v ь к стабильнои безопасности. 
своеи стране - это и б ыл лучшии пут 

_ народ Ирака выбе-
в б о пределенная логика 

этих предположениях ыла 
ции Иронией войны 

нтип атию к оккуnа . 
рет жизнь в безопасности, а не а 

ленам и  международно-
б и некоторы ми ч 

ыла жесткая критика н ас левым и  
Ираке империю. Мы к 

бы хотели создать в 
го сообщества за то, что мы яко 

ы н астолько испытывал и 
На самом деле м 

этому никогда не стремились. 
ерия что сами себе услож-

дело бы как и мп • 

ОТВращ ни ко всему, что выrл я  v ск и сосредоточения н а  

IПltJIU1 ·-· -··�·. В результате сокращен ия наших вои 



t...'1 J  ч 1� 1  Ы Е Р Е Ш  � ш 1 я 

п r т 8 . жнгл 'lt И рака 1ы н пр на 1еренн п зв л и и 1 я r 'lh н н к, '1 
Р НТОМ . в к р б ви ки ь- Ка нд ы 'ЛСТСJШСЬ в l lpa 

чпм й наш а а . 

жнил и делал олее зна-

лишк if бы тр сокращение ч и  ленности войск б ыл наиболее су-

ще твенн й ошибкой во время воен н ы х  действий .  В цел ом н ам удалось 

примеюпь вою стратегию и справить я с проблемам и, н е см отря н а все­

общее давление покинуть Ирак. Это заняло у нас четыре м у ч ительны х  года, 
и прогрес шел очень медленно.  Однако исторические задачи глобальнее _ 

если демократия в Ираке просуществует еще п ят ьдесят л е т, на эти четыре 

трудных года можно было бы взглянуть соверш е н н о  и наче. 

Второй ошибкой были в ыводы нашей развед к и  отн о сител ь н о  О МП в 

Ираке. Даже спустя десятилетие трудно описать, н ас колько распростране­

но бьшо представление о наличии его у Саддама. 
В это верили и сторонники войн ы ,  и ее противники,  и даже сами жители 

Ирака. Мы все знали, что разведка никогда не уверена на сто п роцентов -
такова природа этой отрасли .  Но я считал, что в вопросе обладан ия Ираком 
ОМП на разведку можно полагаться. Если у Саддама его не было, почему 
тогда он не докажет это и нспекторам ООН? В каждо м  прочитанном мною 
донесении говорилось, что Саддам не сдается .  Если он так хотел о статься у 

власти, зачем он ставит ее на кон, притворяясь, что у него есть ОМ П? 
Кое-что стало ясно после его захвата и допроса ФБР. О н  с казал сотрудни­

кам разведки, что его больше беспокоило п оказаться слабым перед с воей 
страной, чем быть свергнутым коалицией.  Он н и когда не думал, что Соеди­
ненные Штаты вьшолнят обещания разоружить его силой.  Я не знаю, что 
мог сделать еще, чтобы Са.zщам понял : я говорю то что хочу сказ ать. Я на­
звал его часть� «оси злю> в своем обращени и  к н�роду. Я в ыступал перед 
переполненнои палатой ООН и обещал разоружить его силой в случае про­
вала переговоров. Мы заявили о нем в единой резолюции С овета Безопасно­
сти. М ы  искали и нашли в нуш ительную поддержку в обеи х  П алатах KoJlf-
pecca. М ы развернули 1 50 � 

" 
тысяч воиск на его гра н и це .  Я уведомил его, ЧТо 

через сорок восемь часов мы ? 

1 1  
начнем наступление. Что еще я м ог сделать ·  

равда и то, что Саддам по 
ции 1 ермаиии и р лучал разного рода с и гналы со стороны ФраН-

, осени - и or всех бЬUJ помог· 
йиа не их вина. вnа· 

1 Р  

ст ью. к<.норый 101 "Р донраr ть вои н , и 

rc , к 1 а ща f б шнул, ам 1м )м н 
ще раньше я реш ил не крюиковать гр л и 

трудн и ков ЦРУ за неверн ые сведения по Ира . я реши, 
кого расследования в поисках ви новны к т р . Р" р 111 1 

дух разведы вател ьной службы в 1 970-х. Но в с.;- а к и  

я получал ложную информацию и как мы см жем ll 1 ь ейш 

вратить п одобн ые о шибки. Для изучения вопроса я наз 1ачи нс.; а 11си fую 

ком иссию ,  возглавляемую судьей Лари Зильбермано r и бьmши 1 сенат -

ром от дем о кратической партии Чаком Робином. В результате их рассле о­

вания п оя в ились ценные рекомендации - такие, как улучшение сотрудни­

чества между агентствами и открытый обмен мнениями - именно то, что 

сделает работу разведки надежней, не подрывая ее организованности, для 

будущи х  президентов.  

Смысл и стор и и  в том,  что нам известны лишь последствия действий, 

нами произведенных. Н о и бездействие также приводит к определенным 

последстви я м .  Представьте себе, как выглядел бы м ир, если бы Саддам до 

сих п ор оставался у власти в Ираке. Он до сих пор продолжал бы угрожать 

свои м с о с едя м ,  спонсировал террор и складывал тела грудами в общие 

м огилы . П о в ышение цены на нефть, которая скакнула с 30 долларов за 

баррел ь  в 2003 году до приблизительно 1 40 долларов пять лет спустя, сде­

лала бы Саддама еще богаче. Санкции, которые и так уже теряли силу, 

окончател ьно потерпели бы крах. У Садцама бьша инфраструктура и ноу-

ОМП И как показал отчет Чарльза Дуелфера о ре-
хау по производству · создать мощно-

v ужи я  «Садцам хотел вое 
зультатах последнем проверки ор ' 

б сняты и экономика 
мп е того как санкции удут 

сти производства О . " посл • 

Ирака стабилизируется».  
б идетелем гонки ядерны 

планы м ир стал ы св 
Осуществи Садцам свои ' 

С ам мог бы обратиться к сун-
вооруже ний м ежду И раком и Иран ом. адц 

бной Аль- Каиде - брак по 
v группи ровке, подо 

нитско й  террористи ческои 
v е противопоставить их ис-

как некои попытк 
расчету, а н е  по идеол огии, - п ш иитов типа Хезболла. Ве-

рористических груп 
пол ьзован и ю  Ираном тер ое или ядерное оружие попа-

РоJm1ос:ть что биологическое, химическ 
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дет в р rки т рр ри �т 8 8 зра тала. Давл н и на н аш н · др з �11 в (1t:гн Нс 

бенно Израиль, Кув йт, а дов к ю равию и ъ и нен ные ра _ 

ские Эм ираты - у илило ь, и американцы был и ы е дня в л ьшей оnас­
н сти . 

Вместо этого в результате наших действий в Ираке, оди н из самых закля­
тых и опасных врагов Америки навсегда перестал угрожать нам. Самый не­
спокойный регион в м ире лишился одного из самых боль ших и сточников 
зла и жестокости. Враждебные народы во всем м ире увидели цену померж­
ки террора и производства ОМ П. Спустя девять месяцев двадцать пять мил­
лионов жителей Ирака перестали жить под гнетом диктатуры и не боялись 
теперь увидеть перспективы м ирной, действенной демократии .  В декабре 
2003 года жители Ирака были еще далеки от этой мечты. Но у н их был шанс 
и это было уже кое-что по сравнению с тем,  что они и мели до этого. 

' 

Самые трудные дни войны были еще впереди. В я н варе 2004 года наши войска перехватили п исьмо от Заркави к руководству А ль-Каид ы .  Он пи­сал о растущем давлении, которое он чувствовал, и о своем плане выжива­н ия .  «Нам нужно бросить в бой шиитов, потому что это единственный спо­соб продолжить борьбу между неверн ым и  и н ами».  Он п оставил новую цель для джихада в Ираке - разжигание религиозной войн ы . 

ГЛА ВА 9 

РУКОВ ОДСТВО 

<<с егодня вечер�м в это� зале мы п�ишли к решению, что мы будем 
н е  правящеи партиеи, а партиеи реформ и запишем не примеча­

ния,  а целые главы в историю Америки. Мы добавим свой вклад в наслед­
ство наших предков и сделаем нацию более великой, чем прежде . . . Если 
вы окажете мне доверие, я почту это за честь. Предоставьте мне право, и я 
его использую. Дайте м не возможность возглавить страну, и я это сделаю». 

Я процитировал слова, сказан ные м ною на съезде республиканской 
парти и  в 2000 году. Пр идя в политику, я принял решение, что буду проти­

востоять проблемам ,  а не оставлять их решение новы м поколениям .  

Я восхищался президентами, которые использовали свое время во  влас­

ти для п реобразований.  Я учился у Теодора Рузвельта, который работал в 

Белом доме почти за сто лет до меня. Он прин ял на себя финансовые 

обязательства, построил мощный флот и положил начало консерватив: 
Рональда Рейгана которы и  н ы м преобразованиям.  Я также учился и У ' 

сочетал оптим истическое поведен ие с нравствен ной ясностью и уверен­

ность в необходимости снижения налогов, укреплял военную мощь и да­

вил на Советский Союз, несмотря на испепеля ющую критику в период 

его президентства. 6 р ль та и Рейгана, ыл как руко-Одним из уроков, усвоен ных мною у узве 

б венного мнения. Я решил водить народом не завися от опросов о щест ' 
Как я сказал своим (;0-продоmкить реформы,  а не сохранять статус-кво. 

ВO'rНJlflClllМ, «JI ЭВНJIЛ ту должность. чтобы играть по-крупному». 
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Через две недели после переезда в Белый дом Лора и я п ровели нall.I 

первый вечер в Семейном театре. Он находился в цокольном этаже Белого 
дома и в нем располагалось сорок шесть комфортабельн ы х  кресел и де­

монстрационный экран размером в девяносто три квадратны х  фута. 

Ассоциация американских фильмов, годами руководим ая неотразимым 

техасцем Джеком Валенти, благородно предоставила фильм ы  нашей се­

мье. Нам никогда не приходилось ждать, когда их привезут. 

На наш первый просмотр мы с Лорой выбрали «Тринадцать дней», фильм 

о том, как президент Кеннеди справляется с Кубинским ракетны м  кризи­

сом. В ыбор фильма оказался подходящим для нашего гостя сенатора Теда 
Кеннеди из штата Массачусетс. 

На первый взгляд, у нас с Тедом было не так уж м ного точек соприкос­
новения . Он - либерал. Я - консерватор. Он вырос в Кейп-Коде, а я - в 
Западном Техасе. Он провел почти сорок лет на Кэпитол Хилл, я же был 
новичком в городе. 

Нас с Тедом объеди няло, как говорила Лора, семейное про шлое .  Мой 
дед Прескотт Буш представлял штат Коннекти кут в Сенате; в то же самое 
время Джон Ф. Кеннеди был представителем от штата Массачусетс . М ы с 
Лорой бьш и рады встретиться с женой Теда В и ки и сыном П атри к м, кон­
грессменом от Род-А йленда, его племя н н и це й  Кетл и н  Ке н н д и  Таунсенд, 
вице-губернатором М эриленда и ее дочерью К й . 

Тед был дружелюбен ,  грациозен и п лон жизн и .  У н г ыл аракт р-
ный акцент и знатное ирландское происхожде н и  . г егкая ул ы ка част 
перех дила в д лrий искренний смех. П мере пр см тра ф ил ьма я чув­ств вал себя причастн ы м  к ист рии, с бен н в тех ме та г с er братья ra·i ирали кризисны ситуации в За 1 1а ном крыле Бел 1 ма. Я l lри � лас ил еда не 1 ш 1 ько ю-за фил ьма. н был вл и ятел ьн ы м пред-с 1 аuю снсм емо ратическ й пар� и и  в к м итете с н та, з в шt: мс я воn-
р н:ам и  образовани я, и ал 1 1  нять что ci ) з o)l(e-

' · юпсрсс в и п ре 
Ф Р «Н и н 
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отставал и от своих сверстников по основным предметам. На международном 
математическом экзамене, среди двадцати одной страны американские школь­
ники старших классов обошли только Кипр и Южную Африку. 

Ч асть п робле м ы  заключалась в том, что миллионы детей переводились 
из класса в класс без проверки их знаний. М ногие вышли из бедных семей 
и нацменьшинств. В 2000 году около 70 % четвероклассников из нищих 
семей не могли читать на требуемом уровне. 

Приблизительно 40 % ш кольников из национал ьных меньшинств не 
смогли закончить четыре класса старшей школы. Как могло общество, обе­
щавшее равные возможности для всех, отыгрываться на своих самых нуж­
дающихся гражданах? Начавшуюся в 2000 году кампанию я назвал «про­
блемой довольствоваться малым». Я обещал взяться за решение важных 
дел. Эта « проблема», безусловно, была одним из них. 

В последующие годы дебаты о национальном образовании увязли в об­
суждениях таких рядовых вопросов, как школьная форма и глупых призы­
вов упразднить министерство образования. Успех часто измерялся потра­
ченными долларами а не достигнутыми результатами .  Я вышел из мира, в ' 

б v оиv реальности В бейсболе котором подотчетность ыла основои жизненн · 

любая заинтересованная сторона может развернуть газету, проанализир�­

вать вашу и гру с позиций счета и потребовать замены. «Лучше п�даваи, 

Буш !» _ звучало рефреном. Образование было намного важнее беисбола, 
v б ставления как работали наши 

одн ако у большинства людеи не ыло пред ' 
ш кол ы .  

школы ежегодно дол-
Как губернатор, я разработал закон, по которому 

публично оглашать результаты. 
жны были тестировать знания учащихся и 

u б 0_ ить своих детеи из не лаrоп 
Закон также разреш ал родителям перевод IX 

1 994 1 998 годами процент третьесортнь 
луч ных ш кол . В период между и u а-анялся и на представителен н 
ш кол вырос с 5 8 до 76 %. Закон распростр 

«пробельш среди 
цион альных меньшинств, которые успешно заполнили 

своих «бел ых сверстн иков». 
федеральному законо-

то реш ил nредл жить 
Когда и стал президентом, 

u б лжен 0 учаться ч rс-
цел и - каждыи ре снок д 

вин со своим возрастом. а школы лрово­
По ло·3унгом: «Н И одно1 0 

м о уч ния .  
иров ь учащи ся по чтению и маrе-
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штик каждый год тр ть го по во ьмой кла и ин раз в тарw п К.11 
с­

ах.  р з льтаты должны быть вывешены на п л и ч но об зрение, невзи­

рая на расовую прин адлежность, уровень д ·ода и Р гие разл ич ия. Ин­

формация позволит родителям и заинтересованным гражданам оцен ивать 

школы, учителей, программы.  Школ ы, которые окажутся на уровне ниже 

стандарта, вначале получат дополн ительную помощь, включая финансо­

вую, чтобы учащиеся могли посещать дополнительные занятия после шко­

лы, как государственные, так и частные .  Но если ш колы будут постоя нно 

отставать и не делать соответствующих шагов к прогрессу, то их ждут по­

следствия.  Родители получат право переводить с воего ребенка  в лучшую 

школу, государственную или привил егированную.  Прин ц ип был ясен: 

нельзя решить проблему, пока не поставлен диагноз. Подотчетность и бу­

дет являться катализатором реформ. 

Я подчеркивал значение программ ы  «Ни одного забытого ребенка» на 

каждом мероприятии, включая NAACP конвенцию.  Я говорил журнал ис­

там, что надеюсь прослыть «президентом рефор м ы  образования» .  То же 

самое я сказал Теду Кеннеди в тот вечер, когда м ы  смотрели «Тринадцать 

дней». «Не знаю как ты, но я люблю удивлять л юдей, - сказал я .  - Давай 

покажем им, что Вашингтон еще способен делать дело». 

На следующее утро в Овальный кабинет пришло письмо: 

«Господин президент. 
Вчера и за последние несколько дней Вы и миссис Буш был и  как нельзя 

более благородны и щедры по отношению к Вики и ко мне, а т акже к 
членам нашей семьи. Я весьма признателен за вашу заботу и внимание. 
Как и Вы, я хочу претворить в жизнь благородные нам,ерен ия, особенно 
те, что касаются образования и здравоохранения. Воз.можно, у нас воз­
никнут разногласия по одному-двум вопросам, однако я с нет ерпением ;жду 
поописания важных документов в Розарии. 

С наилучшими пожелания.ми. 
Тед Кеннеди»· 

р 

ед Кенн еди был не единственным lакшю <1Т1:: 1:: я п 11 1 к. ч _ 

рез две недели моей работы в Кабинете я встр nt ся с б •1ее Чt: 

нами Кон гресса от обеи х  партий. Я надеялся возобн JНИ 

отношения, которые налади л  с Бобом Баллоком Пито.1 не�i и ч> 1 11 1и 

зак он одате ля м и  из Техаса. Одна статья в газете rласи,1а: < <  .с.ш отноuн;ния 

между Конгрессом и Белым домом скоро испортятся, nерt;йдя в вривычно­

озлобленные, нельзя будет винить президента Буша за отсутствие усил ии 

с его стороны». В другой заметке говорилось, что я, «как любой с вре 1ен­

ный глава испол нительной власти, обладаю "наступательным шармом"». 

Как бы пресса ни назвала мою попытку, обе Палаты Конгресса вскоре 

приняли закон о программе «Ни одного забытого ребенка». К маР1У Коми­

тет по образованию Сената завершил проект, который включал все основ­

ные элементы моего предложен ия .  Следующей бьша Палата представите­

лей. Джон Бейнер от штата Огайо, республиканец со стажем, председатель 

Комитета по образовани ю  Палаты представителей, пошел на сотрудниче­

ство с конгрессменом Джорджем Мюшером от Калифорнии, одним из са­

мых либеральных членов Палаты, для создания единого законопроекта. 

Палата представителей приняла закон голосованием 384:45 . 

Проце сс согласования законопроектов Палаты и Сената тянулся все лето. 

л к работе для активизации 
Когда к началу сентября Конгресс приступи • 

ф де Лора впервые согласилась 
дебато в  я два дня посещал школы во лори · 

Хилл Как учитель и библиотекарь, 
представить свои доводы на Кэпитол · 

б вания Ее появление было запла-
она была компетентна в вопросах о разо · 

н ировано на 1 1  сентября 200 1 года. 
м реформы обра-

стать м не «президента 
К и сходу утра стало ясно, что не 

ТТТУ\НЯЛ Конгресс к 
йньш Всю осень я по,<.\' �  

зования». Я был «президентом в о  · 
Т Кеннеди произнес 

н забытого ребенка». ед 
завершени ю  проекта « и одного 

ед ассоциацией нацио-
ответственности пер 

вдохновляющую речь в защиту " их на руку демократам в 
учителеи сыгравш 

нальноrо образования - группы ' 
вших проекту. Сенатор 

силам и противостоя 
ре ше н ии этоrо вопроса и всеми 

. авшие за отмену м:ини-
Б йнер когда-то выступ 

ф 
Джад Грегг и конгрессмен е , 

беспокоенны ролью е-
или республиканцев, о 

стерства образования, сплот 
К еня их волновал вопрос: 

д ro правительства в образовании. ак и м ' 
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е ш1 мы собираемся потратить деньги на ш кол ы ,  нам хорош бы знать о 
того деи

v
ствия За неделю до Рожде ства Конгре с с  при н ял Про результатах э . _ 

ект <Н и  одного забытого ребенка» единогласно обе и м и  парти я ми . 

с годам и  программа « Н и  одного забытого р ебенка» в ы зв ала м ножество 

споров. Губернаторы и государственные ч и н о в н и к и  от образован ия жало­

вались, что слишком жесткая бюрократия пр ивела к тому, что м ного школ 

бьши объявлены третьесортны м и .  Когда Маргарет С пелли нг стала секре­

тарем образования в 2005 году, она усове рш енствовала бюрократические 

ограничения и повысила вариативность подхода к этому в опросу в шта­

тах. Однако мы оба поним али,  что н ел ьзя у п рощать подотчетн ы е  меры. 

Цель принятого закона заключалась в том, что б ыло необход и м о  выявить 

правду, какой бы она ни была.  

Некоторые критикующие меня утверждали ,  что н е справедл и во тести­
ровать учащихся ежегодно. Я же считал, что было б ы  неправильно делать 
наоборот. И менно такой подход оставался еди нственн ы м  с по собом вы­
явить тех, кому нужна помощь. Другие, например, жаловал и с ь  на так на­
зываемую «учебу для прохождения теста». Н о  если тест для проверки зна­
ний учащихся по предмету был качественно разработан ,  то шк л ы ,  есте­
ственно, должны бьши преподавать этот п редмет а к  же качеств нно.  

Другим распространенным требованием к п ро грамме « Н и  д н  г забы­
того ребенка» бьшо недостаточ ное финансирова н ие.  

В то трудно поверить, учиты вая, что м ы повы с и л и  фе раль н ые затра-
ты на бразование на 39 % за время моего п резидсн ва, вы ел и в  n л-нительные суммы на n ддержку бедн ы студентов и ш к  л .  1 ов ря по сущ ству, те, кто критик вал и  и жаловал и с ь  п п в 
направленны на реа.r1изаци ю програ м мы « Н и  
на сам м еле н е  пон имал и  ц J IИ  про кта. 
ч I ус1 1  н м • п ля си затрач иными 

и н зу 
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рекорды по раз н ы м  п редметам .  Разрыв сократился почти до fинимума 
0 котором м ы  мечтали :  все ученики улучшили свои результаты, но особен­
но преус п ел и  национальные меньшинства. 

В я н варе 2008 года, в связи с шестилетней годовщиной проекта « Н и  
одного забытого ребенка», я посетил начальную школу имени Хораса Гри­
л и в Ч икаго. Ш кола носила имя аболициониста девятнадцатого века и в 
ней обучались 70 % детей испанского происхождения и 92 % из бедных 

семей. Успехи по чтению в этой школе с 51 % в 200 1 году достигли 76 % в 

2007-м, по математике - с 59 % до 86 %. 
Радостно было видеть процветающую ш колу, в которой обучались дети 

из бедных семей национальных меньшинств. Шестиклассница Есения Адам 

сказала, что ей н равится проходить тестирование. «Тогда твои учителя бу­

дут знать, в чем тебе помочь», - пояснила она. В конце моего визита я 

объяв ил учащимся, их родителям и прессе, во что я все время верил: про­

грамма «Ни одного забытого ребенка» - это вклад в законодательство по 

гражданским правам. 

Я обычно шутил, что являюсь заложником веры. В 1 986 году вера изме­

н ила мою жизнь - я бросил пить. Десять лет спустя она помогла мне реа­

л изовать программы по переустройству государственной политики. 

В и юне 1 996 года в городе Гринвилле, в Техасе, были сожжены две аф-

роамериканские церкви.  

До 1 965 года на  главной улице города была вывеска: «Самая черная зем-

6 боялся что мы стали свидетеля-
ля, самые белые л юди». Как ry ернатор, я ' 

м и  подъема расизма прежних времен.  

ия  поджога Многонациональ-
Я отправился в Гринвилль для осужден · 

футболь-
1сяч человек вывалила на 

ная тол па и з  прибл изительно четырех ть 
v 

_ 
тся что Техас большои штат, 

ный стадион. « Временами техасцы хвастаю ' 

нем нет места ни для трусости, 
начал я, - но, несмотря на его величину, 8 

фон Тони 
Потом я передал ми кро 

ни дли ненависти, ни для фанатизма».  
я и би -

му пастору афроамери канского проис ждени 

стори ю о омt.: с rpe­
Oak Uff в Даллас . Он рассказал и ООllЦИ НЫ ' 

штукатура заделать щель. Неделю спус rя 

в pyroro ра очеrо. Чt:pc·J нсдс-
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л в повторило ь. В итог влад лец приг. ас1ш стар г . ж н н ка, к т -

рый, взглянув на трещину, казал: < ы нок, начала кре п и  ф в аме н.�, а 

уж потом замазывай трещину ». 

Толпа закивала и зааплодировала. Потом Тон и  обратился ко мн е: «Гос­
подин губернатор, я должен вам кое-что сказать». 

«Ого, - подумал я . - Куда он клонит?» 

<Нам необходимо укрепить фундамент, - сказал о н .  - Ва ша прежняя 
правительственная программа давно устарела и уже н е  годитс я  для этого». 
Он сказал , что у него есть лучшая альтернатива. Эта с истема подразумева­

ла выделение зданий на перекрестках м ногих улиц, с п исок рабочих-доб­

ровольцев и регулярные собрания для изуче н ия основных действий по спа-

сенюо жизни.  

Он говорил о роли церкви и был прав. Программ ы, о с н о ва н н ые н а  вере, 
имели все шансы изменить жизнь в той области, где не м огли этого сделать 
мирские программы. «Правительство может выделить деньги, - сказал я, -
но оно не может зародить надежду в человеческом сердце или осознание 
цели в жизни человека». 

Я искал пути сотрудничества Техаса с рел и гиозными организациями. 
Я встретился с Чаком Колсоном, советником Белого дом а  при п резиденте 
Ричарде Никсоне, освободившемся после отб ы ва н ия срока в федерал ьной 
тюрьме. Чак нашел организацию, готовую ч итать проповеди за р ешеткой. 
Мы договорил ись приступить к осуществлению програ м м ,  о с н о ванн ы х  на 
вере, в

v 
крыле одной из техасских тюрем. Программа Ч а ка «Обретен и е  внут­

рен неи свободы» позволи т преподавателя м  вести зан я т и я  по и зу чен и ю Библии и курс «уроки жи П v 
зню>. рограмма будет доско н ал ьн о й  и доступ-нои для тех заключен ных 

v 

v ' чеи срок подходил к кон цу. Каждый закл ючен-ныи - участник программы б Удет держать связь с п роповед н и ко м  а после 
осв бождения получ 

' 
ит при глашение на собрание прихода В октябре 1 997 года я 

· 

1 п осетил тюрьму Jester II рядом с Ш у гар-Ленд, 
хас, где несколько дюжи н 6 � 

закл ючен ных стали участ ни ками программы « рс1 ен ие внутренней своб В б J 1ы омбин 
оды» . конце поездки груп па м ужч и н в е-езонах выстроилась в 

псалом «U бла П 0 дворе. Они встали полукругом и запели 
• :даТЬ)), ОСЛ Н C ll'n n у На с _,,,.ьки х Р Ф я при и н ил ся к ор · 

и Houston hronicl . Я бЬfJI 

r � 1 оде r в , 

Г В р11Л0С Ь. Ч I М УЖЧ1 1 11 U , C I UЯBШl l lt rядо f lO 1JI01f, � 
на цать лет на за обв1шялся в убиik 1 в1: женщи ны . R 
дворе он не был похож на уби йцу. У него былн м я r  н 
ул ыбка. Безусловно, он стал верующим челов ком. 

Когда я участвовал в президентской гонке, я реш ил с ла ь щ нашю­
нальную рел и гиозную ини циативу центральной частью своей кампании.  
В своей первой речи перед народом, произнесенной в И н  ианаn исе, я 

сказал :  «На каждом этапе, везде, где моя администрация несет ответствен­

ность за п омощь л юдям,  первое, на что мы будем обращать внимание, -

церков ные, благотворительные организации и сообщества». 

Через девять дней после моей и наугурации я издал приказы о создании в 

Белом доме и в пяти министерствах кабинетов аппарата по вопросам рели­

гии и общественной инициативы. Эти кабинеть1 уничтожили все препят­

ствия и барьеры, не дававшие доступа благотворительным организациям к 

процессу формирования субсидий на программы. Чтобы подчеркнуть не­

предвзятость подобных инициатив, я назначил демократов на должности двух 

первых директоров. Одним бьш Джон Дилулио, ведущий профессор из уни­

верситета Пенсильвании, другим стал Джим Тоуи, чрезвычайно порядоч­

н ый человек, который руководил отделом социальной службы во Флориде, а 

также был адвокатом матери Терезы. Я часто говорил Тоуи, что мы, безус­

ловно, общество сутяг, есл и  матери Терезе потребовался адвокат. 

Кто-то сч итал, что эти церковные инициативы размоют грань между 

я им задумался Правительство церковью и государством . серьезно над эт · 

н икогда не будет н икому навязывать веру. Каждый граждан и н  вправе ве-

ерить вообще Я всегда относил-
рить в то, во что он или она хочет, или не в · 

еру как пол итическое орудие, 
ся  н асторожен но к тем, кто испол ьзовал в 

� v 
ники Моеи любимои ци-

считая что они более праведные, чем их против · 
' 

v б лова из Евангелия от Мат-
татой из Библ и и, подходящеи политикам, ыли с 

своего брата но не види шь 
фея 7:3  «Почему ты в иди ш ь  соломи н ку в глазу ' 

бревна в собственном глазу?» 
Е альные 

бояться религии.  ели соци В то же время правительству не нужно 
не бу,дут обращать в свою 

программы проводимые верующими людьми, 

диСIСIРИJМи н ировать те ' кто пользуется их услугами, я думаю, что 



к л ч в ы  Р ш � н и я 

ни а луживают шан п бор ться за доллары нал п�а л ьщик в. П ра-
в�rгель тв д лжн ы  быть важны результаты, а не т , д п тв ет л и  ргани­
зация под знаком креста полумесяца или звезды Дав ида. 

Эта и ни циатива предоставляла приблизител ьно 20 млрд долларов в год 
из федерального бюджета для конкурирующи орган изаци й  рели гиозной. 
направленности . Многие из этих организаций не и мели н и какого опыта 
общения с правительством, поэтому м ы  провели сорок конфер енци й  и бо­
лее четырехсот консультативных семинаров для помощи и м  в получении 
субсидий. В конечном счете более пяти тысяч религиоз ных общин и обще­
ственных организаций, в основном небольшие местные бла готворитель­
ные сообщества, получили федеральные гранты . 

В январе 2008 года я ознакомился с Иерихонской программой возвраще­
ния в восточной части Балтимора. Руководимая службой е п ис копальной об­
щины из Мэриленда и финансируемая министерством труда, программа обес­
печивала руководство, консультирование и трудовую п одготовку для только 
что освободившихся совершеннолетних преступников.  Когда я вошел в ком­
нату, находившиеся там девять человек из Иерихона с идели тихо . Я отметил 
справеДJIИВую долю скептицизма. «Когда-то я с ильно п ил, - начал я, чтобы 
нарушить молчание, - и я понимаю, как изменившееся мышлени е  может помочь вам преодолеть пагубную страсть». 

Мужчины разоткровенничались и рассказали с вои и стори и . Один обви­нялся в продаже наркотиков, другой в хранении кокаина, трети й  в краже. Многие уже по несколько раз побывали в тюрьме и л и шил ис ь  с воих се­мей. Благодаря церковной службе, которую они посещали в Иери хоне, они обрели новый смысл в жизни . Оди н  из них эмоционал ьно рассказал, как он обрадовался воссоединению со с воим и  тремя дочеря ми . « Ше сть меся­цев назад я бьш полностью сломлен , - сказал он, - а сейчас я пож имаю руку президенту» . Другой гордо заявил м не, что получил два приглашения на работу. «Наркотики были моей большой проблемой до с егодняшнего ня . сказал он. - Благодаря и ерихону я нашел свою н и шу » .  Р ци ив среди уча пиков программы составлял 22 % менее половины щ УР вня в ал иморе. Мужчи ми JI �ся бЬIЛff 
1 

н е �  

М я самая nри мечат льная вс 1 р ча по в 111ро ш и u  1 

на ве ре, п роизошла в зале рядом с вальным к бнн 
я п ровел круглые столы с участием религиоmы и р в. н 
ствовал и  Чак Колсон и несколько членов « И з  f 11 и вш о я 

2 

Когда я вошел в комнату Рузвельта, я замети знако\.fuе ли u �фр ·1 1срн­
канца. Я п одошел к нему и крепко обнял. «Я так ра , что и вы 1есь . 

Это б ыл Джордж М ейсон, человек из тюремного хора в Шу ар- с11 х. 
После о свобожден и я  он работал церковным сторожем, а также яв 1ялся на­
ставни ко м  освобожденн ых заключенн ых, которые под его руководством 
изучали Б иблию. Какое доказательство искупающей силы Христа - Джордж 
Мейсон и Джордж Буш вместе в Западном крьmе Белого дома. 

Созда нная президентом Джонсоном в 1 965 году государственная про­
грамма бесплатной медицинской помощи престарелы м  помогла м ногим 
пожилы м  людям улучшить здоровье. Но в то время как развивалась меди­
ци на, государственная программа страхования здоровья престарелых граж­
дан о ставалась неизменной. Льготы определялись правительственными чи­
новниками, и на изменение порядка вещей затрачивалось много времени. 
Е сли ч астные страховые компании включили маммограмму в программу 

v дицины на это ушел десяток по защите от рака груди, у государственнои ме 
лет и вдобавок потребовался закон, принятый Ко нгрессом. 

арствеююго медицинского страхо­Особенно непопулярным со стороны госуд 
затрат на необходимые лекар­

вания бьmо то что денежные суммы не покрьmали ' 
ацюо язвы но никогда не оrmа-ства. Программа оплатит 28 тыс. долларов за опер ' 

ащения этого заболевания. 
тит 500 долларов в год на таблетки для предотвр 

б ших американцах, вы ирав • 

Я был п оражен рассказами 0 престарелых 
_ О на женщина шестидесяти девя что им купить: продукты или лекарства. д 

v Д Вирджи-и Мери Джеи н  жонс из ти лет, с которой я встретился, по имен 
лю только для того, дцать часов в неде н ии ,  должна была работать по два 
месяц счетов за ле-е 500 долларов в ' чтобы оплатить стоимость, в размер 

ономя использо-
карства и и н сули н . Она призналась, что вы нуждена, эк ' 

вать и гл ы  по три-четыре раза. 
v кой помощи nрестаре-

у,дарств иной бесплатнои меди ци не 
Сочетание v на грани распада. 

ТQ11ЬКО устаревшеи. но и 



к л ю ч � ы � р ш н и я 

п выш ния атрат на здрав ранение и маячащи й на г ри о нте .н.а 
пен ию п к л нпя 6 би-бум при вели к финан овы м обязательствам в раз-
1ере н идированных 1 3  трлн доллар в. Следующ му поколению nо-

требует я новый законопроект. 

Повышение затрат на терпящую банкротство программу бесплатной Ме-

дицинской помощи повлияло на всю с истему здравоохране н ия .  Затраты 
американцев на здоровье удвоились: с 7 ,5 % от В ВП в 1 97 2  году до более 
1 5  % в 2002-м. 

Кое-что объяснялось стоимостью новых медицинских технологий. Ста­
рые судебные процессы также сыграли свою роль .  Н о  основной причиной 
был фундаментальный провал в системе: большинство л юдей понятия не 
имели, сколько стоит и х  здравоохранение.  

Престарелым и бедным правительство о плачивало счета через бесплат­
ную медицинскую страховку и медпомощь. Большинство работающих аме­
риканцев приобретали страховку через своих работодателей ил и полага­
лись на третье лицо, страховую компанию, договари ваяс ь  с ней о ценах и 
определяя платежи .  М ногие частные предприниматели н е  могут п озвол ить 
себе медицинское страхование, потому что налоговый кодекс лишил их 
этого, а инструкции запрещают владельцам малого бизнеса объединять 
риски в рамках закона. 

То, в чем испытывала недостаток система - это рын очные  рычаги. Н е 
бьшо никакого смысла в защите прав потребителей или в поиске лучшего предложения, никакого соревнования за клиентов и никакой прозрачности информации о качестве и цене. В результате врачам и пациентам не было 
см ысл а ограничи вать себя в потреблении средств, а это было крайне важ­но для сокращения затрат. 

Я рассматривал преобразования в области бесплатной медицинской по­
мощи как способ решения двух проблем . Во-первых,  прибыл ь  от отпуска­емых по рецепту лекарств мы пустили бы на модерн изацию программ и 
предоставили пожилы м  лю, nам обе-, � качественное здравоо ранение, которое щало им правительство. Во-вторых. пре оставляя л ьготу на лекарства че· 

з планы личн  р р щи би н с м ы  мorJlll ы 
аанJ1 

2 
имущество бесплатной медицинской rю\юши , rr рьн п н ил 11 ;tп _ л ы м людям получать все услуги здравоохранения при ,,.. 0 е гн)ких р tь­
ны х планах лич ного страхования . 

Я знал,  что реформа бесплатной медицинской по юши бу ет тяж1; и 
непростой задачей в политическом плане. Введение рыночных ры 1агов в 
государственную медицинскую программу разочаровало бы левых, а при­
бавка существен ной льготы н а  отпускаемые по рецепту лекарства была 
непопулярна в среде правых. Но я реш ил принять вызов. 

В соответствии с нашим планом пожилые люди, которые хотели полу­
ч ить новую льготу на отпускаемые по рецепту лекарства должны будут 
выбрать частные программы медицинского страхования вместо государ­
ственных.  М ы  изменили бы формулу финансирования бесплатной меди­
цинской помощи так, чтобы государственная программа конкурировала с 
частными программами на одном игровом поле. Оба пункта программы 
задействовали бы больше р ыночных рычагов и способствовали бы регу­
л ированию возрастающих затрат на здравоохранение. 

Прежде чем объявить о плане публично, я представил его на рассмотре-

ние л идерам республиканской партии в Палате. 
е имеет шансов на Кэnитол 

Они м не заявили, что мое предложен ие н · 
v 

проекr которыи требует для 
Хилл .  Демократы никогда не п оддержат закона ' 

v 

ственной страховои медицины для 
престарелы х  граждан отказ от государ 

Некоторые рес-е по рецепту лекарства. п ол уче н ия л ьгот н а  отпускаемы 
публиканцы тоже не обрадуются. 

Я аться за проигрьпшюе IM  выбором мог сраж 
Я оказался перед н е прость · 

предложить эту льготу 
с Я при шел к решени ю  

дело или пойти на  ком промис · 

стными программами по 
б онтролироваться ча 

на лекарства, которая удет к 
v жиль:�м включая и тех, кто 

ступнои всем по ' 
здравоохранению, но станет до 

и цинского страхования . 
нной системе мед 

захочет остаться в государстве 
б тала рука об руку с л идером 

й меди цине ра о 
Моя команда по страхово 

едседателем финансового Б ом Фирстом и пр 
сенатского б оль ш и нства илл 

мотрител ьно пригласил для 
A v Ч ак предус 

комитета Чаком Грассл и от новы. 
г-демократов, сенатора Макса 

вестньrх колле й :PaSDllficrrк:и проекта еще двух из Они представили едины 
Б . . от Луизиа ны. 

б ан.ы и Джона ре в июне закон ыл 
тридцати пяти демократов .  

-"811О�)811111И�• 76:2 1 .  
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в Палат н к т Ч'Ы к н, �рват ры тказа.1 н 'Ь ) 1в р 1 пь за� ра 1 ы в ) 4 
mрд лар в в т ч нп =- 'ЯТИ лет на л кар 'ТВ н н ы ' лъr пы . 

к р палаты н ни " а т р, лид р б льшин тва 
Бюджетн го к пrrета Палаты представш лей Бпл м::�с оздали п бопь­шую к алицию, и акон бьm принят в так 1 с отн шени и  гол сов - 2 1  :2 1 S. 
Всего девять демократов из Палаты представит лей пр голосовали за при­нятие льгот, к торые они требовали годами .  Остальные проголосовали «про­
тив >. В дальнейшем во время дебатов в Конгрессе н и  оди н  из демократов не критиковал проект закона о медицинском страховани и  за то, что он сли шком дорого обошелся. Большинство готовы бьши затратить и большие суммы. 

Результаты проведенного голосован ия показали,  что едва заметная раз­
ница в голосах выявила тот факт, что законопроекты обеи х  Палат Конгрес­
са были поданы таким образом, что обеспеч и вали поддержку республи­канцев. Для сокращения затрат мы включили так называе мы й  запасной вариант, который сработает в том случае, если затраты на медицинское страхование вдруг станут расти слишком быстрыми темпами .  В таком слу­чае КоIП'рессу будет поручено провести соответствующие реформы. Мы также прояснили состоян ие сберегательных счетов ,  новый иннова­ционн ый законопроект медицинской страховки, принятый Палатой пред­ставителей. Разработанный закон позволял использов ать лекарство HAS (сывороточный альбумин человека) в малом бизнесе и ч астном предпри­нимательстве, что удваивало выплаты по страховке с не облагаемого нало­гом сберегательного счета в случае тяжелого заболевания.  Работодатели или частные предприниматели вносили сумм ы  на счет, принадлежащий работнику, при переводе с одной работы на другую. Поскольку п отребите­ли HSA сами оплачивали ме ди цинскую страховку и, следов атель но, стара-лись уменьшить затраты он б , и ыли заинтересованы в своем здоро вье и У них был стимул заключат ь вы игры ш ные контракты и договари ваться 0 выгодных ценах .  

В середине ноября AARP 
v ' влиятельная группа лоббистов, подписала ком-н:ом иссныи вариант законопроекта. «Это не идеальн ы й  закон но Амери-ка не может ждать» _ сказал ' ' исполнительный директор Билл Н овелл и . Его тогда резко критиковали демокр 

• 
ати ческие лидеры, профсоюзы и либераль-нu пресса. Н его nозищц имела боп 

н н а. ьшо н ч ни у бл щ я чле-

р 

J. 1  1 1он>1 я 200� 1 ) 

на н;ЧШШ ·.шт о 1 0  10 :J I OI O, {;О)нра. l t  �. 1 1 
н н 1 1 • как часть первого официаныю1 > 1 ic � р 
скоr президента после Вудро Внльсон . Ко _ 

ездку. Я отказался . «В Лондон 
нил я своей команде.  

Лора и я любили проводить время с королевой .1изавстой 1 1 .  с )р й 
очаровател ьной женщи ной с прекрасным чувством юм ра. В 2 7 rоду 
Ее Величество и принц Филипп приехали на празднование четыре ·с той 
годовщи н ы  Джеймстаунского соглашения. В своих радушных rтриветствиях 
перед семью тысячами человек на Южной лужайке я благодарил кор еву 
за ее долгую дружбу с Америкой. «Вы помогли нашей стране отпраздно­
вать двухсотлетие в 1 7 . . .  - я зап нулся, прежде чем закончил дату, -
1 976  году, - н епростой год в отношениях между Великобританией и 
США - намек на долговечность королевы. Восьмидесятиоднолетняя коро­
лева взглянула на меня с кривой усмешкой. Она посмотрела на меня, как 
только мать может посмотреть на ребенка. На обеде в британском посолъ-

v Е в 0 сказала· <<Я задалась вопросом, стве н а  следующии день е еличеств · 
11 . "Когда я была здесь в 1 776 году" . » должна л и  я начать этот тост словами. 

Е Букингемском дворце во время Гостеприимство королевы лизаветы в 
2003 было изысканным. Сорок один нашего государственного визита в году 

v 

овели смотр королевских воиск раз прозвучал салют в нашу честь, мы пр 
v _ 

б оризненных бельгииских апарта во внутреннем дворе. М ы  спали в езук 
Э а VIII королевы Елизаветы, король ду рд ' 

ментах - их раньше занимал дядя 
б иться на разведен-1 936 году что ы жен прежде чем отрекся от престола 8 ' 

е зеркало XVI I  века, 
дилось антикварно ной амери канке. В комнате нахо 

фунтов ( 1 5  млн долла-1 0 млн британских стоимостью приблизительно 
v орцовые сады.  Во время 

асивыи вид на дв ров), а из окон открывался кр 
м я спросил королеву о ее 

ринцем Филиппа чаеп ития с Ее В еличеством и п v акей появился с ее знаме-
стя королевскии л собаках. Несколько минут спу 

жливы» я уповал на то, что, 
елюбны и «ве · 

б ниты ми корги. Они были друж 
поведет себя так же и не у-

т королеву, он рн и  когда-либо встрети 
андскую независимость . 

аивu шотл 
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т м вечером Ее Величество и прин ц  Филипп устроил и роскошный бан­
кет в нашу честь. Наши места были сервированы десятью приборами сто­
лового серебра и семью хрустальными винными кубкам и. Очевидно, мои 
слова 0 том, что я закончил с выпивкой, не достигли королевского погреба. 
Прежде чем я произнес тост, стоя во фраке и галстуке, я посмотрел на Лору, 
одетую в красивое бургундское платье. Я задавался вопросом ,  подумала 
ли она о том же, что и я: какой долгий путь м ы  проделали от того барбекю 
на заднем дворе в Мидленде. 

Торжества в Букингемском дворце подчеркнул и  яркий контраст с тем, 
что поджидало нас при вылете домой. Как только наш самолет взлетел, 
мне позвонил законодательный директор Дэвид Хобс, перечислив список 
из приблизительно дюжины колеблющихся членов П ал аты,  глав н ы м  о бра­
зом консерваторов .  Уже над Атлантикой я начал наб ирать номера телефо­
нов. Телефоны некоторых конгрессменов были недоступны .  Оди н  моло­
дой конгрессмен заявил : «Я приехал в Вашингтон не для увел ичения чис­
ленности правительства». 

«Знаете что, и я не для этого, - парировал я . - Я хочу удостовериться, 
что правительство работает. И если мы собираемся прет ворить в ж изн ь программ у  медицинского страхования "Медик р",  то ее н адо совершен­
ствовать, а не отбрасывать в сторону». 

«Это просто другое название, которое всегда будет обрас а: ь ловами», -сказал он. 

<Так вы за о мену бесплатной медицинск й п м щи .  - у, ивил я я . -Э1 о ведь возм ож ност ь в ве сти конкуренцию в систему и ум н ьш и ь затра­
ты.  Между проч и м , зт чертовски х роший шанс, как й вы вряд ли п лу­Ч И'l е при любом ру1 м п резид нте». Я е1  не убе ил . Позже, в Вашингrон , я с лал ще ряд вонков - и мы СТИ I ЛИ И р усп ха И С 6 :JJ ШИ М тру, 
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м
ы еще два голоса,  - с казал о н . - Вы можете поговорить с еш неск л ь­к и м и депутатами?» 

Он передал по очереди свой сотовый телефон неск льки респуб икан­
цам, которых можно бьшо переубедить. М не это удалось. несмотря на дис­
комфорт, вызванный сменой нескольких часовых поясов. Чугь позже пере­
звонил Дэвид. О чудо ! Палата приняла законопроект 220 голосами против 
2 1 5 . С пустя несколько дней Сенат утвердил законопроект. Я подписал закон 
0 модерн изаци и  бесплатной медицинской помощи 8 декабря 2003 года в Зале 
Конституции .  Позади меня стояла группа пожилых людей, которым новый 
закон должен был помочь. Там стояла и Мэри Джейн Джонсон, жеmдина из 
Вирджинии,  которая бьша вынуждена м ногократно использовать иrnы, что­
бы хватало денег на инсулин. В ыгода отпускаемого по рецепту лекарства 
позволила бы сэкономить ей приблизительно 2 700 долларов в год. 

Новый закон о льготе на отпускаемые по рецепту лекарства вступал в силу 
1 января 2006 года. С кептики предрекали, что пожилые mоди будуr испьrгы­
вать затруднения, выбирая из всех конкурируюrцих частных вариантов. Я не 

я полагал гпУ\ пожилые mоди впшrnе способны к приня-согласился с ними. , -н v 

тию жизненно важных решений,  и правительство должно довер
v
ять им в этом. 

беспечения Маи:к Ливитr эф-
Министр зд р авоохранения и социального 0 v 

ограммы « Бесплатнои медицин-
фективно работал с адми н истратором пр 

v v _ его командои над этои социально 
ской помощи» Марком М ак клелланом и . _ v илось Более 22 миллионов пожи о риент и р ова н н о й  п рограммои.  Это окуп · 

ства по рецепту во ограмму отпуска лекар лых людей подписались на пр  
и В обзоре 2008 года ериода регистраци · время начального п ятимесячного п 

рства бесплатной меди-
ого по рецепту лека 90 % получателей отпускаем 

ким доходом сказали, что 
цинской помощи и 95 % бенефициариев с низ 

были удовлетворены программой.  v медицинской помощи была 
ция бесплатнои 

В конечном итоге модерн иза 
больше денег, чем предпо-

б но потратили 
сделкой . Мы получили при ыл ь , уренци ю среди частн ых 

ю на ры н ке конк 
лагалось. Мы ввели о сно ван и 

использовать новую льготу 
е п л ч илось 

т програм м стра ова н ия , н о  у нас н 
ожилы х лю ей к перехо у о 

ры ч  чт бы при влеч ь бол ьше п 
v ос дарством. к частн ы м ь111fllJ•"'l'll..,. ' авлясмои г 

й помощи . уп р 
ие сберегательн ые сче-

медиuинс к  

" ..... " СТ1Е№tО1!18НИЯ. Мы соЗдал И 
чтобы бесrmатшu1 меди -

нгресс потребовать, 
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цин кая п i щъ, - правля мая r дар тв i, к нк рпро ва а на нном 
игр во 1 пол ча тными программами тра:ования . 

к т му вр 1ени, к г а я п кинул офи , бо ьше ч м 0/о енефнциа-

риев бе плати й 1едицинской помощи был о туп к отпускаемы м по ре­

цеmу лекар твам. Десять миллионов были зарегистрированы в планах здра­

воо ранения частного сектора через программ бесплатной медицинской 
помощи. Почти семь миллионов медицинских сберегательны х  счетов на-

одятся в собствен ности американцев, более одной трети которых ранее 
не имели медицинской страховки.  

Благодаря конкуренции в частном секторе, ожидаемая средня я  ежеме­
сячная льгота на отпускаемые по рецепту лекарства п о  первоначальной 
смете понизилась с 35 до 23 долларов в первый же год. К 2008 году перво­
начальная смета 634 млрд долларов оказалась н иже 400 млрд долларов. 
Льгота на отпускаемые по рецепту лекарства по про грамм е  бесплатной 
медицинской помощи стала одной из немногих государственных программ, 
хорошо действующих когда-либо при использовании бюджетных  средств. 
Рыночные рычаги работали .  И мы вели систему здравоохранения  Амери­
ки в правильном направлении:  подальше от государствен ного контроля, 
ближе к выбору и конкуренции частной системы рынка, которая в конеч­
ном счете является лучшим способом управления затратами .  

«Я настроен оптимистично ,  - сказал я отцу, когда м ы  н а  Новый, 
2004 год охотились на перепелов в Южном Техасе. - Этот выбор сделан в 
пользу того, кто знает, как надо руководить, и кто возьмет на себя решение 
больших проблем и сможет б о еспечить Америке безопасно сть». Огец заинтересовался. В течение многих месяцев он наблюдал как кандида-ты на пост президента от nемокр v 

' 

6ать ,,.... атическои партии ежедневно пьпались  поколе-
доверие ко мне. Им это удавал м v 

1 l ось. ои реитинги превышали 90 % после 
сентября и 75 % после освобождения Ирака К 2003 .., � ...... zиr . . концу года мои pen 1 ru ... 

упал в некоторых опросах до 50 °А Ore об-
с
тве

нный рейтинг 
о. ц тоже переживал подобное. Его с 

Я 
взлеrел в 1 99 1  году, а заrем рухнул перед выборами 1 992-ГО· уверил его, что наш общий Ка 

1 и мпании 
дру рл Роув разработал единую страте-

. « ели мы пров д м пр ил н чень хо-с 1 . нн 
).  

1 1  

я нал демокра1 11 ческо1 о шщс.:ра, нр1.: жнt:: r 1 1 н 
событиям в 1 990-х . Дин был велер1.:чнв на 011 1 11 8 и н 
Я знал, чт ему трудно будет получить nодас.:рж ';'f r rp ,  

кандидатуры. 
К сожалению, лидерство Дина испарилось нреж,1" ч 

ственным кандидатом. Сенатор Джон Керри О'/ Ма •iyc с 11ро с _ 

вал его п обеду в Айове, выиграл Нью-Хэмnшир кис пре rв рит , 1ьны 
выборы и вышел на номинацию. Ветеран Вьетнама, сенатор в rе•1ение че­
тырех сроков, Керри бьш тружеником, блестящим оратором и нсп к леби­

мым участником кампании. Я считал его грозным соперником. 
у Керри и мелись и слабости. У него было мышление опытного зак -

нодателя и рекордное количество собранных голосов в Сенате. В конце 

2003 года о н  голосовал против законопроекта стоимостью 87 млрд дол­

ларов для финансирования войск в Ираке и Афганистане. Вскоре после 

того как он в ключился в президентскую гонку, моя кампания выдвинула 

на первый план разъяснение его позиции.  Тогда Керри заявил: «Я факти­

чески голосовал за 87 млрд долларов еще до того, как я голосовал против 

законопроекта» . 
В разговоре с Карлом меня вдруг осенило: <<Вот на это м:1 и сделаем 

v что их президент заимет четкую 
ставку - американскии народ ожидает, v 
позицию и защитит ее, особенно когда дело доходит до поддержки воиск в 

v игры «Шлеп-шлеп» и развива­
бою» .  М ы  подхватили тему компьютернои 

ли на протяжении всей кампании. 

ил письмо от Дженны, которая училась на 
1 О марта 2004 года я получ 

тете В 2000 году ни Дженна, ни 
четвертом курсе в Техасском универси · 

ой кампании. Они 
приятия президентск 

Барбара не посетили ни одного меро 
икай таким образом, 

общего с полит · 

объяснили что не хотят иметь ничего ' д нньг было удивительно ч итать слова же · 

«Дорогой папа. � альный что я проснулась в 
н такои ре ' 

Вчера ночью мне приснился со ' ть� я ппuняла этот сон 
� человек, как , r 

сnезах. отя я еще не столь духовныи 
бы дать Барбаре и .мне 

ни . 1Ы работал всю свою жизнь. что 
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. что .ны хот 1и и в ч ,, Н}ждш1uсь. Ты дал нан любовь. поддер.Ж'ку; и я 

знаю. что. 11ринzшая .1юбо р шение, ты дJ�ita.IJ о на . 
Ты и .нa.ita датzи на.н чувство безоговорочной любви. Я видела, как .мама 

самоотверженно и нежно успокаивала т бя, когда ты переживал. И я 

быТLа свuдетеле.м, как ты отдал ..,од своей жизни GaтpJ ; видела ваши 06_ 
щие переживания в ночь после выборов. В двадцать два года я наконец 
поняла, ч1110 значит сострадание. 

Я очень не хочу слышать ложь о тебе. Я ненавижу, когда люди крити­
куют тебя. Я ненавижу всех, кто не видит сущность человека, которого 
я люблю и уважаю, человека, на которого, я надеюсь, когда-нибудь буду 
похожа. 

Именно по этим причинам я решила что, если  ты нуждаешься во мне, 
я хотела бы работать круглые сутки напролет. Пожалуйста, подумай об 
этом, поговори с мамой и дай мне знать. На данный момент я прекрати­
ла поиски работы в Нью-Йорке. 

Я знаю, что, может быть, несколько груба в своем окружении, но при 
правилыюй подготовке я смогу открыть глаза люд5Ш на своего отца, ко­торого я так люблю. 

Это решение может показаться поспешным и импульсивным, но я по­стоянно о нем думаю. Я хочу попробовать отплатить тебе хоть чем­нибудь за отданные мне двадцать два года. 
В моем сне я не помогал.а тебе. И я видела чью-то победу, того кто не должен был выигnать А 

, , r · я молилась, молилась за тебя, за нашу страну и отмштивал.а свою вину Я не х б v · очу, что ы мои сон стал реальностью, по-этому, если я могу хоть как б -то помочь те е, пожалуйста, позволь мне сделать это Мы сможем д б · по 'РО но поговорить об этом на Пасху. Я люблю тебя и горж:усь тобой. 

С любовью, 

Дженна». 

р у J f�() 

м нчJ I Т  ан в г р дкс на Вер н м rюнуос rp IB в 
ствующсr n рези дсн а со времен Вrшья ма on ip . f l pit 
мои м в ыступле н и ем Барбара заняла мес-rо R r icp �нс 1 v с ряду fl Н1 f( 1 .  

Ведущи и  п редста вил меня, и публика заревела KC>r а я V"Ж · J' е наr тр вн.н.;я 
к м и крофону, я оглянулся на Барбару. Слезы струились у н е no шек ' · После ч етырех л ет обучения в колледже ей было неприRьJtiно и во ш и 1 с 1,_ 
н о видеть, с каким восторгом встречали ее отца. Я вс1юмни 1 •  к кис чув­
ства и сп ытал, когда впервые услышал приветственный рев т ты, бра­
щен ный к моему отцу. Все возвращалось на круги своя. 

В некотором смысле, кампания 2004 года проходила легче, чем предвыбор­

ная кампания 2000-го. Я воспользовался преимуществами президеmа, а именно 

президентским кораблем и самолетом. С другой стороны, камnаЮIЯ 2004 года 

бьmа и нтен сив нее, поскольку я бьm одновременно и кандидатом, и действую­

щим президентом, то есть должен бьm учитьmать оба этих момеmа. 

Я чувст вовал поддержку людей, окружающих меня, особенно Лоры и 

девочек.  

М н е  нравились н а ш и  автобусные туры по Среднему Западу, где тысячи 

маленьких городов. Однажды 
граждан выстраивались на главных улицах 

в Вискон с ин е  м ы проезжали по родному городу Дика Табба, разносторон­

л который сопровождал меня в 
него человека врача военно-воздушных си ' ' 

от руки ·  «Добро пожаловать 
поездках. Я у видел табли чку, написанную · . В 

б маленькими буквами .  « ы 
домой, доктор Табб ! » Н иже было до авлено 

тоже, Джордж». 
ки во время избира-

Н и  
u так как наши сторонни 

что не поднимало мои дух ' 
поддержка вдохнов-

акти вностью, и их 
тел ьной кампании.  Я бьm заряжен их 

В городе Поплар-Блафф 
v не мог подвести их. 

ляла меня н а  упорны и  труд - я 
лушать мою речь собра-

u ате Миссури, пос 
с населением 1 6 500 жителеи, в urr 

те Огайо 4 1  тысяч чело-
Вестчестер в urra 

лись 23 тысяч и человек. В городке 6 совал изменчивую пози-
. Park Когда я о ри 

век запол н ил и  Voice of Amerzca · 
права скандируя «Шлеп-

кало и слева и с ' 

ЦИю Джон а  Керри, м оре рук рукоплес 
детые в костюмы Шлеп-шле-

даже пришли. о u 
Б W.Леп, lllлeп -IШieп». Некоторые 

<)Юпели Оrаио за уша» 
Ад каты за Буша». < 

па. Мн встретились лозунги « во 
авились Барбаре и Дженне. 

ики Буша - они особенно нр 



к . l )Ч Е В Ы Е  Р l:. Ш = ш t я  

Больш В ' г ш нравили ь л ганы : Благ ов н ва "' ' 1 » . П окu 
я 

п жи tал р кн п познр вал ф тографам,  меня п ра 1 ш кол н ч с t: т в те 

кт пр и зне <<Я t лю ь за вас» .  Я сказал и t , чт и. 1 л и вы - днвн� 
тельный п одарок. Они п ридают м не сил .  Оди н вид ти л юдей авал мне 

надежду что некоторые из торонников  Буш а, к торые о стал ис ь дома пос
­

ле DUJ - разоблачения в 2000 году - придут на избирательн ы е  участки 

в ..... 004-м.  

У Джона Керри были свои сторонники .  Продюсер и з  Голл и вуда М и­

шель Мор выступ ил с так называе м ы м  д о ку ме н т ал ь н ы м  ф ил ьм ом, 

который был не чем иным,  как пропагандой в избирательной  кампан ии. 

В ответ Керри сказал, что эстрадны м  артистам Голл ивуда удалось  пере­

дать «душу и сердце нашей страны ». Такой состоятель н ы й  в кл адчик, 

как могущественный и нвестор Джордж Соро с,  п еревел Джон у  Керри 

огромные суммы,  собрав деньги с организац и й ,  которы е  н аруш или за­

коны избирательной кампании,  и в этом демо краты преу с п ел и. Ренега­

ты-сотрудники в ЦРУ сливали информацию, чтобы п о м е ш ать нашей ад­

министрации .  

Нападки в сфабрикованном отчете Дана Разера основывались на под­

ложных документах, гласящих якобы я не исполнял свои обязан ности во 

время службы в ВВС национальной гвардии Техаса .  
Пока моя военная службы была в центре пристального вним ания, ажи­

отаж вокруг Джона Керри поутих. В феврале 2004 года я п ровел часовую 
встречу, и нтервью тет-а-тет с Тимом Рассертом.  Спрашивая меня в основ­
ном про Ирак, он пытал меня, сделаю ли я достоянием гласности отчет 0 
своей военной службе. Я пообещал, что да, сделаю. Вскоре после этого я 

лор�чил мин�стерству обороны опубли ковать каждый документ, относя­
ши ися к моеи службе в Национал ьной гвардии.  

e i одня вы были убедительн ы, господин президент - заявил Тим после 
· 1 1 о, как убрал и  камеры . 

' 

Бна� одарю, Тим, - ответил я. - Между прочим,  я очень надеюсь, ч
то 

кы ' а же нещадно будете допраш ивать и Джона Керри о его военной слу)l(­
а вы елали то со мной. 
I J  звал а и - и у, 

р 

·1 11 1 1рал н н  1 срнью у L'pp11 на 1t: яц п 
w нвал cr > о воен ной слумбс. t:pp1 1 0� 111 1 

во время п редвыборнон камлании,  но н1: 1 1 1  
Н а съезде демократич�ской партии в осн нс 

ш их товари щей по морской службе и отме1 ил вы и ни 

датуры с алютом . «Я - Джон Керри, и я готов к исп ,1н1:ю 

ностей»,  - такими словами начал он свою прив1.:rс r нснн р чь. 

выступлени и  он призывал «рассказать всю нрав у наро"1у 1ери и и 

пообещал, что он «будет таким главнокомандующим, ко1 oph й ник 

не ввергнет страну в войну». 

Обвинения Керри в том, что я напрасно затеял войну в Ираке пр тиво­

речили здравому смыслу. В 2002 году он как сенатор имел досrуп к те f же 

данным разведки, что и я, и тогда же решил отдать свой голос в поддержку 

принятия резолюции о войне. 

Керри запутался в собствен ных противоречиях. «Мой соперник не от­

ветил на вопрос, поддержал бы он вторжение в Ирак, если бы знал то, что 

мы знаем сегодня», - заявил я во время проведения кампани и  в Нью-Хемп-

к оя на краю Великого Каньона, 
шире. Несколькими днями позже ерри, ст 

я бы проголосовал за решение 
попался на приманку: «Да, - сказал он, -

правительства». v 
. 

После того как он с большои 1 ри­
Это было поразительное признание. 

Ирак и что в этом виновен я -

буны заявлял, что осуждает вторжение в 
_ Джон Керри 

главнокомандующего, 
очень серьезное обвинение проти в  

иv резолюции если 
б за принятие военно ' 

объявил, что снова проголосовал ы 

v анс 
бы ему вновь представился такои ш · 

еще более важно было 

к и было важно, но 
Создание прецедента с ерр 

тать ключевые вопросы. 

показать избирателям, что я буду продолжат
3

ь ре 
Ричардс проводили свои 

е ли ца как нн ' 

Я видел что такие должностны ' 
и поклялся не повторять 

' 
кой на прошлое, 

Избирательные кампании с огляд 
v ься назад может быть жела-

v ич инои огля нут Хотя 
их ошибку. «Единственно и  пр 

с к победе, - сказал я. -

го приведет на сталось 
ние определ ить, кто лучше все 

обы сказать вам, что 0 

мы уже сделали  многое , я здесь для того, чт 

v rступления по 
сделать еще больше». Нью- Иорке и в вь 

Я 6 
ой партии в рой срок о я-

На съезде республ иканск 
б е планы на вто · 

8С стран .я раскрыл свои че столю ивы 



кл ч в ы  р ш н и я  

зал я модернизир вать программу социал ьног о еспеч ния ,  пр разо­

вать иммиграционную систему и перестроить налоговый коде � с , продол­

жить разработку программы «Ни одного забытого ребенка» и о снованнУIО 

на вере инициативу, осуществить реформы бесплатной меди цинской по­

мощи, а кроме того, продолжить войну с терроризмом. 

я ездил по стране всю осень, делая передышки между тремя дебатами. 

Первые дебаты проводились в университете Майами.  П олемика была силь­

ной стороной Джона Керри.  Как профессиональный боксер, он выскаки­

вал из своего угла и бил неистово, как панчер, после каждого вопроса. Это 

была эффективная техника. Я тратил слишком много времени,  чтобы из 

уймы вопросов выбрать тот, на который стоило отвечать .  

Один удар мне удалось отразить - когда Керри предложил, чтобы аме­

риканские военные действия подверглись «глобальному тесту»,  я возра­

зил на это, сказав: «Я не совсем понимаю, что вы имеете в в иду п од "гло­

бальным тестом" . . .  Мне кажется, что вы предприн имаете упреждающие 

меры для защиты американцев». 

По дороге на митинг, куда я отправился на машине после дебатов, мне 

позвонила Карен Хьюз. Она сказала мне, что во время трансляции наших 

дебатов показывали выражение моего лица, в то время как говорил Керри. 

Очевидно, мне не удалось скрыть свое мнение по поводу ответов Керри. 

Как говорилось о вздохах Эла Гора во время первых дебатов в 2000 году, 

так и мой угрюмый вид стал притчей во язьщех в 2004-м. Я полагал, что 

в обоих случаях это было несправедливо. 

Еще более странная история произошла нескол ько дней спустя, когда 

появилась фотография с дебатов. На ней была запечатлена с кл адка на моем 

костюме . Кому-то приnuю в голову, что под пиджаком было спрятано ра­
дио, связывавшее меня с Карлом Роувом. Слухи попал и  в Интернет и ста­
ли сенсацией среди еоретиков заговора. П олитические блогеры были 8 

моде в начале двадцать первого ве ка. 
Оглядываясь назад, я жалею, что у меня не было радиосвязи с Карлом, 

пос л ьку т а он смо бы подсказа ь мн ' ч обы я перестал гримас1н1-

ча ь. 

PY V В д ·r ВС 

uь� й удар был нанесен самому себе. На нашей посJ ... 
п r e; неи встр ' ' · в � пе 

ведущий дебаты Боб Ш иффер поднял тему однополого брака и с11р си : 

«ВЫ полагаете, что гомосексуализм - это выбор?» 

«даже не знаю, что сказать, - произнес я. - Но 0 но я знаю наверняка _ 

в Америке всегда есть выбор - возможность относиться к л .::IЯ\1 толерант­

но, с уважением и достоинством». Тогда же я выразил свое убеждение. что 

брак может быть только между мужчиной и женщиной, и сказал, что закон 

должен отражать эту святую истину. 

Керри ,  который также выступал против однополого брака, ответил так: 

«Все мы - дети Бога, Боб, и я думаю, если бы вы задали этот же вопрос 

дочери Дика Чейни, лесбиянке, она сказала бы вам, что она - такая, какая 

есть, что она именно такой и родилась». 

Я посмотрел на Лору, Барбару и Дженну, сидевших в переднем ряду. 

Они были шокированы.  Карен Хьюз позже сказала м не, что слышала 

возмущен н ы й  шепот. Существует неписаное правило в американской 

политике, что дети кандидата не обсуждаются. Поэтому было ужасно, 

когда в прямом эфире по н ациональному телевидению Джон Керри за-

v ри моего кандидата на пост вице-

rоворил о сексуально и ориентации доче 

президента. ебатах неделей ра-
Это не было прецедентом. В вице-президентских д 

v К 
К рри сенатор от Севернои аро-

нее кандидат на пост вице-президента е ' 
б упомянуть об этом. Одно упоми-

лин ы Джон Эдварде, также нашел спосо К э _ 

v Два _ это уже заговор. ерри и д 

нание, возможно, было случаиностью. 
v вативными взгляда-

б оя избирателен с консер 
вардс надеялись вы ить из стр 

Д Вместо этого они вы-
ацию дочери ика. 

ми, которые осудили бы ориент «дешевой и безвкусной 

глядели зло и цинично, а Лини Чейни назвала это 

политической уловкой» . 
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Он, казалось, подражал М айклу Муру. Я отреагировал : « Врагу наruей 
страны невозможно запугать американцев.  Они  ни когда не попадут nод 
его влияние>> . Джон Керри тоже сделал подобное  заявл ение. 

Заключительный день моей предвыборной кампании ,  2 ноября 2004 года, 
начался полуночным перелетом из Далласа на ранчо на борту вертолета 
морских ВВС . Только что закончился бурн ы й  м итин г  с участием восьми 
тысяч моих сторонников в Южном методистско м  университете, а/та mater 
Лоры.  Это была седьмая по счету остановка в нашей п оездке по стране. 
А всего м ы  преодолели расстояние в 2500 м иль .  

Н а  следующий ден ь  Лора, Барбара, Джен н а  и я встали рано .  Мы опу­
стили наши избирательные бюллетен и  на и збиратель н о м  участке Кроу­
форда в п ожарной ч асти,  добав и в  ч е т ы р е  гол о с а  за Б у ш а-Ч ей ни . 
<<Я доверяю выбору американского н арода, - сказал я собравшимся ре­
портерам. - Безусловно, я надеюсь, что эти выборы зако н ч атся с егодня 
вечером». 

Я связался с братом Джебом. «Во Флориде все идет хорошо, Джордж», -
успокоил меня губернатор. 

Потом я говорил с Карлом. Его немного волновала с итуация в Огайо, 
поэтому мы отправились туда, где состоялась моя двадцатая остановка 
в течение всей кампании .  Поблагодарив волонтеров и изуч ив базу з вонков 
в Колумбии, мы загрузились для полета в округ Колум и я .  

Когда самолет начал снижаться в направле н и и  ба ы В В  ндр 1 са, Карл зашел в кабину управления  пол т м . Был n луч н первы й раунд 
к ит- п лов .  

«Резуль аты ужасающие», - сказал н . 
Был щущение, чт он т льк чт ударил м ня кулак м в живот. Моя анди атура 1 1У ·1 илась б лес чем на двадцать пун кт в в ш ате Пен иль­всш ия .  Рс·3ул ы а� ы в чис1 0 ресnубликански  шт ата , аки . как М и си итти и IОжная арол и на, настораживаJiи . ели цифры был и  правил ьными. 

т я 1 1  н pнcJI р ш итеJ iьно 1 1  ражение. 
я изу 

РУ КОВОДСТВ 34 1 
Я поднялся наверх, в свою резиденцию, где в Комнате соглашений пре-

дался печал и .  М не  было трудно поверить После тяжело� б · и ра оты на протя-
жени и четырех л ет и всех изнурительных месяцев предвыборной кампа-
нии теперь я решительно не хотел быть избранным на второй срок. я знал, 
что жизнь на этом не заканчивается, и мой отец - пример тому. Но провал, 
безусловно, причинил мне боль. 

Вскоре позвонил Карл. Он производил подсчеты и был уверен, что ме­
тоди ка неверна. Я чувствовал облегчение и злость одновременно. Я волно­
вался, что поддельные дан н ые деморализуют наших стороюmков и снизят 
явку в ч асовы х  поясах, где избирательные пункты были все еще открыты. 
Мы думали оди наково: мы нач нем все сначала. 

В 20:00 во Флориде закрьшись избирательные участки. Как Джеб пред­

сказал тем утром, первые итоги выглядели многообещающе. Результаты 

эксит-пола в Южной Каролине и Миссисипи бьши опровергнуты внуши­

тельны м и  победами в обоих штатах. Голосование в остальной части Вос-

жидалось Результат зависел от че-точного побережья проходило, как и о · 

м Н ды и Огайо Кен Мехлмен, бле-тырех штатов:  Айовы, Н ью- ексико, ева · 

� � б ой кампании сыгравшии большую 
стящий организатор моеи предв ы  орн , 

грали во всех четырех штатах. 
роль в в ыборах был уверен, что мы выи ' 

б а по крайней мере одна из ново-
В каждом из них нашу победу о ъявил 

_ 

2000 года никакая радиосеть не хо 
стны х  радио ст анций .  Но после фиаско 

тела первой отдавать м не предпочтение. 
6 ов у меня было пре-

v 20 голосами вы орщи к  . 
В центре б ыл Огаио с его 

Ч пробили полночь, один ] 20 яч голосов .  асы имущество более чем в . тыс 
0 азал мне что лег спать 

Тони Блэр. н ск ' час, два часа .  Около 2 :45  позвонил 
меть дело с президентом 

и готовился и в Лондоне, думая, что я проиграл, 
ал он - вы получили боль-

д ордж - сказ ' Керри.  « Вы не просто победили,  ж ' 
нт в истории». 

ше голосов чем любой п рези е 
_ ответил я. - Я не под-

«Если 6�1 только кампания Керри признала то, 

нимался так высоко по сле колледжа ! » 
что Керри и двардс запла-

. о шл и слу и , ООО ·о у не-ло четыре часов до на(; 
ие 8 Огайо. В 2 r 

к ос пари вая голосован 
несмотря на го ч т  и п ' ил и ме н я объя вить победу

. 
оиrрал. Чt: 1 ырьм я 

к еще не пр 
и н и м й con рн и 

того. ч i o ы 1 1 рои1-

р говорил мен я о r 
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н 'ТН р чь в тин ... . На , �й раз т бы а Л ра. «Дж рдж,  ы нс м ожсщь 
'овершитъ ши к . - казала на. - Под жди,  п ка те я о ъя вя по 

е 
Щ­

тел f }> .  

дн вре 1енно д н Бартлетr осуществил полезные разведы вательные 

дей твпя. Н иколл Уоллас, директор по связям моей кампан ии ,  соединил 

д на с помощником Керри М ай ком Маккерри.  М ак керри сказал ему, что 
сенатор примет правильное решение, если м ы  дад и м  ему н а  это время. 

«Не давите на парня», - посоветовал Дэн .  

И вновь разочарованная толпа ждала кандидата. Я так  хотел поделиться 

победой, в которой нам отказали в 2000 году, со своим и  сторон н и ками. Но 

время еще не настало. Сразу после 5 :00 я послал вместо с ебя Энди Карда. 

«Президент Буш решил оказать уважение  сенатору Керри ,  предоставив 

больше времени для размышления над результатами этих в ыборов, - ска­

зал он . - Мы убеждены, что президент Буш победил с 2 86 голосами выбор­

щиков» .  

Утром мой личный помощник Эшли Кавана открыла дверь Овального 

кабинета. «Господин президент, - сказала она, - сенатор Керри на линии». 

Джон был вежлив. Я сказал ему, что он был достойным противником, 
который провел яркую кампанию. Я позвал Лору и обнялся с небольшой 
группой высокопоставленных советников, собранных в Овальном кабине­
те. Потом спустился в офис Дика, где м ы обменялись сердеч н ым рукопо­
жатием. Дик не склонен к объятиям.  

В конце концов я дозвонился по телефону до родителей .  После бессон­
ной ночи они ранним угром выскользнули из Белого дома и улетели обратно 
в Хьюстон, не зная результатов. «Мои поздравления, с ы н», - с казал отец. Он 
произнес зто скорее с облегчением,  чем с радостью. М ы  не говорили об этом, 
но �ыб

�ры 2000 года не были единственными выборами ,  которые остались 
в нашеи памяти . Мы оба помнили боль 1 992 года. Я понимал, что он был 

uчень  счас rлив,  что м не не придется пройти то, что выпало на его долю. I lосле унылого начала ноч ь выборов 2004 года п ревратилась в боЛЬ' 
шую rюб�ду. Я с 1 ал первым президентом , который набрал большее коЛff' 
ч с 1 в ) 1 носов избирателей начиная с 6 1 988 J{a"' » 8 ' вы оров отца в году. " 
2 2-м,  Р\: ну л и канцы добились ycne в П а и в нат . 

1Р 

днем п оJжс после признания К ррн fi n 
рсннюю пресс-конференцию. О ив 11 р n •р-тер 
себя «более свободным>) . 

Я вспом н ил об амбициозных планах, за 1ума• ны 
году. «Позвольте мне вести вас по этому пути _ ск , 

н в пр ш ше 
. - я Зара - ТЫВ" 

кап итал в президентской кампании , политический капитал 

реваюсь его использовать». 

Насколько я помню, социальное обеспечение было третьим рельсом аче­

риканской политики. Ухватитесь за это, и вы - на коне. 

В 2005 году я не только коснулся <<Третьего рельса», а полностью погру­

зился в эту проблему. Я сделал так по одной причине: несправедливо зас­

тавлять целое поколение молодых людей вкладываться в систему, которая 

готова рухнуть. 

Создан ная Франклином Рузвельтом в 1 935 году система социального 

обеспечения б ыла  системой с предоплатой, иными словами, финансиро­

валась нал оговым и  платежами работающих людей. Система работала ис­

правно, когда на каждого бенефициария приходилось сорок работающих, 

как в 1 93 5 году. Но с тех пор демографическая ситуация изменилась.  Про­

должительн о сть жизни повысилась. Коэффициент рождаемости упал. 

б тающих платили в систему со­
в результате к 2005 году только трое ра о 

ф получающего деньги. К тому 
циал ьной защ иты за каждого бене ициария, 

v работать в первом десятиле-
времен и когда м ол одой человек, начавшии 

б , 
v енсию отношение удет два к 

тии двадцать первого столетия,  уидет на п ' 

одному. 
есс постановил, что пособия по со-

Для урегулирования ситуации Конгр 
б рее чем инфляция. 

повышаться ыст ' 
циал ьному обеспечению должны 

так что начиная с 

с б ния спроектирована ' 
истема социал ьного о еспече 

плачиваться. Разница 
20 я меньше чем вы 

1 8 года денег будет взиматьс ' 
остигнет банкротство в 

б пока систему не п 
Удет увеличиваться с годами, 

считав я понял, ч о мои 

2 им однако, под ' 
042 году. 2 042 год кажется далек ' 

ся тогда к пенсии. 
б дут приближать 

дочери, родившиеся в 1 98 1 году, У. а решение большн 
бя ответственность 

Дтr человека , взявшего на се 
е сист мы социального 

• преобразовани 
3ад :ч, и ыло важнее задачи. чем 
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бе печ ния. я решил, что настало само п од одящ е врем я  - время м его 

переизбрания, когда я мог начать рабоrу над т й и темой . 

А начал я того, что становил три направления прин ципа реформи­

ровани я  системы. Во-первых, ничего не должно  измениться для преста­

релых людей или тех, кто собирается у йти на пенсию.  Во-вторы х, необ­

ходимо было принять решение п о  социал ьному обеспеч ен и ю  без увели­

чения налогов п о  платежной ведомости, которые  уже выросли приблизи­

тельно с 2 до 1 2 %. В-третьих, молодое поколение  работающ и х  могло бы 

выбирать, вкладывать ли часть налоговой сум м ы  на и х  л и ч н ы й  пенсион­

ный счет. 
Личные пенсионные счета могли быть в новинку для системы социаль­

ного обеспечения, но большинство американцев были знакомы с этим по­

нятием . Как счет 40 1 (k), их можно инвестировать в безопасное объедине­

ние акцизных и облигационных фондов, которые должны будут в ырасти в 

течение длительного срока и принести выгодный процент. Счетами управ­

ляли бы уважаемые финансовые учреждения,  взыскивающие н изкие про­

центы и запрещающие изъятие денег до выхода на пенсию.  Даже при тра­

диционной норме прибьши в 3 % сумма денег владельца банковского счета 

будет удваиваться каждые двадцать четыре года. На удвоение 1 ,2 % в сис­

теме социального обеспечения потребуется шестьдесят лет. 
В отличие от пособий по социальному обеспечению, личные пенсион­

ные счета станут капиталом, принадлежащим отдельным работникам, а не 

правительству, и могут быть переданы от одного поколения следующему. 

В начале 2005 года я встретился с республиканским и  л идерами Конг­
ресса, чтобы обсудить вопрос непосредственно в законодательных орга­
нах. Я сказал им, что модернизация социального обеспечения будет моим 

приоритетом . С их стороны не последовало никакой реакции, единствен­
ное, что прозвучал о: 

«Господин президент, этот вопрос непопулярен .  Если мы займемся со­
циальным обеспечением, мы л и ш имся мест» . 

< Наобор т, отозвался я, - мы л и ш имся мест, есл и не займемся этим >>. 

Ьыно ясно, что они умали об очередном двухлетнем сроке пребывания 

щ� н и-� он илл. Я ж думал б бяза н н  и пр з нта р ш ать долrо-

Н И М  ICJI М, Н 

ны .  Я н  п уж важдьt 

н и м ь-

PY KO BC>/l( · 1 fНJ 

к ухудшае1 ся, по тому, реш и в  ту nроб лсму fЫ врине l;\f fi JI ЫHYJ ) но �иу 
стране и, таким образом, наша стратегия буд .. w er no 1и1 1 рреюн и.  

«Если вы возглавите процесс мы вас norr :-.e . ' � ржим, - аявил О;tин из JIИ-

деров Палаты, - но только как сторонники вашего решению,. 

Встреча с конгрессменам и-республиканцами показала мне, что реше­

ние социального вопроса будет «крепким орешком». Так или иначе, я ре­

шил не отступать. Оглядываясь назад на свое президентство, я не могу 

сказать, что уклонился от решения важной проблемы. 

«Социальное обеспечение стало большим успехом в двадцатом веке, и 

в новом столетии мы должны следовать поставленным важным целям, -

сказал я в своем обращении к нации в 2005 году. - Система, однако, на 

сегодн яш ний день грозит банкротством. Поэтому мы должны объединить 

усилия, чтобы спасти социальное обеспечен ие». 

Начи ная со следующего дня, я совершил ряд поездок, qтобы разъяснить 

американскому народу проблемы в сфере социального обеспечения, спло­

тить его и добиться перемен. Я произносил речи на собраниях в городских 

раrушах и даже встречался с моим любимым бенефициар ием от социаль­

ного обеспечения - мамой. <<Я здесь, потому что волнуюсь о наших сем­

надцати внуках и 0 муже, - сказала она. - Они будут лишены социальной 

ПОМОЩИ».  

Одной из самых н езабываемых бьша поездка на автозавод <<Н иссан» в 

Кантоне в штате Миссисипи.  Многие рабочие, собравшиеся в аудитории, 

я олько из них инвестировали день-
были афроамериканцами. спросил, ск 

ги на счет 40 1 (k) . Практически все подняли руку. Мне понравилась идея 

чку» которую они могли бы на-

тех, у кого не было капитала, и меть юана , 

я ал 0 том какие возможности от-

звать своей собственностью. также дум ' 
фро 

ного обеспечения положение а -

кры ваются при этом .  В плане соци аль 
сть жизни бьша 

п у их продолжительно 
американцев было хуже всех. оскольк 

ь отчисляя при 
аботавшие целую жизн , 

короче, темнокожие рабочие, прор 
е нем на 2 1  тысяч 

омощ и  получили в ер 

это м ден ьги в фонд социального п ' 
дохода Личные счета, 

б таким же уровнем · 

долларов мен ьше, чем елые с 
ю будуr иметь большое 

которы можно передавать следующему поколени , 

ого неравенства. 

зн и длJI ум ньшения так 
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2 апреля я с звал транслир емую в прайм-тайм прес  -конференцию, 
чт бы изложить кон кретное предложение. Я осветил план, который был 
детищем демократа Роберта Позена. Его предложение,  известное как  про­
грессивная и ндексация, означал о  рост льготы для самых бедных амери­
канцев и ее снижение для самых богаты . П олучалась скользя щая шкала 
выплат для всех. Изменяя формулу роста этих выплат, завод решил бы боль­

шую проблему дефицита социальной помощи .  Кроме того, у всех амери­
канцев была бы возможность заработать более высокие п роценты через 
личные пенсионные счета. 

Я надеялся, что обе партии поддержат это предложение .  Республикан­
цы будут рады, что мы сможем знач ительно попол н ит ь  бюджет, не п одн и­
мая налоги . Демократы должны были быть довол ь н ы  реформой,  которая 
спасла бы систему социального обеспечения,  главную драгоцен ность ко­
роны Нового курса, предлагая самые большие л ьготы для б едных,  нац­
меньшинств и рабочего класса - интересы  которых, как заявлялось, они 
представляли. 

Моя законодательная команда продвигала этот план,  фактически не по­
лучая поддержки. Демократические л идеры в Палате и Сенате утвержда­
ли,  что я хотел «приватизировать» социальное обеспечение .  Таким прове­
ренн ым в опросах способом они, очевидно, хотели напугать народ. Одна­
ко это бьшо не так. Мой план спас систему социал ьного обеспечения,  мо­
дернизировал ее и дал американцам возможность получить свою д то со­
циальной помощи. Это не было его приватизацией.  Я чувствовал ,  что за 
демократической оппозицией кто-то стоит. Муниципал ьный дире кт р по 
национальной экономи ке Аль Хуббард рассказал мне о встр ч е  на К пит л 
Хилл . «Я бьш бы рад вам п омочь, - сказал ему один видный сенатор-де­
м крат, - но наш и лидеры ясно дали понять, что м ы  с вами не в одной 
упряжке». 

Неприя1 ие демократической оппози цией програм мы п социальному обеспечению объясня лось неприм иримостью дву партий, которую мне 

у, авал сь прео олеть и при обсужд нии пр граммы « Н и о н го забытого 
н а» и ран . в  е с . Я ыл р мал о 

му на п и 

РУ Ко водп во 347 
кампанию против  должностн ых лиц де - мократов в 2002 и 20 4 го ах по-м огая кандидатам от республиканской па б 

' 
v 

ртии с расыватъ таких ст лпов от демократическои партии как сенатор м [/" , ' акс �лелзнд от Джорджии и лидер больш инства в Сенате Том Дэшл. 
Без сомнения, я также несу часть ответственн я б ости. всегда ыл за тех кто поддерживает �еспубликанцев, и не скрывал, что намеревался увели� 

чить влия ние  нашеи партии в Вашинrгоне. Несмотря на то что я бьш готов 
законодательно откликнуться на проблемы демократов, я не мог ставить 
под угрозу свои принципы, как ожидали некоторые, готовые к сотрудниче­
ству н а  этих условиях. Что касается социального обеспечения я, возмож­
но, неправильно понял наказ избирателей, пробивая решение которое не 
был о  принято еди ногласно представителями от двух партий.  Какие бы ни 
были причины раскола, это было плохо и для моего правительства, и для 
страны в целом. 

Я нуждался в республиканце с большим политическим весом, поддержи­
вающем прохождение закона о социальном обеспечении в Кошрессе. У меня 
такого не бьшо.  Много молодых политиков-республикаIЩев, таких как кон­
грессмен Пол Райан от Висконсина, поддерживали реформу. Однако в Кон­
грессе немногие бьши готовы обратиться к такому спорному вопросу. 

Крах реформы социального обеспечения - одно из самых больших ра­
зочарований моего президентства. Несмотря на наши усилия, правитель­

ство пришло к тому, о чем я предупреждал: м ы  отфутболили проблему 

следующему поколению. Однако, вспоминая об этом, я не уверен, что мог 

поступить иначе. 
Я начал действовать и сделал все что мог для проталкивания реформы. 

Я п ытался действовать в обход, и экономическое предложение демократов 
v а Отказ от реформы социального 

стало основной проблемои моего план · 

ской власти Есл и Конгресс ре-
обеспечения показывает пределы президент · 

шил бездействовать, решение должен принимать президент. 
3 пять лет прошедших с момента 

За бездействие пришлось заплатить. а ' 
вании системы социального обеспечения, 

моего предложения о реформир 
6 р тства переме-

кризис в н й е ще более об стрился .  Ожидаемая ата ее анк 

2042 а на 2037-и. Затраты на решение про лсмы в зросли о-

_,"005 r м. 0 больше, чем мы 
2 олл ров по сравнению с ... 
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щи и «В п о  1 гат ьн пр грам 1) актива ), в fe 'Те в ятыс. ля каждо , 
к го в лн вала удьба будущих п кол ний,  тка от пре раз ваннй в оци­

альной фер был амым неп правимым пр ма.: · 1 на егодняшний ень. 

Она тояла на пороге, одна, под дождем. Она выглядела усталой и испу­
ганной. За несколько дней до этого Паула Рендон попрощалась со своей 
семьей в Мексике и села в автобус, направлявшийся в Хьюстон. Она при­
ехала в Штаты без денег, у нее здесь не было друзей .  Все, что у нее было -
это адрес 5525 Бриэр-Драйв с именами ее новых работодателей ,  Джорджа 
и Барбары Буш. 

Мне бьшо тринадцать лет, когда тем вечером 1 959 года я открыл дверь. 
Вскоре Паула стала второй мамой моим младшим братьям,  сестре и мне. 
Она упорно трудилась, заботясь  о нашей семье в Техасе и о с воей соб­
ственной в Мексике. В конечном итоге она купила дом и переехала с семь­
ей в Хьюстон. Она говорит, что самый важный ден ь  в ее жизни - тот, когда 
ее внук закончил колледж. Как губернатор и президент, я и менно Паулу 
имел в виду, когда говорил об иммиграционной реформе. «Семейные цен­
ности не заканчиваются в Р ио-Гранде», - сказал я .  

Большинство тех, кто уезжал и з  Мексики в Соединенн ые Штаты, как и 
Паула, ехали на заработки, чтобы прокормить свои семьи .  М ногие устраи­
вались на каторжные работы - обработку зерновых культур в области, либо 
смолили крыши под солнцем Техаса. Одни,  как Паула, пол учили постоян­
ные рабочие визы, другие стали временными рабочими  по програм ме «Мек­
сиканец». Многие пересекали границу незаконно. 

В течение следующих четырех десятилетий размер экономики  Америки 
вырос с 3 трлн до более чем 1 О трлн долларов. Потребность в рабочих уве­личилась. Однако иммиграция осталась, а законы о трудоустройстве не ме­нялись. Программа «МексиканеЦ>> законч илась в 1 964 году и не бьша заме­нена ни на какую другую, скорость выдачи постоянных рабочих виз вновь 
прибывшим оставалась неизменной, а потребность в рабочей силе все рос­ла. Не имея возм жности приехать 8 страну на законных основаниях, им-ми1 прибывали нелегально, и их число увеличивал сь . 

иц а ивизиро и ь > 
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дей в куз ва ав1 мобилей или з 1 вля и и и 1 n ш пусты ню.  Ч исло смер1 елы1ых случаев было огр 1 н н 
ству и мм и грантов, решивш ихся на так е ра и т r • LП -ы пр 
мью, удалось выжить. 

К тому времени, когда я баллотировался на пос np 1и нт н 
ная им м играция была серьезной проблемой. Наша к номик • , �ась в 
рабочи х, но наши законы ее подрывали, а права чел века наруша; иt:ь. 
В моей кампани и  2000 года я решил заняться этой проб ем й.  Я б т ув -
реи, что м ы  с можем найти рациональное решение, которое служило бы 
наши м  национальным интересам и поддерживало наши ценности. 

Моим первым партнером по иммиграционной реформе бьm мексикан­
ский президент В исенте Фокс. Висенте и его жена Марта присуrствовали на 
первом официальном обеде, данным Лорой и мной 5 сентября 200 1 года. 
Я обсуждал возможность создания программы <<Временный рабочий», кото­
рая позволит мексиканцам въезжать в СоеДШiенные Штаты законно, чтобы 

получить определенную работу на конкретный срок. Висенте поддержал эту 
идею, но хотел большего. Он надеялся, что Америка легализует всех мекси­

канцев в Соединенных Штатах, - политика, которую он назвал регуляриза­

цией. Я дал ему понять, что этому не бывать, поскольку боялся незаконных 

и ммигрантов, которые, автоматически становясь гражданами страны, подо­

рвуг главенство закона и поощрят дальнейшую незаконную иммиграцию. 

После произошедших событий 1 1  сентября меня больше всего волнова­

ла безопасность страны, страх, что террористы проскользнут через наши 

v <Временный рабочий», чтобы границы .  Я реш ил подождать с программои < 
1 За четыре года после собы­скон центрироваться на безопасности границь · 

vдалось увеличить финанси­ТИЙ 1 1  сентября, работая с Конгрессом, нам J• 

60 01 более тысячи девятисот новых 
рование защиты границы на 10, нанять 

передовую технику, такую как 
агентов пограничной службы и установить 

инфракрасные камеры. 
альной безопасно-

ил законопроект национ 
В октябре 2005 года я утверд 

ларов для финансиро-
v нительные 7 ,5 млрд дол сти ,  обеспечивающии допол 

ологии повысились, на-
Н инвестици и  в техн ванн.я охраны границы. аши 

на границе а также на фи-
при мер на разв дывательную инфрастр

уIОУРУ 
места за�ючения около 

численности коек в 
118JНCJiQJC)Blaн111e увеличенИJI 

_ растлевающей практики, 
чиновни в возможности 



а 1ерикан 'КИЙ наро в т м, что мы серь зно отно 'Н 1ся к незаконн й нм-

шrрацни в нашу трану. Н дни т лько r ры защиты не реш нл п  бы про­

бле 1• .  к номи а Америки была магнит 1 ля бедных и п отерявши на­

дежду. Самый длинный и самый высокшl: заб р в м ире не остановил бы 
решивших я на все для обеспечения своих семе й .  Программа « Времен­

ный рабочий > была выходом из создавшегося положения.  Если бы иммиг­

ранты, приезжающие работать, могли попасть в страну законно, им не надо 
было бы красться через границу, а экономика была бы н адежн о  обеспече­

на рабочей силой. «Американские волки» и мошенники,  наруш ающие права 
человека, потеряли бы свой рынок, а агенты пограничной службы могли 
бы задерживать преступников, торговцев наркотиками и террористов. 

1 5  мая 2006 года в прайм-тайм я впервые обратился с президентским 
обращением по вопросу иммиграции :  <<Мы - законопослушн ы й  народ, и 
мы должны провести в жизнь наши законы, - сказал я . - М ы  - также стра­
на иммигрантов и должны поддержать эту традицию, которая во многом 
усилила наше государство». 

Затем я изложил план из пяти пунктов, преобразующи й  схему иммигра­
ции . Первый пункт касался значительного увеличения инвестици й  в безо­
пасность границы, включая намерение удвоить состав пограничной службы 
к концу 2008 года и временном развертывании шести тысяч солдат Нацио­
нальной гвардии для ее поддержки. Во втором пункте излагалась программа 
«Временный рабочий», которая включала защищенное от несанкциониро­
ванного использования удостоверение личности. Третьим был пункт о бо­
лее строгом контроле иммигрантов в фирмах, что п омогло бы уменьшить 

ксrшуатацию труда нелегальных рабочих и снизить уровень требований к 
н и м .  Четвертый пункт должен был способствовать асс имиляции, требуя, 

чтобы иммигранты выучили английский язык. В конце дебатов я затронул 
самый болезненный вопрос: «Что сделать с этими приблиз ительно двена­
днаrью милл ионами незаконных иммигрантов в стране?» 

<Нско � орые видят выход в том, чтобы выслать всех нелегалов, и что 

л юбо1.: !ру1 ое предложен ие будет послаблением, _ сказал я .  _ я не соrла­
с в 1 им, носкольку можно найти рациональный компромисс между пре-

го лет, уже пус1 ил :Щtt:L кuрни 11 яння�т01 
Я предложил, ч1обы нсз:.t овны м нмми1 ран 

ли просить гражданство, когда те смоr 1 00 R�·.,.,.'...-n"'n"ТY 

критериев, включая уплату штрафа. комn�.:н ацш 

реди . 
Спустя десять дней после этой речи Сенат нринял закон 11р 

ботанн ый сенаторами Чаком Хэгелем от Небраски и М ом ар ннесо 1 

от Флориды, который соответствовал моей схеме. Но П алата, которая б 1Ла 

сосредоточена на одной только безопасности грани цы, провалила по счет 

голосов перед промежуточными в ыборами в ноябре 2006 года. Тогда де­

мократы взяли Конгресс под свой контроль. 

Вскоре после выборов 2006 года я пригласил группу важных законода­

телей в Овальный кабинет. П озже я отозвал Теда Кен неди в сторону. 

К сожалению наши отношения ухудшились с момента принятия проекта 
' 

я Тед не согласился с моим реше-
«Ни одного забытого ребенка». знал, что 

нием изгнать С аддама Хусейна. Но я был разочарован его ядовитыми ре-

рвал основу доверия американ­
чами,  в которых он утверждал, что я «подо 

р Никсоном и назвал Ирак <Вьет-
ского народа», сравнил меня с ичардом 

намом Джорджа Буша». ужелюбного 
не узнавал в нем того др 

Слы ша его резкие высказывания, я 
Я б особенно удивлен, что за эти годы 

человека, которого знал раньше. ыл 
адок Мне однако, 

политических нап . , 

Тед подвергся множеству серьезных 
Т м разговоров 0 войне. 

никогда не  вел с едо 
это простительно, поскольку я 

v он бvдучи порядочным 
0 убеждении, но , J· 

Мне бы не удалось изменить ег 
6 так высказываться. 

человеком, возможно, не стал ы 
ф едоставит шанс для возоб-

Я н адеялся, что и ммиграционная ре орма пр
это то что мы в состоянии 

тва <<Я думаю, , 
новле н ия нашего сотруднич ес 

v 
• 

е выборов. - Давайте дока-
шеи встрече посл 

сделать, - сказал я ему на на 
6 Он согласился. 

•ем скептикам. что они снова оши аются». 
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сн й _ 07 г а т-- , тр н ичал респ .1 1 1ка нс ю 1 1 1 1 'сню )рuчн 1 

изоны Дж но t 1 акк й н  м и Джоно 1 Ч жн , п в пр ' с илснн.1 1 

па но ти грани цы о дал программ < Вр �ен н ый ра оч н й» и вые _ 

роил ж ткий,  н о  прав дливый путь к граждан тв для зако ноп слуш­

ны · и �мигрантов, которые жили в Америке в течение многих лет. 

я ездил по стране, рекламируя програ 1 м , особенно делая акцент на 

безопасности границы и ассимиляци и .  Страсти накал я л ис ь  со всех сторон. 

Поскольку иммигранты устраи вал ись на работу по всей стране,  они ока­

зывали влияние на местные ш колы и больницы. Жителей волновало изме­

нение социальной структуры общества. По радио и телевидени ю  коммен­

таторы предупреждали относительно «вторжен и я  стран третьего мира и 

завоевания Америки». Тем временем огромн ы е  тол п ы  сторо н н и ко в  лега­

лизации устраивали митинги в крупных городах, нагло разм ах и вая м екси­

канским и  флагами ,  что оскорбляло многих амери канце в .  

В Вашингтоне сложилась непростая ситуация.  Кон грессмены обещали : 

«Мы не будем сдавать Амери ку» и предложил и ,  чтобы сторо н ни к и  рефор­

мы «носили алую букву А, означающую а м н и стия » .  С дру го й  стороны, 

председатель демократической партии сравнил программ у  «Време н н ы й  ра­

бочий» с рабством. Глава крупнейшего профсоюза Амери к и  назвал рефор­

му «антисемейной и антирабочей». 

В разгаре безумства мне позвонил Тед Кен н еди после того, как я закон­

чил свою речь в Военно-морском колледже в Ньюп орте ,  Род-Айленд. «Гос­

подин президент, - сказал он, - вы должн ы  п озвонить Гарри Риду, чтобы 

он продолжил в выходные прени я  в Сенате».  Мы п олагали ,  что нам не 

хватало одного-двух голосов, чтобы законопроект прошел, но Сенат, по 

плану, должен бьш прервать свою деятельность для п разднования Дня Не­

зависимости США. У ч итывая важность законодательства, я думал, что надо 

будет дать им немного дополнительного времен и  для того, чтобы законо­

проект прошел. Очевидно, Гарри Рид не сделал этого. 
Если Тед Кен неди не смог убедить лидера своей партии - п артии боль­

ш инства, я не имел шанса на успех. Я сделал п опытку, но было сли шко� 

н
о

щ
но. Гарри принял свое решен ие. Он объявил о п рекращени и  прении, 

к • uрые провал ились, и рас пустил Сенат. Сенаторы разъехались по домам 

и �лу шали озлобленные голоса, раздававш иеся по ради о  и тел е виден ию . 

1 му вр1.:мени ,  когда они возвратились  в Ваш и н гтон,  и м м и грацио н н ая 

р 

гальн ых 1 1ммиг ра1 1  r ов •1ept ! 1 ран �щ • пр_•,..,", .""."'-'• 
м и гранты продолжаю � пересе ать rрашщу нс к н 
лити ческая проблема ос1 ается нер1;шенной . 

Я расстроен , что не смог утвер ить законоnр< е 'f н н 
н имался реформой социального обеспечения и 11 1 i1 р u и  

мой.  Н аши усилия привели к тому, что обшес-т во н:J 0 с пр -л 1а к _ 

торые не решен ы .  Один из уроков истории заклюt�астся R 1 ч о н r 

требуется больше, чем один президент, и даже больше. Чt.; 1 одно п к ,1с­
н ие, чтобы достигнуть главной законодательной цели. Линдон Джонсон. 
создавая бесплатную медицинскую помощь, опирался на достигну ое Гарри 

Трумэном. Я надеюсь, наша работа над социальным обеспечение. r и и 1 -

миграцией поможет будущему президенту преобразовать и то. и другое. 

По крайней мере, я смог несколько смягчить проблемы <<Третьего рельса». 

Если бы мне снова надо бьmо решать эти вопросы, я бы отдал предпоч­

тение решению иммиграционной проблемы, а не вопросам социальной по­

мощи как основной инициативе моего второго срока. В отличие от соци­

ального обеспечения, у и м миграционной реформы бьша двухпартийная под­

держка .  П ожар, разгоревшийся в оппозиционной партии против и м мигра­

цион ной реформы в 2006-м и 2007-м годах, возможно, не бушевал бы так в 

20 05-м.  Нам не пришлось бы преодолевать напряжение, вызва нное втор­

жением в Ирак и ураганом «Катрина». Если бы успешный закон�проекг об 

бы толчком которыи облегчил 
иммиграции прошел, он, возможно, стал • 

v сфере Вместо этого все получи-
подход к решению проблем в социальнои · 

го обеспечения провалилась, это 
лось наоборот. Когда реформа социально 

ф сделало иммиграционную ре орму 
при вело к предвзятости голосования и 

более жесткой. большое беспокойство 
v формы указывает на 

П ровал иммиграционнои ре 
С золяционизма протекци-

v политики .  месь и ' 
по поводу направления нашеи 

обсужден ия иммиграци-
й коснулись во время 

онизма и нативизма, которо 
б овать соглашения о свобод-

а Конгресс локир 
он ной п олитики, заставил 

v Ю v Кореей .  я понимаю то бе -
6 v Панамои и жнои 

ной торговле с Колу м  иеи, 
сительно иностранной конк -

пытывают отно 
покойство, которое люди ис 

культура были бы ослаблены. 
безопасность и 

ренции.  Но наша экономи ка, ира Американ цам не еле ет 

есл и бы мы отгородились от остального м · 

14 knючelllolC рсwениа 
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ять я к н куренции . Н аша страна всегда пр цве ала, к г а на t дава­

лось заинт рее вать м ир в наши ценностя и н п 'ре ств нн в на са­

м их. Так же будет и в двадцать первом веке. 

Чт бы уменьшить вли я н ие идеологических крайн тей, следует изме­

нить способ избраю1я наших членов Конгре а. В �006 году только 45 из 

435 выборов в Палату прошл и через серьезные прения .  П о с коль ку участ­

ники в так назьmаемых благополучных районах не дол ж н ы  волноваться 0 

выпадах оппозиции, они больше всего уязв и м ы  внутри с воей п артии .  Это 

особенно верно в эру блогеров, превращающих п олитических деятелей, 
которых они считают идеологически нечистым и ,  в национ ал ьные цели. 

В итоге члены Конгресса от обеих партий склон н ы  впадать в крайности, 

страхуясь от серьезных обвинений.  

Н аше правительство было бы более эффективным - и наша пол итика 

более цивилизованной - если бы избирательные округа по в ыборам в Кон­

гресс были представлены группам и  беспристрастных старейш и н  вместо 

пристрастных законодательных собрани й  штата. Это п р ивело б ы  к более 

конкурентоспособным всеобщим выборам и менее поляризованному Кон­

грессу. Подобные изменения потребовали бы от п ол итических деятелей 

отказаться от части своей власти, а это всегда нелегкая задача.  Но для бу­
дущих президентов, стремя щихся заниматься серьезны ми вопросами, та­
кое решение бьшо бы из числа достойных. 

Одн им из самых и нтересных моментов во время м оего п ребы вания У 
власти было наблюдать, как по-разному моя философия и нтерпретирова­
лась различной п убликой. Забавно было ч итать в газетах, как левые на­
зы вали меня сам ы м  консервативным президентом в истории, в то время 

как правые осуждали меня как консерватора-отсту п н ика. Часто они об­
суждал и одну и ту же проблему. Я был архи консервативн ы м  идеологом 

для то1 , чтобы внедрить рыночные отношения в бесплатную медицин­
скую n мощь, и вл иятельны м либерал ьным правителем для того, чтобы 

ед ла1  ь лы отн ы м  отпуск лекарств по реце пту. Я был бессердечн ым кон­
е рва1 ором, обвиняя ш кол ы в неудач ах, и чутким л ибералом, когда тра­
·1 ин юл ь ш и  ен ьrи на бедных сту ен ов. Все зависело от того, кого вы 

у•1зс, у, < в 11:: 1-

ворен тем, что мы занимались серьезными пробJ1t=мам�1 и 11 ико1 а ни 11е­
ред кем не заискивали. 
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«КАТРИНА» 

((
кто отвечает за безопасность в Новом Орлеане?» - с просил я .  

Мой вопрос в пятницу, 2 сентября 2 0 0 5  года, утихо ми р ил бурную 

дискуссию в конференц-зале президентских авиал и н ий. « Губернатор», -

ответил м эр Рэй Нэджин, указы вая на Кэтлин Бланко, с идящую за столом 

из темного дерева. 
Все посмотрели в ее н аправлении.  Губернатор Луизианы застыла. Она 

выглядела взволнованной и усталой. «Я думаю, что за безопасно сть отве­
чает мэр», - сказала она уклончиво. 

Прошло четыре дня с нач ала урагана «Катри н а» ,  обруши вшегося на 

п обережье залива. Ветер со скоростью 1 20 миль в час с р о внял п обере­

жье Миссисипи и обру шил ш квал в оды через дам б ы  Нового Орлеана. 

Восемьдесят процентов города, м есто ж ител ьства более 4 5 0  т ысяч че­
л век, затоп ил о. Все телеканал ы передавали о в с п ы ш ке мародерства и 

насил и я .  

П зак н у  государственн ые и местные власти должн ы  были дать реwи­
'l сльный отпор стихии.  Такой подход был уже опробован во врем я  восьми 
УР�• анов, девяти троп ических ли вней и более двухсот торнадо,  наводне­
н и и  � южаров и других чрезвы чайн ых ситуаци й,  с которы ми м ы сталки ва

­
з�ись н ач и н ая с 200 1 года. Власти руководили мероприятия м и, с вязан ны ми 
с 1 1  л с·� вИJ1ми Катри ньш в Алабам и М иссис и п и, гд я уже побы вал 8 

н . Н й я н ч вл и Луи-

Р 1 1 1 1 А 

П ерв начал ьно я nлан 11ровал нрюс:м i iш.lя R ,"..,..н,�,-�- · 

на, подхватить губернатора лан 0 11 f ''P" li . 7 и ц нн, 
туации во время полста. Но при нерел\;11..: на Лfшт Jn и 
узнал и , что губернатор, м р и группа конr р се i1.:H()R 1 � 

бовал и в начале провести закрытое совещание нз пр и 

Борт № 1 . 
Обстановка накалялась, а губернатор и мэр препирались. E:ke pyr �и Ф\.:­

деральное агентство по чрезвычайным ситуациям за то, ч го оно не 8 сос�оя­

нии удовлетворить их требования . Конгрессмен Бобби Джиндэл указал. чт 

Федеральное агентство по чрезвычайным ситуациям попросило, чтобы J ди 

п осьшали по электронной почте свои запросы, несмотря на нехватку лект­

ричества в городе. Я покачал головой. «Мы устраним это» - сI<аЗал я, по­

смотрев на директора Федерального агентства по чрезвычайным ситуациям 

Майка Брауна. Сенатор Мэри Ландрье вмешалась настолько эмоционально, 

что я в ынужден бьш ее успокоить: «Пожалуйста, тише». 

Я попросил губернатора Бланко о конфиденциальной беседе. Из конфе­

ренц-зала через узкий проход мы прошли в небольшой кабинет в переднем 

отсеке президентского самолета. Я сказал ей, что государственные и мест­

ные власти не справляются с задачей. «Губернатор, - жестко сказал я, - вы 

должн ы  передать все полномочия федеральному правительству». 

Она сказала, что ей потребуется двадцать четыре часа на обдумывание 

этого. 
«У нас нет двадцати четырех часов, - отрезал я .  - Мы ждали уже слиш-

ком долго». Но губернатор отказалась дать ответ. 
v встрече с мэром Нэджином. Он 

Затем я попросил о конфиденциальнои 
_ провел в отеле в центре города. 

четы ре дня - с тех пор как начался ураган 
только появившись в моем само­

Он не прини мал ванну, не ел горячего, и 

Н ануне вечером в радио-интервью он 

лете, принял душ и позавтракал. ак 
у <<Оrорвите свои 

ф ному правительств . 
вы разил свое недовольство едераль 

_ и давайте призна-
v что нибудь - сказал он, 

задницы от кресел и сделаите -
v 

' истории этой страны». 

v 
v роклятыи кризис в 

ем ,  что это самыи большои п 
лете Рей шепотом изви-

третил его в само ' 
Потом он заплакал . Когда я вс 

6 на грани изнурения. 
объяснил что ыл 

нился за с вою вспышку и ' ответственности за сит ацию 

мает 0 передаче 
Я просил м ра, что он ду 

Никто не несет ответственнос-

среще�D1.111u.t. и он поддержал мое решение. « 



1 1Ч l· Ы ;  Р Е Ш · J Ш Я  

ти _ казал н . - 1ы 1лжны четк бозначить, ь.1 1 за что о шеча� 1 » . Но 

т лько г . рнат р юг · щатай твовать, чтобы фе еральное правнтельс1 во 

в яло на с бя ·правл ни чрезвычайной нту:щнеi1 . 

к тому вре 1ени, когда были подсчитаны ,.. ыткн л рагана ,  « Катрин у» 

оценили как самое быточное ти ийно бед твие в американской исто­

рии .  
Говоря по правде, ураган был одним из тре бед. Помимо  него на побе­

режье залива обрушилось наводнение, вызванное разбитыми новоорлеан­

скими дамбами, и вспышка насилия и произвола в самом городе. 

Трагедия показала беспомощность человека в борьбе со стихией .  

Ураган «Катрина» был чрезвы чайно сильным .  Он охватил ту часть стра­

ны, которая находится в значительной степени н иже уровня моря, и ката­

строфы было не избежать. Ответны е  действия были не только неверными, 

но и недопустимыми. В то время как люди самоотверженно сражались с 

ураганом до и после шторма, правительство показало свою некомпетент­

ность, складывалось впечатление, что оно не заботится о своих гражданах. 

Серьезные ошибки бьши совершены на всех этапах борьбы со стихией - с 

момента отказа организовать своевременную эвакуацию из Нового Орлеа­

на до несогласованности в действиях местны х  сил безопасности, проявив­

шейся в отсутствии координации действи й  и связи. Как л идер федераль­
ного правительства, я должен был признать недочеты как можно быстрее 

и вмешаться в ликвидацию последствий.  Я гордился своей способностью 

принимать свежие и эффективные решения, однако в случае с « Катриной» 

это не сработало. Проблема заключалась не в том, что я принял неправиль­
ные решения, а в том, что слишком долго думал . 

Другая ошибка заключалась в том, что я не сумел высказать свое беспо­
койство о людях, пострадавших от урагана. Так, во всяком случае, мне тог­
да казалось. Мое сердце обливалось кровью при виде беспомощных жите­
лей, ·3агнанных  на крыши и ожидавших спасения.  Меня оскорблял тот факт, 

ч r c самая сильная страна в м ире не может обеспечить водой матерей, дер-
ащи на руках мучимых жаждой младен цев. Во время тринадцати посе­

�щ: шв i H o iюi о Орлеана после шторма я выразил свое искренн ее сочув-
11 1 J r ям и рсшимоt:н номочь им носстанови1 ь утраче н ное. Однако 

и наши 1 рuждан, оt:обсн но uфроамсрикан цы,  были почему-то 

свы,  ч 1 и 1 1р зид н нс ·3або1 ится о ни . 

P l fН 

. 1 ,  с аюш1н.: 11ослt:д · 1 1.1 1 1я ypar ан н г р  
Шll'M 1 uro Щ, Э IU IIO J1ЫI.la.JJO )IOB�pltt: гра • 

с11 особствовало pacкoJJy н нашем uбщ�1.: в 
мой Вl Орой срок. 

Вскоре после шторма многие п ыта.�1ис1, 1юн}I ь, ч 
был за это ответственен Теперь, по истечении нр1.:мt:п 11 
лись, н аша страна может трезво оценить прич и ны rю ни ·ше 

ния ,  усп ехов и неудач и,  что самое важное, изв ечь уроки н т 
Я вновь и вновь проигрывал в уме сцену происшt: ш1.:rо: ра рушениt: r 

шторма бьшо огромно. Губернатор злился на Вашингтон за бюрократизм, 1а 

то, что он меДJIИл, СМИ утверждали: вся ответственность лежит на 61.:ло 1 

доме; а политики отвечали, что федеральное правительство бьmо не в курсе. 

В 1 992 году мне пришлось наблюдать подобную картину, когда отец 

впервые столкнулся с политикой борьбы со стихийным бедствие f. Тогда, 

в преддвери и  президентских выборов, ураган «Эндрю» властвовал на по­

бережье Флориды .  Губернатор-демократ Лотон Чайлс и кампания Билла 

Кли нтона использовали эту ситуацию как доказательство бездействия фе­

дерального правительства. Их критика была несправедлива. Отец мгно­

венно отреагировал на шторм. Он послал Энди Карда, тогда министра транс­

порта, в длительную командировку во Флориду для наблюдения за про­

цессом восстановления. Однако из-за того, что общественное мнение 0 

ф 0 его тру.дно было изменить. 
действиях отца уже было с ормирован , v 

борьбой с многочисленными стихии­
Как губернатор Техаса, я управлял 

П кер наводнениями в Хилл-Кан-
ными бедствиями: с пожарами  в округе ар , 

Дж v елея по небольшому городку а-
три и Хьюстоне и торнадо, которыи прош 

v относительно того, кто за что от-
релл. Никогда не было никаких сомнении 

I 988 гоrтv го-
фф принятому Конгрессом в ,_.,J, 

вечает. Согласно закону Ста орда, 
е ответные меры. 

ики отвечали за первы 
сударствен ны е  и местные чиновн 

требованию пrrата. 
ключалось позже - по 

Федеральное правительство под 

К так и действовал. 
ак губернатор, я и менно · 

а ю задачу государственно-фед -

Как президент, я стал отвечать з др
б
угу 

чальнику штаба губернато-
джо Алл ory, на 

рального аппарата. Я поручил 
иvным ситуациям. После со-

ство по чрезвыча 
ра, создать Федеральное агент · 

8 истории количество - вад-
амое большое 

бытий 1 1  сентября он послал с 
Нью-Йорк и Пентагон. Джо 

цать п ять поисково-спасательных команд - 8 



- о к л ч в ы р ш н и я 

ффективн работал Р ди Дж лиани и Джорджем Патаки п разб р раз­

валин, помощи ме тным пожарным и полиции,  1 1 д бил я вл ж ния м ил­

лиардов долларов, чтобы помочь оправиться Н ью-Йорк . 

Когда я в 2002 году работал с Конгрессом по реорганизации п равитель­

ства, Федеральное агеmство по чрезвычайны м  ситуация м ,  являющееся с 

1 979 года независимым ведомством, стало частью нового Отдела  нацио­

нальной безопасности. Я считал логичным, когда сотрудники, решающие 

вопросы по предотвращен ию терактов, работают рядом с теми , кто готов 

мгновенно среагировать на последствия.  Но это означало потерю автоно­

мии для Федерального агеmства по чрезвычайны м  с итуациям .  Я не знаю 

почему, возможно, из-за желания перейти в ч астный сектор, н о  Джо Алл­

бог решил уйти. Он порекомендовал своему представителю М айклу Брау­

ну следовать за ним .  Я принял их отставку. 
Сезон ураганов 2 004 года стал тестом для новой структуры реагиро­

вания на чрезвычайные ситуации. В течение шести  недель четыре страш­

ньrх урагана - «Чарли», «Фрэнсис», «Иваю> и «Джин» - буш евали во Фло­
риде. Впервые почти за 1 20 лет на оди н  штат обру ш илось  столь ко штор­
мов. Я соверш ил четыре поездки в штат, навещая жителей,  потерявших 
дома в Пенсаколе, производителей цитрусовых в Лейк-Уэльсе, чей уро­
жай смело с лица земли, и спасателей, осуществляющих поставк и  в Порт 
Святой Луции.  

В целом, эти четыре урагана привел и к убыткам н а  с у м му более 
20 млрд долларов, унесли 1 28 жизней, а более 2 ,3 м иллиона жителей ли­
ш ились с воих домов. Потери были огромны но самое ужасное - гибел ь 
людей. Губернатор Флориды был опытным �уководителем,  которы й по­
нимал, что государствен н ы м  и местным чиновн икам необходимо взять 
на себя ини циативу по ликвидации чрезвычайной ситуаци и .  Мой брат 
Джеб объявил чрезвычайное п оложен ие, наладил коммуникации и обра-
·1 ился с к нкретными прос б ф ь ами к едерал ьному  правительству. Феде-
рал ыюе ar ентство по чрезвычайным ситуациям ответило самой широко-
ма�ш1 абной операцией v в своеи истории, дислоцировав 1 1  тысяч работ-
t i И  он во Флори е и дру гих  затронутых ураганами штатах. Во Флориду 

раJ 1 ьв аг н ств п чрезвычайным и 1 4  милли-
1 0, м и н н ф н в 

п 

КЛ f  Р \ 1 1/ 

ществен 110 облеrч 11ло положение постраJ . 1 IаЕшщ . аи р ун й-

ствия ми завоевал не только мое доверн , Ж v с · с r к ю-r  кри 1 и  
сказал м не, что Майк прекрасно поработал. 

Эффективная борьба с ураганами 2004 года спасла мноrи жи т н и 11 _ 

могла восстановлению территорий. Проверив нашу схему рt:аrирования 

на четырех сокрушительной силы ураганах, следовавших 0 ин а друrи. 1 , 

мы убедились, что можем со всем справиться . 

Во вторн ик, 23 августа 2005 года, Н ациональная метеор логическая 

служба объявила об урагане, формирующемся на Баrамах. Ураган. кото­

рый начинался под названием «Тропическая Депрессия Двенадцать», уси­

ливался, превращался в тропический шторм и получил имя «Катрина». 

К 25 августа « Катри на» превратилась в ураган первой категории, на­

двигающийся на Южную Флориду. В 1 8 :30 ветер скоростью восемьдесят 

миль в час сорвал крыши с домов, и начался проливной доЖдь. Несмотря 

на приказ эвакуироваться , некоторые люди опрометчиво решили пере­

ждать шторм. В результате погибли четырнадцать человек. 

Мы с Лорой провели большую часть августа в Кроуфорде, где я регу­

лярно получал сообщения. Пресса пыталась оторвать меня от вашингтон­

ских каникул, но это все равно не бьшо отдыхом. Я получал ежедневные 

краткие донесения разведки в секретном трейлере, стоявшем на другой 

стороне ули цы, регулярно встречался с советниками и использовал ранчо 

в качестве базы для встреч и поездок. Я исполнял президентские обязан­

ности, где бы ни был. В это время ураган своим западным крылом продви­

н улся еще на тысячу двести м иль дальше на запад. 

п южной Флориды «Катрина» понеслась через Мек-

осле разрушения v 

сиканский залив к Алабаме, Миссисипи и Луизиане. Мои высокопостав­

итель начальника штаба Джо Хэд-

ленный советник  в Кроуфорде, замест 
К 

бытий к субботе 27 августа « ат-

жи н  держал меня в курсе последних со · 

' v и в воскресенье ей присвоили чет-

рина» стала ураганом третьеи категори · v 

ть _ самую опасную. Национальныи 

вертую категорию, а затем категорию пя а 
вои выводы о направлении urropм . 

Центр ураганов также пересмотрел с 
а Новому Орлеану. 

С утра с убботы « Катрина» угрожал 
б сти часах езды на машине 

Н 
v Орлеан ыл в ше 

Город я знал орошо. овыи 
v бывал. я любил еду, куль-

ьчишкои часто там 
на, и JI, будучи мал . 

Я кже знал, что местн ые жители 

л й Большого города. та 
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б яли ь Б лъш го шт рма, к торый м г затопить и ро , 1 1  о н и моли-

лись, чт бы т го ник гда н произошло. 

Любой, кто бывал в Новом Орлеан , мож т п онять и беспок  йство . 

Город на низменности выглядит как вогнутая чаша. С истема дам б  и кана­

лов - оправа чаши - обеспеч ивает основную защиту от наводнен и й. Пост­

роенные инженерными войсками, дамбы имели непростую и стори ю. Ког­

да я был губернатором, я прочитал захватывающую к нигу Джона Барри 

«Наводнение» о Большом наводнении М иссисипи  1 92 7 года. После того 

как в результате проливных дождей уровен ь  воды в ней поднялся  и река 

вышла из берегов, новоорлеанские ч и новники убедили губернатора Луи­

зианы взорвать дамбу на юге в надежде на с пасен ие города. Это привело к 

разрушению двух сельских округов, Плакемайнс и Св.  Бернарда. В тече­

ние долгого времени пришлось укреплять дамбу, особенно после того, как 

на город обрушился ураган «Бетси»  в 1 965 году. За сорок л ет городу при­

шлось пережить семь ураганов. 
Флоридские ураганы 2004 года показали ,  насколько необходимо быть хо­

рошо подrотовлеm1ыми к подобны м  штормам, чтобы адекватно реагировать 

на них. Когда мы узнали,  что ураган «Катрина» направился в Н овый Орле­

ан, я объявил Федеральному агентству по чрезвычайным с итуациям о выс­

шем уровне готовности. Правительство предварительно организовало дос­

тавку более 3,7 млн литров воды, 4,6 млн фунтов льда, 1 ,86 млн пайков, 

готовых к употреблению, и 33 бригады врачей. Все вместе взятое составило 

самое крупное обеспечение гуманитарной помощью в истории  Федерально­

го агентства по чрезвычайным ситуациям.  
Вооруженные силы тоже бьши приведены в готовность. Адмирал Тим 

К ити н г  - лава новой Северной команды, которую м ы  создал и после 

1 1  сентября для защиты страны - дислоцировал отряды по л иквидации 

чрезвычайных ситуаций на побережье залива. Наготове были и вертолеты 

Береговой охраны. В затронутых ураганом штатах были задействован ы бо­
лее 1 1яти тысяч солда1 Н ациональной гварди и .  Силы охраны из других 

штат 8 были готовы прийти на помощь. Несмотря н и  на что, будь то Ирак 

а ая и ная причина вардейцев хва ало.  
а ф рал наа б 

'f P l l H  

п рядочн ым человеком,  который ос·r ави свою 1 1  • ишснн ю 1 • ·нс СТh 

федерального судьи, чтобы устроиться на )ry pafi ry н 1н 3 ь R t=ciю 1 

контакте с губернаторами Луизианы , Миссисипи. Ллаба ы и Флnри ы. 
Губернатор Бланко запросила чрезвычайную еклараuию. rюзв ,1яющую 
Луизиане использовать федеральные ресурсы, 1.побы профинансир вать 
приготовления к ликвидации чрезвычайных си1уаций ее шгата. Только 

однажды в новейшей истории - перед ураганом «Флой » в J 999 году -

президент выпустил чрезвычайную декларацию прежде, чем шторм подо­

брался к побережью. Я подписал ее в субботу ночью, одновременно с по­

добн ы ми декларациями для Миссисипи и Алабамы на следующий день. 

В воскресенье утром Национальный ураганный центр описал «Катри­

ну» как «не  только чрезвычайно интенсивный, но также и широкомас­

штабный ураган». Мэр Нэджин предложил добровольно эвакуироваться. 

Я знал ,  что Новый Орлеан достаточно хорошо понимал, что это не срабо­

тает. Люди слышали апокалиптические штормовые предупреждения в те­

чение м ногих лет. Некоторые использовали их в качестве призывов во вре­

мя празднований на улице Бурбона как вызов богам урагана. У других не 

было средств эвакуироваться . Эвакуация должна бьmа бьrrь принудитель­

ной с созданием особых условий для людей, которые нуждались в помо-
, ровки тех у кого не было 

щи .  Необходимы были автобусы для транспорти , 

ких школьных автобусов, затоrшен­
автомобилей. Вид пустых новоорлеанс 

ных на покинутой автостоянке, рвал душу. 

В 9 :  1 4  я позвонил губернатору Бланко. Н _ 

о е? - спросил я . - Выполнил ли эд 
«Что происходит в Новом рлеан · 

ой эвакуации?» 
жин приказ по принудительн · 

тря на страшные про-
полнил приказ, несмо 

Она сказала, что он не вы 
М Мэйфилда директора На-

й ночью от акса , 
гнозы, полученные предыдуще 

азал что это был второй 
а Макс позже ск ' 

ционального ураганного центр · 
v когда он так стремился до-

летнеи практике, 
случай в его тридцатиш ести 

лицам лич но. й звониться должностным города Это единственны 
людям уехать из · 

- Мэр должен приказать бернатору Бланко. - Позво-
ся - сказал я гу 

способ заставить и подч инить ' 
орят что надвигается смерч. 

об том. Мои люди гов , 
время - сказала она. 

выв ЭТИ все во ' 
но ждать было нельзя. 

и была права, 
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_ Какая ще п  i щь тре тся т федерал ьноr прnви гел ь 'rва? спро-

ил я губернатора. 
на верила м ня,  чт работала в те н м ' тр нпче т ве м оей коман -

д й, и в е не б -одимое они получил и .  

- Вы в эт м а б  олютно уверены? - уточнил я .  

- Да, господин президент, у нас в е под контролем ,  - п одтвердила она. 

- орошо, не теряйте связь, - сказал я, - позвоните Ре ю  и застав ьте его 

прямо сейчас начать эвакуацию. 
Час спустя мэр Нэджин объявил о п ервой принудитель ной э вакуации в 

Новоорлеанской истории . «Это - угроза, с которой мы н икогда не сталки­

вались прежде», - сказал он. Менее чем через двадцать ч етыре часа на 

побережье обрушилась «Катрина». 
Я также позвонил губернатору Хейли Барбура в М иссисипи, губернато­

ру Бобу Райли в Алабаму и моему брату Джебу во Флориду. Я сказал им, 
что они могут рассчитывать на мощную поддержку со стороны федераль­
ного правительства. 

Незадолго до 1 1  :00 я присоединился к телемосту, организованному теле­
каналом Федерального агентства по чрезвычайным ситуациям и чиновника­
ми из штатов, лежавпшх на предполагаемом пути следования урагана «Кат­
рина». Как правило, президент не участвует в брифингах подобного уровня, 
поэтому, когда мое лицо появилось на экране, я понимал, каково будет удив­
ление. Все дело в том, что своим появлением я хотел показать всему прави­
тельству, насколько серьезно я отнесся к надвигающемуся урагану. 

На бри ф и н ге обсудили возможность затопления вдоль береговой линии 
штата и рассмотрели вероятность продвижения ударной волны , которая 
вполне реально могла накрыть новоорлеанскую дамбу. Однако н икто не 
предс�азывал , что дамба рухнет, что стало бы гораздо более серьезной про­
блемои по сравнени ю со всеми п редыдущи м и . «Текущий прогноз говорит 

том, что в самом Новом Орлеане произойдет небольшое наводнение, -
сказал М акс М эйфилд - Н 

v 
• 0 мы вс е гда говорили, что рассч итать силу штор-

м о вои в л н ы можно с точ ност ью только до двадцати процентов». 

11
Нескол ько ми нут спустя я выступил перед камерами. «Урагану "КатРИ­

на нерь присвоена пятая категория, _ сказал я . _ Мы н можем гарантиРО· 
ва1 ь езопаснос ь жителям побережья залива.  Я пр гр поза-

и1 ьси с е ин й и и 

r н н 

нсрt: ра r ы:я в безопасную юн . Пожа.нуik 1 ,1 н и м�л\;Jl t,но 
струкции . разраб 1 анные государств нн ы ми н fc; 

н -

В понедельник, 29 а вгуста, в 6: 1 0 п о  мес ному вре fсни ур 11 ,< �тр�i­

на» подобрался к Луизиане. Его эпицентр нро,шину 1ся п окру1 П 1ак . 

майнс, в далеком юго-восточном аппенди ксе штата, rrpoм<1 1ся на ссвср к 

грани це штатов Луизиана-Миссисипи, что приблизитеJiьно в с рока ш­

лях к востоку от Нового Орлеана. «Ураган действите ьно собирается йти 

центр города Новый Орлеан и пойти на восток», - сообщил Брайан Уиль­

ямс в новостях NBC. Он сказал, что Новый Орлеан пережи ютучший из 

худших вариантов», а журналисты объявили, что город «увернулся от пули>». 
Губернатор Бланка подтвердила, что, несмотря на небольшое затопление 

дамбы ,  никаких разрушений не обнаружено. Все в штате, включая меня, 

ложились спать, думая, что дамба устоит. 

В М иссисипи дело обстояло и наче - разрушения были налицо, посколь­

ку береговая линия была разбита на протяжен и и  восьмидесяти миль. Центр 

Галфпорт оказался затоплен водой на десять футов, а кази но, баржи и мо­

сты разрушены. Главная автомагистраль US 90, ведущая на юг Миссиси­

пи, была закрыта. В городе У эйвлэнд и нфраструктура была повреждена 

или разрушена на 95 %. 

Ранним утром вторника, во второй ден ь  «Катрины», я узнал, что первые 

отчеты были неправильны. Да мба в Новом Орлеане была разрушена, и 

расположенный н иже его уров­
вода из озера По нчартрен зал ивала город, 

01 v 
б ыл и  эвакуированы но десятки ты-

ня . Приблизительно 80-90 10 жителеи ' 
� б и наиболее уязвимых низменн ых 

сяч остались включая людеи из едньrх 
� 

' 
v ный Нижний раион.  

областей,  как Девятыи адм ин истратив 
v город главным 

уманитарнои помощи в , 
Наряду с важн о стью поставки г 

еговой охраны взяли инициати ву на 

было спасение жизней. Вертолеты Бер 
ч и деревья спасатели 

ини и  электропереда ' 
себя. Чтобы пилоты не задели л 

обы подхватить жителей. 
а крыши домов, чт 

спус кал и с ь  в ни з  н а  веревках н 
б ия в том что федеральное 

к слы шал о винен , 
наход и вш ихся там . огда я У 

нил 0 тех храбрых гвардей-
v медлен но я вспом 

правительство деиствовало 
н • из самых быстрых и эффективны 

побер ЖЫI организовав ши од У 
v 

раций в американскои истории. 
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ти 1 утр 1 1ы : п  и ,:х ши м ли 1ся за наш и. с )Гра �ан на 1 1  ере-

жь залива, к т ы ильн п стра али от рагана " Катрпна", ска ал я в 

ан-Диег , к 'да при ·ал на празднование ш ·тн ·ят й годовщш1 ы по е­
ды А 1ерики в Тих океанской акватории во Вт poil мировой войне.  - Жи­
тели Луизианы, М и исипи Алабамы и др ги, зон поражения н уждаются 

в помощи, сострадании и молитвах наши.' ограждаю>. 

После речи я решил зае ать в Кроуфорд, чтобы подготовиться к поездке 

в столицу и вернуться в Вашингтон в среду утром.  Джо Хэджи н  обратился 

к губернаторам Бланко и Барбуру, чтобы обсудить возможность визита. 

Оба понимали, что это преждевременно. Президентское прибытие  потре­

бовало бы для обеспечения безопасности в аэропорту десятки сотрудни­

ков правоохран ительных органов, машину «скорой помощи», м едперсо­

нал и многие другие ресурсы .  Никто из губернаторов не хотел отвлекать 

силь1 спасения для подготовки к моему прибытию, и я согласился с ними. 

На борту президентского лайнера мне сказали ,  что н аш полет пройдет 

над некоторыми областями, разрушенными ураганом «Катри н а>> . Чтобы 

лучше разглядеть последствия стихии, у нас была возможность н изко про­

лететь над побережьем залива. Поскольку я не собирался совершать по­

садку в зоне бедствия, то счел, что лучше всего обозреть территорию сверху. 

Когда я увидел результаты разрушения,  у меня перехватило дыхание. 

Новый Орлеан бьш почти полностью затоплен.  Местами просматривал ись 
выступающие из воды крыши, однако крыша стадиона луизианского «Су­
перкупола» была, снесена напрочь.  

Мост I - 1 0, соединяющий Новый Орлеан со Слайделлом, упал в озеро 

Пончартрен. Автомобили плыли по рекам, которые когда-то были улица­
ми .  Пейзаж бьш похож на кадры из фильма ужасов. 

Разрушения в М иссисипи были еще ужаснее.  Н а м ного миль вдоль бе­
рега каждое строение было разрушено до основания ,  сосны разбросаны 
по побережью как спич о ки .  громные казино, расположен н ые на баржах в 
зали ве, были разломаны и по частям выброшены на берег. Мост через за-
лив ею -Луис постигла т , .., б 
бы», - подумал я .  

а же участь. « Это похоже на взрыв ядернои ом-

1 лядя И'J окна я думал 0 сто ..,  .., ' икости люден, находящихся внизу. Что прихо
-

ди, вам в голову, ко :ца все вокруг разрушено? Оцениваете ли вы то что исчез-
о навс ща'! льше все я fiPnP'WUD'" " 

' 

�,,.ncn: -...... ..... &DCIJI о JIВШИХ в валин JIJЦl.I,"''"' 

Г Р 11 

я в 1lpu ltJ I  О !LШЯШН.:, 1 О/ 1рос 01111 ю 1 'll Ь  t f\m1 ... -..."��-

крьшш. пасаясL ш но 1 1 11мa10111t:ikя k 1 11.1. я Г 1 1 1 

В какой - 1 0 момсн r наша 1<ом нд по 1:в>1 >1 м  1.:: п 
графов в алон .  В 10 время я rшн.ко о � мстил , 
взгляд от разрушен ий вюну. Но ког ·а фотш рафвlf  fiь 11 
понял, что сделал серьезную ошибку. Фотu1 рафи11 0 ; и вn ч 

будто я нависал над разрушениями и был щu1ск 01 ci pu,1• ниИ н 
было совсем не то, что я чувствовал . Но так как обнн.:С'� вснн< н • не же 
сформировалось, я не  мог изменить его. Я столкнулся с гс 1 же � 1 и юИ 
отец после урагана «Эндрю» . 

Я часто размышлял над тем, qто я должен был сделать 110- pyro 1у в гот 
день. Я полагаю, что решение не совершать посадку в Ново 1 Орлеане был 

верным.  Аварийные службы бьш и  бы отозваны от спасательных работ, а 

это неправильно. Лучшим выбором бьшо сесть в аэропорту Батон-Руж, 

столице штата, в восьмидесяти милях к северу от зоны наводнения. Там я 

мог выработать стратегию действий с губернатором и уверить пострадав­

ших от урагана «Катрина», что их страна вместе с ними. 

Приземлен ие в Батон-Руже не мorno спасти чьих-либо жизней. Прок от 

этого был лишь в хорошей связи с общественностью. Но эти связи имеют 

значение, когда вы - президент, особенно когда люди находятся в опасности. 

Когда ураган «Бетси» опустошал Новый Орлеан в 1 965 году, Линдон Джон­

сон вьшетел туда из Вашинrrона поздно ночью. Он с фонарем пробирался в 

убежище Девятого адми нистративного района. «Это - ваш президент! - про­

возгласил он,  когда оказался в темном и переполненном помещении. -

1 к нию я не последовал его примеру. 
Я здесь, чтобы помочь вам .»  сожале , 

Б дома я созвал экстренное 
В среду днем совершив  посадку У елоrо ' 

' 
v v Каби нете чтобы обсудить наши 

совещан ие по чрезвычаинои ситуации  в ' 

иложить все усилия, - сказал я 
действия .  «Каждое агентство должно пр 

v особ сделать как 
v ресурсы и наидите сп 

команде. - Проанал изируите свои 

можно больше». б их чертах федеральный 
обрисовав в о щ 

В Розарии я сделал заявление, 
овики чтобы наладить по-

орта послало груз • 

проект. Ми нистерство трансп 
б ение выделило бригады вра-

альное о еспеч 
ставк и . Здравоохранение и соци 
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че:и и погребальны команды. Энергетики открыли Стратегичес кий нефтя­

ной запас для предотвращения роста цен на бензин .  Ми нистерство оборо­

ны послало военный корабль США Bataan для п роведения  поисково-спа­
сательных работ и плавуч ий госпиталь Комфорт USNS, чтобы обес печить 
медицинское обслуживание населения. Федеральное агентство по чрезвы­

чайным ситуациям увеличило поставки в область бедствия  и строило жи­
лье для эвакуируемых. Позже мы узнали, что был и  большие п роблемы с 
организацией и отслеживанием ситуации ,  что приводило к отсрочке, а иног­
да и невыполнению многих поставок. 

Несмотря на необходимые меры по материально-техническому обеспе­
чению, отчаяние американцев было велико. С телеэкранов не сходили кад­
ры с жертвами катастрофы.  Пострадавшие, потерявшие все, оставшиеся 
без средств к существованию, стояли на крышах затопленных  домов с пла­
катами:  «Помогите мне !»  М ногие из интервьюируемых говорили одно и 
то же: <� не могу поверить, что это происходит в Соединенных Штатах 
Америки». 

Вдобавок к урагану и наводнению, мы теперь столкнул ись  с третьим бед­
ствием : хаосом и насилием в Новом Орлеане. Грабители разбивали витри­
ны , чтобы украсть оружие, одежду и драгоцен ности. Верт леты  не могли 
приземлиться из-за ружейного обстрела. Здания в центре 

Полиция бьша не способна восстановить п ря к. В 
rие чиновники qестно выполняли свои обя ан н  и, н к ави и 
свои п ты, чт бы заняться собстве н н ы м и  л и ч н ы м и  ч р туацнями . Дру ие прис е и н илисъ  к пр туп н икам . Я ы 

а уви ел пл н ку с вы х дя щи м и  из ма а и ва n и ц й ки 1 и  в ы н  я щим и  
1ш1 к Ф рматныс 1 елевиз ры. Я в n м и н ал nроиз ше ш дам11 рансс в Ман · п енс . Вмс 1 1 1 ч ы вры ва ь я 8 ания 
J 1я (J 1асс1 1 и я  ЧсJювечсских жюн ей , н ек 1 рыс 8 н вры ва-

щ ь к ма1 &ви н ы . ч ю  > ы у ра ь . лектр н и . 
с ю щаи сц на пр и 

R I  И 1 1 RЧ J I  
' 1 н 
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сколько дней , чтобы узнать о тысячах лю v деи, оказавш ихся в нов ор-леанском Кон ференц- центре без еды и воды. 

В связи с тем что полиция оказалась неспособ ,... на остановить оеззако-
ние, было решено увеличить число войсковых подразделений. Со среды в Новом Орлеане находилось приблизительно четыре тысяqи солдат Нацио­
нальной гвардии,  а на подходе было подкрепление. Но гвардия под коман­
дованием губернатора казалась сломленной. Единственный выход бъш в 
том,  чтобы развернуть войска действительной военной службы и помес­
тить их вместе с силами гвардии в Луизиане под объединенной командой 
федерального п равительства. 

С илы 82-й воздушно-десантной дивизии ждали приказа о выдвижении, 
и я был готов отдать его. Но у нас была проблема. Закон 1 878 о Поисковых 
отрядах мешал вооруженным силам действительной военной службы осу­
ществлять деятельность по наведению законности в пределах Соединен­
ных Штатов. Дон Рамсфелд разговаривал со многими военными, выступа­
ющими против посылки 82-й дивизии ВДВ. 

В законе о Поисковых отрядах было одно исключение. Если бы я объ­

явил, что Новый Орлеан находится в состоянии мятежа, то мог бы развер­

нуть федеральные войска, снабженные всеми правоохранительными пол­

ном ч ия м и .  в 1 992 году мой отец воспользовался Законом о мятеже, ло-

б рядков в Лос-Анджелесе. Тогда слав в руженные силы на подавление еспо 

ry рнатор Калифорнии Пит Уилсон запросил применение федеральных 

несмотря на протест губерна-сил .  Закон о мятеже можно б ыло применять, 
v 

дуайт Эизенхауэр бросил тора. В ам м известном примере президент 

б азвертывая 1 О 1 -ю дивизию ВДВ для 
выз в губернат ру Орв лу Фо усу, Р 

Ц в го су.да о десегрегации в ентраль-
проведения в жизнь решения ерховно 

н й средней ш коле в Ли :л- Роке, штат Арканзас. 
Энди Кард официально IЙ день «Катриньш, 

В четверг утром,  на четверть 
альноrо ответа губернатору Бланка и 

нял пр блему перспективы Ф д Р 
, асть федерал ьному прави-тела n редава� ь вл а . Губер натор не х 
ение Е л и  бы я воспользовал-

яж�л е 11 л ж · 

i�111Jwra"' меня в 1 
жения r м и р счел бы, что рес-

ря на et: возр • смот 
р ет власть ем кра ичес-

ко н ла уз рп и  
�QIJJшaиc::IClllЙ П'ое:1и.юtент 

�вл•• ятеж в город , r е жи в  в ос-
ы к против ст янию г е yro но. 



кл ч � в ы  р ш н и я 

д лать ж так в южны , штата , г е вопро г 
v 

арств н ны пр ва 

был на ущн й пр бл м й на протяжении толетии, значнл о  превратить 

итуацию в щи:й ад. Я должен был б ить г б рна  ра пер д мать, 11 

решил делать то лично на следующий день. 
я был рас троен как никогда за время моего презид нтства. И нтуиция 

подсказывала м не, что мы должны были ввести федеральные войска в Но­

вый Орлеан, чтобы остановить насилие и ускорить восстановлен ие горо­

да. Но я был связан упрямым губернатором, сопротивляющимся Пентаго­

ном и устарелым законом. Я хотел победить их всех, н о  в то же время пере­

живал, что последствием мог оказаться конституционный I<ризис, и воз­

можно даже политическое восстание. 

В пятницу утром (день пятый), в семь часов я созвал в Ситуационной 

комнате совещание с командой правительства, занимающейся проблема­

ми, связанными с «Катриной». <<Я знаю, что вы все стараетесь изо всех 

сил, - сказал я, - но это не меняет ситуацию. Мы должны навести порядок 

в Новом Орлеане как можно скорее. Такое положение  дел недопустимо». 

Когда мы с Майком Чертоффом вышли из президентского вертолета для 

перелета на побережье залива, я передал то же самое сообще н ие пресс­
службе. «Результаты неудовлетворительны, - сказал я. - Я беру ситуацию 

под личный контроль прямо сейчас». 
Мы полетели на президентском самолете в Мобил ,  Алабама, где меня 

встретили губернаторы Боб Райли и Хейли Барбур. Оба были настоящими 

лидерами, которые провели эффективные планы эвакуации ,  работал и  в тес­
ном сотрудничестве с местными властями и быстро начали операции по 

восстановлению. 
Я спросил Боба и Хейли, нуждаются ли они в федеральной поддержке, 

ни тве или утвердительно.  «'Это Майк Браун делает эту чертову рабо­
ту >, -- сказал Боб. Я знал, как сильно давят на Майка и хотел повысить ero 
моральный дух. Несколько минут спустя , разговари�ая с прессой, я повто­
рил похвалу. 

( Д мовоИ, - сказал я, - вы дел 
я и 1 1  

К1 1 

K AТP l t l l A  

нед в льства деятельностью Майка Брауна ос - шн в н 
тики превратили м и слова поддержки в бюу, чr >Ы иrъ �н я . 

Нашей следующей остановкой был Билокси, f иссиснпи. Я 1 1ро r · 1 
над этой областью двумя дня ми ранее, но и то нс по г 1овил м1:ня к 

увиден ному. Я шел по пустоши, и повсюду были вырва11ные с корнем де­

ревья и развалины. Фактически не было никаких строений. О ин че. овск 

сидел н а  бетонном блоке с двумя плитами меньшего размера впереди . 

я понял ,  что это бьш фундамент дома, а две плиты - ступеньками его крыль­

ца. Рядом валялось какое-то искореженное устройство, возможно это была 

его посудомоечная машина. 

Я присел к нему и спросил, как он перенес все это. Я ожидал, что он 

скажет мне,  что потерял все, что у него бьшо. Вместо этого он ответил: 

<<Я в порядке" .  Я жив, и моя мать тоже». 
я был поражен его духом и надеждой на лучшее. Я обнаружил, что мно-

гие думают так же. Одним из самых влиятельных людей, ко�орых я встре­

тил, был мэр Билокси  А. Дж. Холлоуэй. «Полный Холлоуэю> бьш фулбе­

ком в н ап адении футбольной команды университета М иссисипи в Нацио­

нальном чемпионате 1 960 года. «Катрина» разрушила более шести тысяч 

б унции жалости к себе. Он 
домов и фирм в Б илокси, но У мэра не ыло и 

Г 6 лучше чем прежде. у ернатор 

решил восстановить город и сделать его ' 
люди «затягивали свои ремни на 

Барбур передал дух штата, сказав, что 

брюках, н о  восстанавливали Миссисипи». 

v был Новый Орлеан, где на борту прези-

Нашей конечной остановкои 
б тору Бланко. Несмотря на 

братился к гу ерна 
дентского самолета я вновь 0 

ала понять что не собира-
бедить ее она ясно д ' 

мою повторную попытку У ' 
ф альных сил. Не было ника-

ривлечение едер 
ется давать м не согласие на п еще сильнее надавить на 

0 либо пытаясь 
кой возм ож ности добиться чег - ' 

v 

епреклоннои. 
нее, - губернатор оставалась н 

м городом мы приземлились 

над затопленны v 

После полета на вертолете 
атой улице около разрушеннои 

v ы на Семнадц б 0 

на станции Береговои охран • метаири, где ыло отн -

бы на одился город 
дамбы На одной стороне дам 

v г. и насколько хватало взгля-
. ... 0 анскии окру • • 

\ill'Jl'CJllr.RO • Н другои -
рле 

рота в триста футов, которые 

водой. Я смотрел на во 



дна да I а н  

к ч ' в ы _, Р - Ш  · H l l Я  

разр ш 1 льный ка кад во ы . В т ич н� т 1 9 .... 7 i а,  н и 

была п лно тью разр ш на в 2 05 г , н жnс н ы е  после 
_ 

твия нав дн ния для жител й были таким и  же. 

Когда я т '1 ж веч ром возвратил я в Белый д м, нди Кард встретил 

м ня в Овальном кабинете. Он и юри коне льт Белого дома Харриет Май­

ер провели день и предыдущую ночь, работая с адвокатам и  и Пентаго­

ном, изыскивая способ введения федеральных войск в Луизиану. Он и  выд­

винули и нтересное предложение: командование всеми вооруженны ми си­

лами в Луизиане будет осуществлять генерал-лейтенант. П о  вопросам сил 

действительной военной службы он отч итывается передо мной,  а по воп­

росам, касающихся гвардии, - перед губернатором Бланка. Эта структура 

«двойной шляпы» давала федеральному правительству то, в ч е м  мы нуж­

дались, - ясную цепочку прохожден и я  команд и войска действительной 

военной службы для обеспечения безопасности в городе, а также у читыва­

ло интересы губернатора. Почти в полночь Энд и  факсом отправил ей пись­

мо, обрисовывающее в общих ч ертах эту договоренн о сть. 

На следующее утро (день шестой) в Белом доме раздался звонок из  Ба­

тон-Ружа. Губернатор отклонила предложение.  

Я бьш вне себя. Я провел три дня,  пытаясь убедить губернатора. Это 

была пустая трата времени. В 1 0 :00 я появился в Розар и и ,  чтобы объявить 

о развертывании более семи тысяч войск действительной военной службы 

в Новом Орлеане без правоохранительных полномочи й .  Я беспокоился о 

сложившейся ситуации .  Участие войск в ули ч ной пере стрелке будет ле­
жать на моей совести . Но я решил, что введение войск с урезанн ым и  пол­
номочиями лучше, чем ничего. 

Командующий Объединен ной целевой группы «Катрина» был шести­
десятидвухлетн ий деловой генерал по прозви щу «Двойно е  сальто Кайд­
жуна>> . П отомок креол ьских предков из южной Луизианы , генерал Расе 
Хонор пережил в своей жизни немало ураганов и хорош о  знал л юдей с 

побережья залива.  

Генерал Хонор привнес в ситуацию именно то, что требовалос ь: здравый 
смысл, хорош ие коммуникативные навыки и способность принимать реwе­
ния · Он быстро завоевал доверие выборных должностн ых л и ц  командую-
щи Национальной гварди и и руководител й м ли� . Когда На-
ци нальна.я В8рдиЯ и полиция вм ф .ц нтР 

КА ! P l ! H 

для в ы ач и продовол ьствия с оружие f 11ан реве т 

)С 11ора, орущего: «0рулше ВН IП, чер r rю) ри ! ,  н р 
с прекрасным девизом: «Не ст ит зацикливать я на n с я . 

в то время как мы не могли использоваrь фед1.;р ьные си 1ы ог. асн 

закону, генерал Хонор действовал ффскrивно . обла ая илы1шi в ,11,;й и 
индивидуальностью. Мэр Нэджин охарактеризовал его как ( пиж на ж -

на Уэй н а  . . .  который с руганью выскочил из прою1ято1 о верт лета и ю и 
начали дви гаться». 

Если бы я знал, что он сумеет быть настолько эффективным и ,.. ез оста­

точных полномочий,  в которых, как я предполагал, он нуждался, то не ввя­

зывался бы в юридические споры и предоставил в его распоряжение вой­

ска без п равоохранительных полномочий несколькими днями раньше. 

в понедельник,  5 сентября (день восьмой), я совершал свою вторую 

поездку на побережье залива. Генерал Хонор встретил меня в Батон-Руже 

и проинформировал 0 ситуации. Поисково-спасательные операции полно-

е еркупоm> и Конференц-центра 
стью завершены.  Люди со стадиона « уп v 

а и самое главное - наши вои­
эвакуированы .  Вода выкачивалась из город · 

ска быстро м ирным путем восстановили порядок. 

равляемый церковью Молит­

Мы с Лорой посетили центр эвакуации, уп 

ей многие из «Суперкупола», рас-

венный центр Бетани Уорлд. Сотни люд ' 
_ 

овках Больш инство выглядели оше 

положились на  полу гимназии на ци н  · 
ала· <<Я не могу найти 

Одна девочка крич · 
ломленными и надломленным и . v Далласа который сопро-

v т д Джеи кс пастор из ' 
свою мам у! »  Мои друг · · 

' 
которого слова молитвы 

Т д _ это человек, У 
вождал нас, молился за них. · · 

ень� его церкви приютили 
дал мне что чл 

не расходятся с делом. Он пове 
К 

' 
а>> в своих домах. 

агана « атрии 
Н двадцать пострадавших от УР сему побережью залива. е-

ния были по в 
П одобны е  примеры сострада 

Катрина» эти истори и  блестя-

вия урагана « ' 
смотря на угнетающие последст 

Баптисты из южных шта-

анском характере. 
ще свидетельствуют об америк 

мить десятки тысяч голодны 

ю чтобы накор v Н 
тов устроили походную кухн ' в грузовике, которьш ово-

� здили по городу 
Д б 

людей.  Пожарные Н ью- Иорка е 
им после 1 1  сентября .  0 po-

v раны выделил н 
орл анский отдел пожарнои ох 

Армии спасения развернули це -

го Креста и 

американского Красно 



- 7 к л ч в ы р ш н п я 

т ы вадцать ч тыр ча а > для казания п м щи ж ртвам с и нй н г � _ 

'Твия. В штаты в гран приняли участи в вак аuии. ин т лько 1 ро 

r ью т н приютил двести пятьдесят тысяч челов к. та вакуация стал а а­

мым большим перемещением американцев после П ыльного котла в 1 930- 1 

На сбор редств для пострадавших от урага на « Катри на» в частно� 
секторе я выбрал н евероятн ый дуэт: своего отца и Билла Кли нтона.  Фак­

тически это было их выступлением н а  бис .  После того как в декабре 

2004 года страшный цунами прошел по Юго-Восточной Азии, они объ­

единились по моей просьбе и собрали более 1 млрд долларов для жертв 

катастрофы. Посколь ку они путешествовали по м иру вместе - экс-пре­

зиденты 4 1 -й и 42-й, как я их н азывал, - у н и х  возн и кло взаимопонима­

ние.  П апа преодолел разочаровани е  1 992  года и п о м ирился с бывш им 

соперником. Я оценил то, как Билл относится к папе  с п очтением и ува­

жением, и тоже полюбил его. Когда я попросил, чтобы о н и  на этот раз 

выбрали другой механизм сбора средств, то н емедленно п олучил их со­

гласие. Позже мне позвонила мама. <<Я в ижу, ты воссоед и н ил отца и сво­

его сводного брата», - съязвила она. 

К сожалению, дух великодушия не снизошел на всех. В телемарафоне NBC, 
устроешюм, чтобы заработать деньги для пострадавших от урагана «Катри­

ню>, рэпер Канье Уэст сказал в прайм-тайм телевизионной аудитории: 

«Джордж Буш не заботится о темнокожем населении».  Джесси Джексон 

позже сравнила новоорлеанский Конференц-це нтр с «корпусом невольни­

чьего судию>· Член предвыборного митинга представителей негритянского 

населения Конгресса утверждал, что, если бы пострадавшие от шторма были 

«белыми американцами среднего класса», то помощи бьmо бы больше. 

Спустя пять лет я едва могу написать эти слова, преодолевая отвраще­

н ие . Я глубоко оскорблен предположением, что мы позволили страдать аме­
риканским гражданам, потому что они был и черными. Я зая вил тогда п рес

-
се: «Ураган не разбирает 

v б ся в расовои при надлежности , и н и кто не удет 

л и шен п мощи.  Ко да вертолеты Береговой охраны,  первыми прибы вшие 

на мсс· r о катас1 рофы, сни мали людей с кры ш, они не смотрели на цвет 

к жи человека». 

срия a i ac рофических 1 1 ыльны ы ( /Jpu.w переводчика ) ПрерИJI ш и кана-

f' l f l! Л 

Чем льшс я думал об пом, т�м cюiыrt: в 1 м щ 
с ч увством ,  LfТO раси зм - о но из с амы бш�ьнrих " 1 Hll И-
щаЛСЯ х рабростью своего отца, когда он бросил выз 18 1 1  ч 1 и б ) 1 1  ,1 И <  1 
отказу своих избирателей 1 олосовать 1а Открытый 1акон нроею жis ье 

J 968 года. Я б ыл горд тем ,  что получил больше rол сов афр америк:.�1111ев 

на выборах, чем любой республиканский губернатор в и тории т схаса. 

Я назнач ил афроамериканцев на главные правительстве нные посты. вюrю­

чая первую женщину - темнокожего советника по вопроса. f национальн й 

безопасности и первых двух темнокожих госсекретарей. Ситуация с деть­

ми нацменьшинств, которых перетасовывала ш кольная система, разбива­

ла мое сердце, и я подписал и н ици ирование закона внуrренней политики, 

«Ни одного брошенного ребенка», покончив с политикой малых надеж . 

Я начал программу в 1 5  млрд долларов, чтобы сражаться с В ИЧ/СПИДОМ 

в Африке. Как часть ответа «Катрине», мое правительство работало с Кон­

грессом, чтобы предоставить колледжам,  исторически прини мающим чер­

нокожих, и университетам на побережье залива ссуды на более 400 млн 

долларов для восстановления их университетских городков и возобновле-

ния приема студентов. 
б 

v долей критики М не не нрави-

Как президент, я столкнулся с ольшо и  · 

0 наличие оружия массового по­

лось, когда люди утверждали, что я лгал 

0 для того чтобы богатые могли 

ражения в Ираке или сокращал налоги тольк • 

извлечь из этого выгоду. 
v v в емя ответа « Катрине> 

Н о обви н ен и я  в расизме из-за деиствии во р 

е то время я сказал Лоре, что это 

появились намного позже. С пустя како -
ня я чувствую то 

президентства, и сегод 

было самое горькое время моего 

же самое.  

а ответа «Катрине» Майк Чертофф поре-

Через две н едели после начал 
Госvдарственн ые и местные ч и-

ме ну персонала. J· 
комендовал произвести с 

F'ЕМА и Чертофф сказал мне, что 

длительность • 

новинки жаловалис ь  на ме 
v Брауне. Он чувствовал, что ди-

кторе Маике 
потерял уверенность в дире 

йным ситуациям «0каменел 

а по чрезвыча ф 
ректор Федеральн о го агентств 

Я прислушался к совету Черто -

подчиняться. 
б Бе овой п и м» и п рестал _ начальника шта а per 

а Т а Дллена 
aи no·au�\I .,.. .... , 



h.'1 Ч f Ы · Р = ш · H l  ! Я  

раны. кч ры1i пр) лал б " тящ ю n исково-с nа 'атс. 1ьн ю 1 Щ) I). 

главн к tанд_ ющн 1 юординир ющим ф ральн ые оnеращш на no >�-

режье алива. 
в во кре енье т й же недели (день четырна цатыi1)  я нане св й тре-

шп впзит на п бережье залива. Мой в ртол т с л на воен ны й кора ль ША 
<llвo Джима >, который пришвартовал я на реке М иссисип и .  Двумя года­
ми ране я посылал «Иво Джи ма» освободить Либерию от диктатора Чарль­

за Тэйлора. Это было что-то сюрреалистич ное:  стоять на борту универ­

сального десантного корабля, возвышающимся над огромным американ­

ским городом, изнывающим от ран, нанесенных ураганом. 

Следующим утром мы забрались в десятитонные военные  грузовики, 
чтобы отправиться в Новый Орлеан . Секретная служба забеспокоилась. 
Поездка бьша редчайшим случаем, после убийства Кен неди в 1 963 году, 
когда президент проезжал через огромный столичный город на  машине с 
открытым верхом . Мы должны были избежать повисших линий электро­
передач и проехать через глубокие ямы с застоялой водой.  Фактически все 
здания стояли покинутыми. На некоторых стенах краской и з  расп ылителя 
бьши написаны дата, когда дом обследовался, и ч исло тел, обнаруженных 
внутри . Я видел блуждающих, ошеломленных людей.  Поблизости броди­
ла стая паршивых собак, роющихся в мусоре в поисках еды, м ногие со 
следами укусов. Это было олицетворение закона естествен ного отбора, ко­
торому подчинялся город. 

1 5  сентября (день восемнадцатый) я вернулся в Новый Орлеан ,  чтобы в 
прайм-тайм обратиться к народу. Я решил произнести речь в Джексон-сквер, 
названном так по имени генерала Эндрю Джексона, который защищал Но­
вый Орлеан от британцев в конце войны 1 8 1 2  года. 

Известный Французский квартал понес минимальный ущерб во время 
шторма. 

Я с б ирался объясн ить, что у нас пошло не так, пообещать реш ить nро­
блсм ы и обо·шачить дальнейш ие цели. Покинутый Н овый Орлеан был са­
мы 1 жу� им Mt: т м, г е я когда-либо произносил речь. Вся энерги я в го­r ( )J 1 10 1 увала r лько 1 1 енераюр в. В ном из самых шу м н ы х городов 
111 1 а �н � tс � кс�н� ы м и  ш ощ,ми вокру 1 меня б ыл а 1 орстка п равител ьствен­

ны ч11 1 1  11ш11ков �1 сощщ 1 ы 82-i 0 l lOJiкa ВДВ. 
Н а q н .- pu е1н -Луи�а. осв щ н н о1 о си ни м с вето м, я начал : 

' 1 Р 1 1 Н 

«доGры11 вечер Я r оворю с ва 1 11 н � 1 р 1 1  Н 

11 1 0 1 , ве с  еще части ч но на, о,1яшсrо я по в1 
жизни и восстановления . . . 

егодня вечером я . . .  обещаю американско fY 11з 

ураган, мы сделаем вес что потребуС1 ся, мы ocraнt: с , n 
но, чтобы помочь гражда нам восстанови 1 ь в й и н е н н  1 и  

И все, кто подвергает сомнению будущее Кр1;сен 1 - и1 н ,,. 

что невозможно представить Америку без Нов ro Орлеана. 

город будет восстановлен. 

Я взял определенные обязательства: гарантировать жертва�r ура ана n -

лучение финансовой помощи, в которой они нуждались; помогать людя 1 в 

переезде из отелей и временных жилищ в долгосрочное жилье: привлекать 

федеральные активы в финансирование работ по очистке развалин и вос­

становлению дорог, мостов и школ; обеспечивать налоговые стимулы для 

возвращения фирм и найма местных рабочих и укреплять дамбы Нового 

Орлеана для противостояния будущим большим штормам». Я продолжил 

далее : 
бытия 1 1  сентября американ-

«С пустя четыре года после пугающего со 
в чрезвычайной ситуации последует 

цы и меют полное право ожидать, что 
_ 

v т Если федеральное правитель 
более эффективный своевременныи отве . 

как президент от-
им обязательством, я, ' 

ство не в состоянии  ответить так 
Я бязал всех секретарей 

б и за ее решение. о 
ветственен и за эту про лему, 

ни и  правительственных 
сестороннем освеще 

Кабинета участвовать во в 
И то правительство извлечет 

действий в ответе на последствия урагана. э 

уроки урагана "Катрина"». 
В б ижайшие месяцы я работал 

обещаниям.  л 
Я серьезно отнесся к этим 

1 26 млрд долларов в восстано-
б ч ить вложение v 

с Конгрессом, чтобы о еспе дом в борьбе со сти ииным 
б бсолютным рекор 

вительные фонды, что ьmо а 
Я л создать новую ситуацию, когда 

v тории реши ов бедствием в американскои ис · а координацию восстан -
тветственность з Т на одного человека ложится 0 

ги были потрачены не зря. эд 
го чтобы день анд ления и обеспечения для то ' Когда я назначил его ком -

б своем месте. Те а а Алле н  с самого начала ыл на 
б 1 дон Пауэлл, тоже из ' 

попроснл. что ь а ован и ю 
ющи м  Береговой охраны. то ной корпорации по стр · 

к ссии Ф дераль 
бы вш и й  п редседатель оми 

в кже оказался на своем мест . 
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н 1 11 р ) ч " 1 •· 1 1  \ д \\ LIJ\ 
н з ю р--г · ярныс оrч " ы ) вы в ) ш�ш ш 1 а)о 1 110 наш и ·1 

иющнап1ва t н n "'Р "Ж � зали ва. Высш н -- 11 р·ш1 1 1  � ь  · 1  ве н н ые ч 1ш нн н­
кн брались в ком наг Р зв � ь а, чпб ы  пр lСТавн 1 ь во врс 1я рифннга 

тч п д ющнм пр 6 е ш f :  1'.ак 1 1 ско ъко постра а в ш н .- п луч или 
п t ·о ьк школ на побережь за.пива - ыл открыто на очи щенны 
террнторая . 

Я ·от л, чтобы люди с п бережья зали ва видели. что я зани маюсь вос­
становлением. совершив семнадцать п оездок за три года с августа 2005 го­
да по август 2008-го. Лора за то время нанесла двадцать четыре визита. 
Мы езжали, восхищенные духо 1 людей, которых там встретили. 

В марте 2006 года я посетил Индустриал ьную дамбу Канала, из-за разры­
ва которой бьш затоплен располагающийся ниже ее Девятый адми нистра­
тивный район. Майор Нагин и я, захватив свои каски, поднялись на вершину 
дамбы и осмотрели основание семидесятифутовых бетонны х  столбов - проч­
ный фундамент, разработаю�ый, чтобы противостоять урагану типа «Катри­
ньш. Не бьшо ничего важнее этого сообщения для эвакуированных жителей 
Нового Орлеана, которые уже могли возвратиться в любимый город. 

Во вторую годовщи ну шторма мы с Лорой навестили ч астную научно­
техническую ш колу и мени доктора М артин а  Л ютера Ки нга-младшего 
(МLК) · Двумя годами ранее школа находилась под пятнадцатью футами 
воды . В значительной степени благодаря решительности местного руково­
дителя, Дориса Хикса, МLК стала первой школой в самом н изко располо­
жен ном Девятой районе ' которая вновь открылась. Как бывший библиоте-карь, Лора бьша опечалена 
гана. Она начала частную 

количеством книг, пострадавших во время ура-
кампан ию по сбору средств, чтобы помоч ь  ново-орлеанским школам восстано б вить свои иблиотеки . За эти годы, благодаря ее руководству и великодуш ию американского народа, в школы на побере-жье залива бьши посланы десятки тыся ч книг. Жизнь в Миссисипи в 

Б v 
озрождалась. В августе 2006 года я возвратился в 

илокси, которыи посегил с пустя четыре дня после шторма. На пляжах, по-
крытых еще год назад развалинами, снова мерцал красивый белый песок. семь вновь открытых казино создал и сотни рабочих мест. Церковные конгрега.ЦИJi, которые были эиaJ{\{UJ'\n . бо 

--·J •• ,.,vваны, вернулись обратно. Мало у кого в жизни про-и юшло льше перемен чем у Л инна п � .... � '""'nом ' . .... . " "JA'U . да •  встреrил его . '"""" 

I tt , ol t В Ы I  J lt 1 1  Я J, 11 

1" н н• я 1н:рн ся 11 1 10 1.: 1 1  

( Jl  вом 1 дuму 

П еле ура ана «Катрина)) я пrоси,1 )r 11 

шего прокурора из Нью-Йорка 01 р;.tя t:J1 н 1 
по наци ональной безопасности в Б\;лом юм1.:, а н 
ляться с последствиями будущих бед вий. ·1.: 0 J111.:1 ш о 
нишний прин цип, что лучше всего с ·этим справляю1ся 1 <  t: 

местные чиновники, так как им удается ффективно нр 1:ю н1ть 

ние на аварийные ситуации. Она таюке рекомендовала пр в1.:t: 1 и t н н1tЯ 

в подходе федерального правительства. Мы разрабатывали но ы1.: сп 1,; )ы 
помощи государственным органам в проведении быстры ку шrй ра н­

тии резервных коммуникационных систем; создали Национа; ьный on1.:p -
ционный центр для получения своевременных оперативных св к и пост­

роения последовательного процесса развертывания федеральных Р С) рсов 

- включая войска действительной военной службы - в случая. ��or а с_ -
дарственн ые и местные власти не моrnи справиться с ситуациеи · 

v бьmа проверена в августе 20 г -
Новая система аварииноrо реагирования 

Мексиканский залив к Ново f'f 
да, когда ураган «Густав» пронесся через 

нференции по федерально 1у 
Орлеану. Я проводил регулярные заочные ко 

rми чиновниками в дни перед 
телевиден ию с государственными и местнь 

� ор Федерального агентства по 
штормом. Майк Чертофф и нов ы и  директ 

v {; ·_ 
v бывший начальн и к  пожарнои охраны ют1 

чрезвыч аи ны м  с итуациям, 
б нтролировать приго-

Батон-Руж, что ы ко Dade Дэй в  Полисон, переехали в 
б рудованы. Губернатор 

овы и хорошо о о 
товле н и я .  Убежища были гот 

v публиканец выбранный 
риимчивыи рее ' 

Луизианы Бобби Джиндэл, предп 
мэром Нэджином по обес-

трудничестве с 
в 2007 году, работал в тесном со 

В жно побеспокоиться и пря-
v куации « ам ну 

печению принудительнои эва · 

0 леана» - сказал мэр. 
мо сейчас убрать свои задн иц ы из Нового Р ' 

тобы позволить президен разв �-
1 3акОН О мятеже, Ч МЯ СПI Н И-

8 2006 r. Конгресс исправил 
льными полномочиями во вр , 

равоохраните 
ТЬIВаrrь федеральные войска с п 

ировали поправку. 

11111EJc: · ni1DМ ... 11ra. в 2008-м, они аннул 



к л ы � Р ш � н и я  

:к, гда ураган < Г тав прон я п побережью, н тч птал я, ч г l 1 _ 

вый рл ан н п пал под прям й удар ти ип . Я л ы шал т и преж е. На 
ей раз тем н менее дамбы держались и потери в Н в м Орлеане были 

мин имальны. Н колько недель с пустя ураган обр ш ил я на Гал вестон 

штат Техас. Мат риальны й ущерб был огромен - только «Эндрю» и «Кат� 

риню обошлись дороже, - но благодаря хорошей подготов ке н а  государ­

ственном уровне были спасены м ногие жизни .  « Кат р ин а» п реподнесла 

хороший урок: федеральное правительство научилась эффект и вно подцер­

живать региональные правительства и местные органы власти в ответных 

действиях на главные стихийные бедствия .  

Люди, перенесшие ураган «Катрина», н и когда н е  забудут ужас, кото­

рый и м  пришлось пережить. Н и  восстановление Н о вого О рлеана, н и  по­

строенные дома в Миссисип и  не с могут изгнать из п амяти то, что выпа­

ло на их долю. Десятки тысяч людей п отеряли свои дома и и мущество, 

У многих стихия унесла жизни близких;  всего более тыся ч и  восьмисот 

американцев. 

Меня это тоже коснулось, так как при любой н ациональной катастрофе 

первый, кого обвиняют, - это президент. «Катр ин а» предоставила некото­

рым политическим критикам возможность, которую о н и  эксплуатировали 

в течение многих лет. П оследствия «Катри н ьш - вместе с крахом реформы 
социального обеспечения и барабанным боем по поводу насили я  в Ираке -
привели к падени ю  моего рейтин га в 2005 году, хотя годом ранее я выиг­
рал переизбран ие с большим количеством голосов, чем л юбой кандидат в 
истории. К концу 2005 года исчезла бол ьшая часть м оего п ол ити ческого 

капитала. С резким паден v ием моих реитингов м ногие демократы и некото-
рые республиканцы пришли к вы воду, что им выгоднее противостоять мне, 

чем сотрудничать. Нам удалось сделать важные вещи: переоформление ини­
ци ати вы по поводу С П ИДа, налаживан ие полноценного фи нансирования 
ваш и в йск подтвержде v и ' н ие полномочи и  Сзма Ал ито в Верхов ном суде 
) 1 и� 1 ва финансовый криз , н 5 а ис . о последствия паде н ия рейти нга 200 Год 
� ю ры иали мое дальнейшее п ребыв . ани у влас и .  

1 н значит, ч у м н я  и ыл ш и  
t:H ЫJI У l b  1 р 

f' 1 t "  

ваку 
цшо в Новом рлеане, сра �у вернуть 

tПН1 в «ден ь  двю> ил и ста нови rься в аrон-Р 

был сделать больше, чем прост выразить мое оч гвн • ргв 1 

рофы и желание помочь, как сделал в дни пос \ \ сен я'"'ря . 
Моей самой крупной ошибкой было с ишком б ьш с пр 1е 1 l\::Шft: в 

разверты вани и  войск действительной военной службы. На '< ень rри1> у-мt: 
было ясно,  что федеральные войска необходимы для восстанов ения во­

рядка в городе.  Если бы у меня бьmа возможность вернуrься в пр шл с, я 

немедленн о  послал бы 82-й полк ВДВ без полномочий правоохранитель­

ных органов .  В то время я колебался, потому что не хотел оставлять наши 

войска беспомощными под прицелом снайперов и подвергать их насилию, 

которое м ы  в идели по телевизору. Позже мы узнали, что эти данные бьmи 

сильно преувели чены корреспондентами-фанатами для ежесекундного за­

полнения двадцатичетырехчасовоrо кабельного цикла новостей. 

«Катри на» была ураганом столетия. Он опустошил область раз�ером с 

Вели кобритани ю ,  разрушил почти в девять раз больше, чем люб�и ранее 

v б больше людей чем любои шторм 
зарегистрированныи ураган, и поrу ил , 

за посл едние семьдесят пять лет. Экономические потери - триста тысяч 

териального ущерба - превы­
разрушенны х  домов и 96 млрд долларов ма 

зарегистрированных ураганов. 
шали все п редыдущие, понесенные от 

v 

ом для людеи с побережья залива. 
Все же разрушение не было приговор 

Б в 
ф Миссисипи и Джексон аррэкс 

В ав густе 2008 года я посетил Гал пор�
, 

Л ианы которые зато-
н нальнои гвардии уиз ' 

Новом Орлеане, казармы ацио 
б еть насколько все изме-

" вительно ыло вид ' 
пило во время «Катриньш. "ди 

нилось через три года. миллионов кубических яр-
б езли сорок шесть 

В М исси с и пи ра очие выв  
аза превышает количество 

v орма что в два Р v 

дов развал и н  здании после шт ' 
трех тысяч жителеи верну-

э Более сорока 
работ после урагана « ндрю». 

мостам через заливы Билок-
ома По повым 

ли сь в свои восстановленные д · 
Т исты и служащие возврати-

автотрассы .  УР 
си и Сент-Луис проложены 

Открылись все школы,  повреж-

лисъ в ожив шие казино и пляжные отели. 

денные стихией. то Новый Орлеан никогда не ста-

Вопр ению мноrи • 
считавши�,1 ч селения, проживающего здесь 

штата 87 io на 
родом • 

вон места. 
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пняющи й  н вый 
вь, а 

оле 
е пщесяти ты яч граждан тр м нтир вала 1ши в тан вили в и ома. 

Да 1бы для ащиты от паводковы в д п в кр г Н в г рлеана были уси­
лены, а инженерные войска начали крупный проект < толетня я  защита от 
наводнений >. «Суперкупош>, в к тором к гда-то размещались тысячи по­
страдавших от урагана «Катри на», тал домашней ареной чемп ионата Су­
перкубка Н овоорлеански святых. 

Большие изменения произошли в образовани и .  Государствен ные шко-
лы, которые до шторма влачили жалкое существование,  превратились в 
современные учебные учреждени я  с новым и  учителям и  и руководством, 
готовыми к преобразованиям и реформам . В городе п оя в ились десятки 
частных школ, предлагающие родителя м  возможность в ыбора. Католичес­
кая митрополия, во главе с архиепископом Альфредом Хьюзом, продол­
жила свою давнюю традицию предоставления блестящего образования, 
быстро восстанавливая свои школы .  Спустя год после «Катри ньш ново­
орлеанские студенты улучш ил и  свои экзаменационные оценки, а в после­
дующие несколько лет результаты стали еще выше. 

Когда я выступал с прощальной речью в Восточной комнате Белого дома в 
январе 2009 года, одним из гостей, приrлашенных мной, бьm доктор Тони Ре­каснер, директор частной школы Сэмюэля Дж. Грина в Новом Орлеане. Тони 
начал работсnъ в школе в июле 2005 года, после того как из-за плохих показа­телей ее перевели в разряд государственных. Но 1УТ «помогла>> «Катрина». 

Когда я посетил школу в 2007 году, Тони сообщил мне о его и нноваци­онных обучающих методах, таких как интенсивный курс п о  одному пред­
мету в течение нескольких недель. Он также доложил мне о результатах. 
Несмотря на огромные трудности, которые испытывал и учащиеся, про­
цент читающих и считающих на должном уровне увеличился более чем 8 
ри раза. «Эта школа, которую раньше трудно бьш о  назвать образцовой , 
еперь действительно служит примером для подражания», _ сказал Тони. 

Тенденция обновления, начавшаяся в частной школе Сэмюэля Дж. Гри
­на ( S.J.), коснулась всего побережья зал ива. С такими директорами, ка.I< 

они,  нов е поколение может заняться строительством лучшей жизн и 110 
сравнению с той, которую они унаследовали .  И им из мулов так

оrо 
с рою ль ва ал ураган « ина>>. 

ГЛА ВА 1 1  

ЭФФЕКТ ЛАЗАРЯ 

3 о и юля 2008 года Мохамад Кэлиезубула с идел в перво. 1 ряду Восточ­

ной комнаты. Он был крепким африканцем высокого роста. Он 

И предполагалось должен бьm 
широко и выразительно улыбался. он, как ' 

быть уже к этому времени мертв. 
Э ббе в Уганде в 

П ять лет назад мы с Лорой встретили Мохамада в нт

б 

е ' 

СПИД
�

м о ация по поддержке ольных 
клинике, которой управляет рганиз 

рпичном здании кли-
стом одноэтажном ки ' 

(TASO) . Расположенная в про 
Спид Как большинство стра-

и больных ом. 
ника TASO обслуживала тысяч 

ал и Мохамад. Он очень 
v болезни там же умир 

дающих на позднеи стади и  ' 
ми и бьm в течение года при-

мало ел, боролся с нескончае мым и лихорадка 

кован к постели .  
ния для абсототно безнадежных 

Я ожидал, что TASO будет местом призре 

Ф"uJ/"rrию. Лозунг на двери, 
а не только эту 1 ·�� --

v 
больных. Но кли ника исполнял 

v ВИЧ/Спидом». Хор детеи, 
. <)Киви достоино с 

_ написанный от руки, гласил. < 
!'ТТКГР.лей от спида, исполнил rим 

потерявшие ро.ц" � -
. ЛRением многие из которых сироты, нчили прекрасным испо 

адеждУ
· 

Они зако 
М ад лежа на ны, воспевавшие веру и н 

_ сказал мне охам ' 

у ня есть мечта, 
«Америка, Америка». « ме 

8 Соединенные Штаты». 

больничной койке. - Одн ажды я приеду 
v 

увиденным. 
П

ациенты утв�
рдили 

х новленныи аждыи чело-Я покинул кли нику, вдо 
ценность, потому что к 

жизнь есть 
словам Еванге-меня в мысли, что каждая 

страдание как вызов 

Я ассм атривал их 
8'11�rен Бо м . Р 

прос велик» .  

дано. с тоrо и с 
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м рик ы л  дано мн г , но я реш ил , что мы ветим н а  вызов. Ранее 
в том же году я предложил, и Конгресс подтвер 1 ш  наш ин и циативу ВЬJ­
делить 1 5  млрд долларов на борьбу о П ИДом в Африке. Президентский 
план дей твия в чрезвычайной сит ации  для лечения П ИДа, PEPFAR 

был самой большой международной медицинско й  и н ициати вой  для ера� 

жения с болезнью. Я надеялся ,  что он будет воспринят как медицинская 
версия Плана М аршалла. «Это - поручительство моей стран ы  жителям 
Африки и людям Уганды, - сказал я в кли н и ке TASO. - Вы не одиноки 
в этой борьбе. Америка будет помогать вам» .  

Три месяца спустя Мохамад впервые получил лекарство п ротив  ретро­
вирусов. Медицина восстановила его силы,  и в кон це кон цов он с мог встать 
с кровати. Он устроился на работу в клинике TASO и зарабат ывал доста­
точно денег, чтобы прокормить своих шестеры х  детей .  Летом 2008 года мы 
пригласили Мохамада в Белы й  дом, чтобы он увидел, как я утверждаю 
законопроект, увеличивающий более чем в два раза в финансовом плане 
наше меЖдУНародное обязательство бороться со С ПИДом. Я едва узнал 
его. Его высохшее тело стало здоровым и сильны м .  Он вернулся к жизни. 

И он бьш не один такой. Через пять лет число африканцев, пол учающих 
лекарство против СПИДа, повысилось с пятидесяти тысяч до почти трех 
миллионов - лечение более двух миллионов из них  поддерживалось про­
граммой PEPFAR. Люди, обреченные на смерть, вернулись  к здоровой и 
продуктивной жизни .  Вспоминая историю И исуса, вернувшего своего друга 
к жизни, африканцы придумали фразу, чтобы описать это воскрешение. 
Они назвали это «Эффектом Лазарю>. 

В 1 990 году отец попросил, чтобы я возглавил делегацию Гамбии в день 
празднования их двадцать пятой годовщины независимости .  Малочислен­
ная западноафриканская страна с населением приблизительно девятьсот 
ты:_яч человек, Гамбия была известна в Америке как дом предков .длекса 
Хеили, автора �<Корней» .  М ы  с Лорой проч итал и книгу, награжденную 
Пулитцеровскои премией, в которой Хейли прослежи вает свою родослов­
ную 0 африканца, вывезенного работор вцами в 1 700-х годах. 

сожалению, с тех пор Гамбия, больwоrо 
успеха в с ем развитии . Лору и м 8 а-

р м «Шевроле», который предоставило rюс от, гв . лав1 .1я ор 
асфальтирована, остальные - сплошная грязь и 

· ' ЬШИНСТВ JIIO 1 И К 
м ы видели,  путешествовали пешком часто с тя· • 

' 

' Жt:,1ыми гр m н спина . 
Главны м событием поездки была церемония праз нова ,_ � . ния гамоиискои не-
зависимости на национальном стадионе с облупленной краск и и ра кр _ 

шенны м бетоном. Мне кажется, что стадионы средних шко, 1  в Западно r Те­

хасе намного современнее, чем достопримечательность Гамбии. 
Восемь  лет спустя, когда я стал думать о баллотировании в президенты, 

то держал в уме ситуацию в Гамбии. Мы с Конди Райс провели долгие 

часы,  обсуждая внешнюю политику на заднем крыльце губернаторского 

особня ка .  Однажды разговор коснулся Африки. У Конди бьша жесткая 

позиция  п о  этому вопросу. 
Она знала, что у Африки большой потенциал, но им слишком часто пре­

небрегали .  Мы согласились, что Африка будет серьезной частью моей внеш-

ней политики .  
Я считал Америку великодушной страной, обладающей моральной от-

ветственностью, способной в нести свой вклад в уменьшение бедности и 

отчаян и я  других.  Вопрос состоял в том,  как сделать это эффективно. 

У наших иностранных программ помощи Африке был не слишком хоро-

б шо разработано во время холод­
ший послужной список. Больши нство ь 

мунистические правительства. 
ной  войны чтобы поддержать антиком 

' 
енным режимам во власти, м ы  де-

в то время как м ы  помогали дружеств v в 200 1 году 
ь жизнь простых людеи . 

лали сл ишком мало,  чтобы улучшит v ощи _ больше чем 
аров иностраннои пом 

Африка п олучила 14 млрд долл v рост на душу населе-
же экономическии 

любой друго й  континент, и все 

ния был хуже, чем в 1 970-х . ионная модель иностран-
том что традиц 

Другая проблема состояла в 
� б страна-донор выписывала 

стскои · огатая 
ной помощи была патернали · 

ыделенные деньги. Я решил 

ак потратить в 
чек и говорила получателю, к 

х развивающихся странах .  

Африке и в други 
проявить новый подход в 

трудничестве, а не на патер-

ошения на со 
Мы будем основы вать наш и отн 

я странам самим проектиро-

звивающимс 
нализме .  А также до верим ра 

ания долларов американских 

и ис лол ьзов 
в ть и соб венные стратеги 

они определил и бы свои расхо ы 

Н8аDl'С)П1Jа1�ъ.щи в. В свою очередь, 
ючалась в том, что ы стра-

в в ины ми. Цел ь закл 
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На наш i п рв 1 ле-
в фрик : анитарный кризп B I IЧ1 П l та :ис ич  ' К И t: анные 

были ужасающими .  В Африк в рай н а. ары м ерли кол де яти мил­

ли нов ч л в к. В некоторы трана.· _5 ° о в росл ы. б ыл и ольны В И Ч. 
Ожидало ь , что к 20 1 О году общее к л и че тво зараже н н ы х  превысит 
1 00 млн человек . Организация Объеди нен н ых Наций предполагала, что 
СПИД может стать самой ужасной эпидемией со времен бубонной чумы 
Средневековья. 

Когда я занял свой пост, Соединенные Штаты тратили немногим более 
500 МJШ долларов в год для борьбы с глобальным СПИДом, что было все 
равно больше, чем любая другая страна. И все же это было сли ш ком мало 
применительно к масштабу пандемии. Деньги распределялись случайно 
через шесть различных агентств. Большей частью они дублировал и  друг 
друга и это был верный признак того, что в их работе не было н икакой 
ясной стратегии. 

Американские налогоплательщики заслужили - и это было по совес­
ти - более эффективный план, чем эти бессвязные усилия .  Я решил сде­
лать основным элементом моей внешней пол итики  противостоян ие бичу 
СПИДа в Африке. 

В марте 2001 года я встретился с Генеральным секретаре м  Орган изации 
Объединенных Наций Кофи Аннаном, гибким дипломатом из Ганы .  Кофи 
и я не нашли взаимопонимания по всем проблемам, но м ы  нашл и  точки 
соприкосновения в нашем намерении бороться с пандемией СПИДа. Он 
предложил создать новый  Мировой фонд борьбы с В ИЧ/СПИДом, тубер-кулезом и малярие" " б и, которы и  о ъединит ресурсы всех стран . 

Я его выслушал, но обязательства на себя н е  взял, п олагая ,  что ООН 
была громоздкой бюрок " " " о ' ратическои и неэффективном организациеи и чт 
фонд, составленный из вкладов многих стран с различными интересами, 
не сможет тратить деньги налогоплательщи ков надлежащим целевым спо­собом .  

Однако госсекретарь к п со-оли н ауэлл и министр здравоохранения и циальнш о обеспечения � т ер-ом ми 1 омпсон рекомендовали , чтоб ы  я nодц 

ных 
« тим утром мы положили хорошее нач ю> . 1 1r 

Я не добавл ял,  что у меня были планы сдел 1) < р 

Спустя четыре месяца после объявления о нашем вк а е в 1ир в й 

фонд террористы нанесли удар по Америке. Прежде 1 1  сентября , я 
считал устранение болезней и бедности гуманитарной �иссией. П с 
нападен и я  мне  стало ясно, что это было больше, чем миссия сов стн .  
Наша н ациональная безопасность бьша связана непосредственн с че  -
веческими страданиями .  Общества, пребывающие в бедности и " лез­
нях, обречены на безнадежное существование. И эта безнадежность под­

талкивает людей на вербовку их террористами и экстрем истами .  Проти­

востоя этому в африканских странах, Америка усилила бы свою безопас-

ность и п атриотизм.  
В начал е  2002 года я пришел к заключению, что создание Мирового 

а кризис СПИДа. К тому вре­фонда не является достаточным ответом н 
� д до 500 млн долларов, Фонд мени ,  когда Америка увеличила свои вкла 

" 
б ободой в своих деиствиях. Тем 

был ограничен в средствах и не о ладал св 
огилы все больше африканцев. 

временем эпидемия СПИДа доводила до м 
ати до сорока девяти лет, ключе­

Большинству погибших было от пятнадц 
� з аст их стран. Оставленная непо-

вой продуктивный демографическии во Р 
_ 

2020 году шестьдесят восемь милли 
бежденной болезнь могла убить к 

В " м ировой войне. 
м погибло во торои онов человек и это больше, че 

умирают из-за медли-
что невинные люди 

Мне была противна мысль, 
Я л что настало время Аме-

ообщества реши ' тельности международного с · 

ативу против СПИДа. Кон-
лобальную иници рике проявить собственную r 

еред и добьемся рез льта-
6 продвинемся вп тролируя фонды, м ы  ыстро 

тов.  
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. ш н )рал �) а · ·1 ;�я п тв р н ия в жшн нашн п.; uн u. 

в июне ни пршюн � , �.не пред..1 жени 1 ре q1пься на , н й ) н­
н Г\ -11тельн й 1л 1 : в з йствие ПI !Да на женщин и д � й. На r вре-

IЯ l ,6 ;uш на ж нщин и _,7 миmти на детей ылн В I IЧ-инфицировань� . 
Каждые с рок пять екунд в Афрm< рождал я р ен к с тим вирус м .  

Недавно ученые бнаружили новые ле кар тва, в т м ч исле препарат под 
названием e\·i1·apine, который мог у 1еньшить риск п ередачи ВИ Ч от ма­
тери ребенк на 50 %. Но то средство было труднодоступ н ым в Африке и 
некоторых других развивающихся странах. Команда предложила инвести­

ровать 500 млн долларов в течение пяти лет для заку п к и  мед п репаратов и 
на обучение работников системы здравоохранени я  в районах,  наиболее за­
тронуrых этой проблемой в Африке и странах Карибского басс е йна. 

«Давайте начнем прямо сейчас», - сказал я .  План был сост авлен для 
противостоян ия кризису в самых нуждающихся ч астях м ира. Местные чи­
новники должны были возглавить программу - это была честолюбивая ,  но 
реальная цель: опекунство для миллиона матерей и спасение ста п ятиде­
сяти тысяч младенцев в возрасте до 5 лет ежегодно. 

1 9  июня 2002 года в Розарии я объявил о междун ародной и нициативе 
профилактики ВИЧ - заботе о матери и ребенке. За семнадцать месяцев 
мы удвоили вклад Америки в дело борьбы с глобальным С ПИДом. 

Утром я представил «Программу матери и ребенка» и вызвал Джоша 
Болтена в Овальный кабинет. «Начал о  хорошее, н о  этого недостаточно, -
сказал я ему. - Вернитесь назад к исходному моменту и подумайте еще». 

Несколько месяцев спустя он вместе со своей командой п редставил свою 
крупномасштабную программу PEPFAR, которая должна была сосредото­
ч иться на профилактике и лечении СП ИДа. 

1 В команду входили· То � _ 

ф 
· ни Фаучи,  давнии директор Национал ьного и нститута аллер 

r i щ и ин екцнонных забол � 

, евании, и помощн и к  директора, доктор М арк Дайбула; Гари �он,  замсс7 �тель советника по национальной безопасност и и главны й штатный со-1 ни 1ю м ждународном развити ю· Дже v Л 
ф внут-

р 111•e1t � юл и  1 и. и ·  Роб Кл . • и е ковиц, представитель д иректора 
' ин евел энд 01 отдела управления и бюджета ( Ш А ); Кристеtf и 1ке1 i р1 ,  один и1 1 1рещ:1 ави1 елей Джоша· , ект<>Р н 1що11 1 �,н и � ю:�и r ики С П ИДа. 

• и , по1же, октор Джо О Н илл , дир 

) Е1 т 

1 Jt:rвaя Ч3 1 L н rш р 1 М Ы l:НfO IШ'J 11 
J J t:l) м н е н и е ,  ч 1 0 че1 ыр� ш,ш н  на б 1, 1 ы1 ы 

ства п роти в ре1 puв11pyt:a , ос 1 а1ш ь в живы , 
л я идесяти тысяч Благодаря 1 с. нолш 11 11 1 1р  и"n"'"�,.. n" 

чен и я  П ИДа бол ь ны е, кот рые получ и f/ ( 1 ри� ц 

теперь дважды в де н ь  прин имали ко т�йш. 11 � ra ),1t:т 

бовалась тол ько одна таблетка. Новая ме 1 шш ш  ст". 

и выгодной для п ациентов, так как цена лечени я у tt:н ыш1 1 ь 
долларов до 300 долларов в год. За 25 доллар в в rссян t: ю в 

обеспеч ить жизнь больного СПИДом в течение м ноrи. 1е r. 
«Мы должны использовать в своих интересах этот прорыв. - с ·аза.а я 

команде, - но как мы доставим эти лекарства людям?>> 

Тон и  Фаучи представил программу Уганды вместе с доктора. f Питер '-f 

Мугиени, который практиковал новые методы и управлял перспективной 

клиникой, а также бьш одним из первых людей, предоставивших 1едицин­

ские препараты против ретровирусов в Африку. На одной из встреч в Оваль­

ном кабинете Тон и  показал мне фотографии медико-санитарных работни­

ков из Уганды, работающих в TASO, которые на своих мотоциклах доставля­

ли препараты антивирусной инспекции к домам своих пациентов. В то вре­

мя как большинство программ заканчивают свое сушествован ие, Мугиени и 

TA SO показали, что именно они нуждались в серьезной поддержке. 

у б залась использовать мощную кам-
В дополнение к обращению ганда о я 

ную как АВС' Воздержание, 
панию по предотвращению заражения, извест · 

т u дход был успешен. Согласно оцен-
Предаююсть или Презерватив. акои по 

5 о 
в Уганде понизилась с 1 5  % в 1 99 1  году до 'о 

кам, зараже н н о сть 
в 200 1 -м u нт· за · 

0 и н  дополнительныи элеме · -
Программа PEPFAR в ключала еще д 

_ 

ота То что четырнадцать милли 
бота о жертвах спида, особенно о :ир с' пи'д разбивало мое сердце. 

телеи из-за а, 
онов детей потеряли своих роди 

молодых людей, ото-
м ф что поколение отчаянных 

еня беспокоил тот акт, 6 кстремистами. 
0 для вер овки 

рван н ы х  от родины,  б ыло уязвим 
цели и предполагаемый 

. «Каковы наши 
Я потребовал уточн ить план . 

результат?» больны СПИДом, пред т-
х миллионов 

Целей б ыло три : лечение дву 
ных и забота о е яти tшr-

вращ ни м и миллионов новы инфицирован 



к л ч ы Р ш н а я 

ли на . контактир щ1 • ВИЧ-и н фи цирован н ы м и . М ы ане м пар не­

ром правит льств и людей тран, борющи с я  проти в т й л е зн н , н n o _ 

ржим м тны р ков дителе й, которые разраб а ют с п т тву ющне 

стратегии для осуществления  кон кретны х  задач . 

ледующим был вопрос о в кл ючении в с писок новых стран . Я решил 

сосредоточиться на самых бедных и страдающих от того государствах _ 

двенадцати в районе Сахары в Африке и двух в Карибском море 1 •  Эти че­

тырнадцать стран составляли 50 % от заболевш и х  В И Ч- и н фекци е й  в м ире. 

Если мы могли бы остановить распространен и е  б олезни в ее эпицентре, то 

создали бы модель для других стран, содействуя Глобал ь н ому фонду. 

Следовало решить финансовую сторону вопроса.  Груп п а  Джош а  реко­

мендовала ошеломляющую цифру в 1 5 млрд долларов в течен ие пяти лет. 

Моя финансовая команда обеспокоилась. В кон це 2002 года а м е р иканская 

экономика переживала не лучшие дни, п оэтому американцам было трудно 

понять, почему мы тратим так м ного денег за гран и це й ,  когда бедствуют 

наши собственные граждане. 

Я мог возразить на это, объяснив,  как спасение людей в Афри ке служи­

ло нашим стратегическим и моральным и нтересам, а и м е н н о :  более здоро­

вые общества порождают меньше террора и геноцида. О н и  б ы л и  б ы  более 

богаты и способны получать наши товары и услуги .  Л юд и ,  н е  пони маю­

щие побуждений Америки, все-таки видели наше вели кодуш ие и состра­

дание. И я полагал, что американский народ будет более терп имы м,  когда 

мы сможем показать, что налоги, берущиеся с америка н цев,  спасают чьи­

то жизни.  

Позже критики стали утверждать, что я начал програм му PEPFAR, что­

бы успокоить религиозные волнения и отвлечь внимание от Ирака, но та­

кие обвинения нелепы . 

Я �редrюжил программу по борьбе со С П ИДом во и м я  с п асен ия жизни 

л деи. В ноябре 2002 года 
v v v v 

v 
мои главны и спичраитер и довере нн ыи совет-

ни Маик Джерсон зая в · ил . « ели в наш их силах помоч ь л юдя м, а мы не 

\:JJaeм э1 го - позор нам» . 

1 ьu 1 свана. щ д' И вуар ЭфиопИJ1 r�x 
р 

• • апана, аити 
рии. уав а, Южнu Афри ка, ТанзаниJ1, Уганда и 

' 

t авилн Qдну азиатскую страну PEPF. R, 

')ФФ r�к·r лл �л 1�я 

я п р и н я л  ре ш е н ие в ыд в и н ут ь я с про n � ,, ,..ре 
2002 да. Тол ько несколько человек знали об ю r 1 " 11 • я нри на 1 к ман­

ду сохранять молчан ие. ели бы х ть слово пр сочи юс1,, р и прави ель­

ствен ных учреждений началась бы гонка, как на скак( вых .пор жк' а пра­

во контроли ровать средства. Члены Конгресса испытали бы б льш с жела­

ние прин из ить саму суть программы, переадресовывая фон ы в св их с 6-
ствен ных целях. Я не хотел, чтобы программа PEPFAR завершилась \.iежду 

тисками бюрократии и другими конкурирующими интересами. 

В своем обращен ии к нации 28 я нваря 2003 года я заявил: « Редко когда 

нации в ы п адает возможность сделать что-либо для других. Сегодня вече­

ром я п редлагаю план действия в чрезвычайной ситуации по борьбе со 

С П ИДом - это путь м иссионерства, помимо других международных уси­

лий,  в помощи л юдям Африки». 

Обе парт и и  единогласно поддержали план. Рядом с Лорой в ложе пер­

вой леди н аходился доктор П итер Мугиени из Уганды, человек, программа 

которого, как и в с я  страна, послужили вдохновением для программ ы  

PEPFA R. 

Я хотел чтобы мое заявление имело большой резонанс, - так и получи-

' 
v Клинтона по борьбе со СПИДом 

лось.  Главныи ч и новник администрации 
Chicago Tribune обобщила под­

назвал его «воодушевленным и сердечным». 

" е" было не самым сильным словом 

ш и в ку м ногих газет, где « удивительно 

для характери стики заявления президента Буша». 

зражения Самое большое из 

Как и ожидалось были и некоторые во · 

' ащения АВС Кое-кто осудил ком-

них б ы ло в ответ на стратегию предотвр · 

ю «войну с презервативами», ко-

поне нт воздержания  как идеологическу б _ v я указал что воздержание ера а 

торая м ожет о казаться неэффективнои . ' 
ределения презер-

к озразил против расп 

ты вало безу коризненно. то-то в 
rм сексуальным свя-

дет к беспорядочнь 
вати вов, посч итав, что это приве 

ума чтобы не раскри-
Конгресса хватило , 

зям .  П о  крайней мере, у членов 

ти ко вать пу н кт В - п реданность в браке. 
что мы навязываем наши 

б ны обвиняли нас, 

Как ни странно, о е сторо 
одной сторон ы, и сексуаль-

" фундаментализм, с 
ц нн о  и - р и гиозны и " ент не мог повлиять на меня, 

н другой. Никакои аргум 
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r · кзк трат п А.В ы а I а ра таи в фрн кс , \ щ ·с1 вл с на 1 а 1 Ж\:, 

и та 1 ж п шн р ) тала. 
Ве 'Н 11 2 03 г а Палата пред тавителей аннтерt: вала 'Ь зак н но-

тью PEPFAR. ак н 'n нсировался ресnублиюш " К И 1 � нгреl:<.;Меном Генрн 

. айдо 1 от Ilлmш й а и демократиче ю1 1 к нгр с "мен о м  Томом Л нто­

с 1 т Калиф рнии, двумя принципиальны ш сторонниками прав челове­

ка. На прекрасном примере двухпартииного сотрудничества они помогли 

провести закон через Палату голосованием 3 7 5 :4 1 .  

Закон, проходя через Сенат, получи л  бол ьшую п оддержку  от лидера 
партии большинства Билла Фриста - доктора, который предприн имал еже­
годные миссионерские путешествия в Африку, и сенатора Дика Лугэра от 
Индианы, колеблющегося председателя Ком итета по иностранн ы м  делам. 
Билл и Дик возглавили партию, состоящую из консерваторов, таких как 
Джесси Хелмс от Северной Каролины, и либералов - Джо Байдена Дела­

вэра и Джона Керри от М ассачусетса. Я сказал Биллу, что надеюсь утвер­
дить законопроект прежде, чем уеду на встречу G-8 2003 года в Эвиане. 
Франция бьша местом, где у меня было больше рычагов, чтобы убедить 
наших союзников присоединиться к нам. Билл работал неустан но, чтобы 
выполнить работу в срок. За три дня до того, как я покинул страну, я под­
писал программу PEPFAR 

Спустя два месяца мы с Лорой приземлились в Африке в районе Саха­
ры. Нашей первой остановкой был Сенегал. После того как утром в прези­
дентском дворце нас встретили президент Абдулай Вад и его жена, Виви­
ан, нас сопроводили к одному из наиболее замечательных мест, которые 
мне довелось посещать как президенту, _ острову Гори .  

Наш визит начался с Дома рабов. Хранитель музея провел нас с Лорой 
через небольшие, душНые комнаты .  В одной из н их бьш и весы чтобы взве­
ш�в31 ь рабов. Другая бьmа разделена на клетки для мужчин , �ен щин и де-1 t:и . М ы лр шл и через низ v v иv 

кии узкии проход к Двери Невозврата, отправно 
1 )Ч с ужаt;ноr реднег Я 

_ прохода. мог только вообразить страх, иcn ьrrЬI 
вас 1ыи � t:ми несчастными душами, кт-оры с похищались из семей и направ-;1 ш � 1. н (;_да, шедшие в неизвестную (..iрану. Я обнял Лору. всматриваясь 
в 1 1р а ры ин J ок ана. Вмест с нами были лин Пау лл и Конди райс . 

}l д 1' J t'i "А'Ш.:Ш НllC/ I  J1 t НIЩt Ч 

ли Кол11н и онди . I lo о 011чuшш 1.ш ш18 

«В Jmo.1 1 месте бы 7U украоены и прndаны 

тировали и взвеuшва.1и, их к 1ейшпи , rа1жш.щ о ш р 1 пр 

отправляли неизвестно куда как груз бе:J fIOJt рт11t • Jnн и 1ы '1 -

ших переселений в истории бы10 также odнw.t и саны бrnьших пр 

лений . . .  

В течение двухсот пятидесяти лет пленники выносLыu напаd1ш н ою 

кул ьтуру и достоинство. Дух африканцев в A.itepuкe то не сло. ru.10. в то 

время как дух их похитителей был исковеркан . . .  а респуб.1шш, основанная 

на равенстве для всех, стшzа тюрь.мой для ,\1u.1лионов. И все же в с,10 ах 

африканской пословицы "Нет такого кулака, за которы.и не виdно неба" 

звучит то, что все поколения, вынесшие притеснения, в соответствии с 

человеческими законами не должны терять надежду на свобоd ' и победу. 

как завещш� Всевышний . . .  

Пройдя через столетнюю борьбу, Америка узнала, что свобода не при­

надлежит одной расе. Мы также знаем, что свобода - это не в.1асть 

� 6 � Это и есть а�1ериканская вера в 
одной страны над какои-ли о нациеи. 

д авосt·дие настигнут везде, где 
права человека и то, что осу:ж ение и пр . 

д тва Соединенные Штаты стре-
встает солнце. Используя власть и ере с · 

д 
д евает конфликт, пусть на еются 

мятся установить мир везде, г е назр 
д 

б да 611дет та".t, где все еще госпо ствует 
те, кто пока страдает, и сво о J 

тиранию>. 

v ии свободы достоинства и надежды 

PEPFA R  был новой главои 8 истор '
бещал что Америка вы-v оторую я посетил, я о ' 

Африки . В каждои стране, к v Аф г.де почти пять миллионов 
В Южнои рике, 

б пол н ит свои обязательства. 
г.ласноrо президента Та о 

убеждал песо 
были В ИЧ-инфицированными, я 

0 этой болезни. В Ботсва-
и непосредственн 

Мбеки противостоять открыто 
6 v страной где были заражены 

тельно огатои ' не, которая является относи 
Могэ обещал использовать 

резидент Фестус v 

3 8 % взрослого н аселения, п v болезни.  В национальнои 
йствовать этои 

фонды PEPFAR, чтобы противоде 
щин которым помогла < Про-

гостил у жен , 
больниц в Абудже в Н игерии я 

радости. показывая ше вон. 

они сияли от 
гр мм м ри и ребен ка» . 
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зд вы, д теи. Н нар каждым младенцем,  р ившимся р вы 1 ,  

шrшк t мн ше начинали жизнь ВИЧ-инфицир ванным и .  

а юй незабываем й частью нашей поез ки тал по е щение кл иники 
о в Уганд , гд я в третил Мо амада К л и з булу. опровождаемы 

президентом Йовери М · севени и его женои Джанет, м ы  с Лорой прошли в 
палюу и обняли пациентов. Многие открылись  перед нам и .  Они  рассказа­

ли нам о своих трахах и надеждах. Одна медсестра по имени  Агнес  сказа­
ла мне, что ее муж умер от С ПИДа в 1 992 году. Когда она проверилась, то 
узнала, что у нее тоже ВИЧ.  Она была одной из немногих, кто с мог полу­
чить средства против ретровирусов. Она убеждала меня послать как мож­
но больше препаратов и как можно быстрее. Когда эти препараты, поддер­

жанные PEPFAR, достигли Уганды, Агнес помогла вылечить м ногих паци­
ентов TASO. Один из них был Мохамад. В 2008 году они  вместе приехали 
в Белый дом. 

Директор TASO, доктор по имени Алекс Кутиньо, позже сказал, что я 
был первым мировым лидером, который обнимался с африканцем, зара­
женным СПИДом. Я удивился , так как помнил ,  как м оя мама в 1 989 году 
обнимала ребенка, зараженного ВИЧ,  и это показали в международных 
новостях. Ее поступок рассеял миф, что болезнь передается через челове­
ческий контакт. Я гордился тем, что продолжил ее путь, уменьшая боязнь, 
связанную со СПИДом. Я надеялся этим небольшим шагом помочь вос­
становить достоинство страдающих людей .  Прежде всего, м не хотелось 
показать внимание американцев к этой проблеме. 

ФФf r JJ  '$ f'Я 

вс еr , словам не выдали сценарий . n )  1 ) \t  в 0 
ыл и,  слон-самец Р нди в т ромоздился на о,rн и и 

лопало в кадр и транслировал съ по меж.1унаро, ны i 
манда побледнела под горячим африканским с лнuс . 
рассмеялись. 

Первой поездкой, в которой участвовала Барбар , бь а фрик и т 

сильно впечатлило ее. После окончания колледжа и вол нтер r ва в юt.:и 
кампании 2004 года она пошла работать в педиатрическую клинику ПИДа 

в военной больнице Мемориала Красного Креста в Кейптауне, в Южной 

Африке. Основьmаясь на своем опыте, она позже основала некоммерческий 

Мировой медицинский корпус. Ее организация посьmает недавних выпуск­

ников колледжа в кли н и ки трех африканских стран и две американские 

клиники в старых районах города. Они заботятся о пациентах, больных 

С ПИДом и другими болезнями, улучшают медицинскую инфраструктуру 

и помогают людям жить с достоинством и надеждой. 

у Дженны также обнаружилась способность к работе с больны ш 

С П ИДом . Она добровольно вызвалась работать для ЮНИСЕФ в несколь-

v а вернулась домой то написала 
ких латиноамериканских странах. J.'-огда он ' 

ый «История Анны» - повесть о 
замечательную книгу, бестселлер, названн 

девочке которая родилась с ВИЧ . ' 
очерьми Они стали ус-

Мы с Лорой всегда очень гордились нашими д · 

ми беззаветно преданными делу. 
пешными в своих профессиях женщина ' 

анцев которые помогают деньга-
Они - часть большого движен ия америк ' 

б _ 

ачливым людям. Эти до рые души 
ми и посвящают с вое время менее уд 

Мн приходят из орга-
" страдания огие 

часть того, что я называю арм иеи со · 

и Они получают оп-
не ищут компенсаци · 

низаций, основанных на вере, и 

лату в другой форме. 

Ий относительно PEPFAR был 
ранних решен 

Одним из самых важных 
идеть состоявшегося менед-

ить Я отел в 
вопро с  - кто должен ее возглав · 

анизацию чтобы сосредо-
"I{'гvnировать орг ' 

жера, который бы знал, как CТPJ " " J r  
щеrо человека в лице опытного 

я нашел под одя го 1 U"t.и1rы::. на р зультатах . 6 Л бы вшего исполн ительно 

аны р ндалла То иаса " 



К Л 1 Ч  � I Ь Р Е Ш : н I J Я  

Первые лч ты р ндн ы н к раживающи ш . п --тя г п с � r r 

·ак я п дпи ал PEPFAR, м н та ты яч пациент в п ч нл н ре ст�щ 

пр тив р тровир в. В его лишь . - раздражал --я я. - Нам алеко ву 
ПШЛИ НОВ> . 

р нди верял 1еня, что PEPFAR набирает , д. а м ые важн ые задачи 8 

течею1е первого года заключались в том,  чтобы заставить стра н-партнеров 

разрабатывать вою стратегию, мобилизовывать трудовые ресурсы и на­

чинать развивать и нфраструктуру. Как только где-то у нас появлялся фонд, 

число людей, получавших медпрепараты, резко возрастало.  

В конце 2005 года наши африканские партнеры были п ол ностью заин­

тересованы в организации, основанной на вере. Гру п п ы, поддерживавшие 

PEPFAR, африканские и американские клиники штата, которым она помо­

гала а также сообщения об этом привели к распространению идеи среди 

миллионов людей на всех континентах. 

Сироты и умирающие получали трогательную заботу. Приблизительно 
четыреста тысяч человек получили средства от ретровирусов. Мы были 
близки к цели. 

К сожалению, С ПИД не бьш единственной болезнью, о пустошающей 
Африку. К 2005 году малярия убивала около одного м иллиона человек в 
год, большинство из них бьши детьми младше пяти лет. П ередаваемая че­
рез комариный укус, малярия составляла 9 % всех с мертельн ы х  случаев в 
Афри ке, и это бьшо даже больше, чем СПИД. Экономисты о цен или,  что 
эта болезнь стоила Африке 1 2 млрд долларов в год в расходах на медицину 
и потеря нной производительности труда, не говоря уже об ударе по и так 
хрупким экономическим системам . 

Любую из этих смертей можно бьшо предотвратить. Малярия победима, и 
единенные Штаты уничтожил 1 950 бо-и ее в -х, и стратегия борьбы против 

лезн и давно известна т..w:;: 
v 

• 1-'"'vовались только комплекты инсектицида, сеток для кроватеи и медпрепаратов для зараженных пациентов. Средства были не осо-бенно доро1 и Сетки для v · кроваrеи стоили 1 О долларов включая поставку. В июне 2005 года я объ v 
' 

-явил о пятилетнеи програм ме в 1 ,2 млрд долл
а 

рuв ко1 uрая должна был ф _ а про инанси рова ь ун ич ж ни м8ЛJlрИИ в ПЯТ на щп и  с·1 ранах. и PEPFAR, пр зид н «И и М рии» 

ава ш J IO J l lIOMOЧ i tЯ афрн Н Щ.1 1 01 рщ; T lfp  
г й болс'mь и у влс 1 вори 1 ь и нот р бн< и 8 т 
ать вместе , стремясь к n ня r нori щ:ли:  со р щ 11 1 

ри и на 50 % за последующие пять л т. 
Я призвал контр-адмирала Тима Зим ра отстз&н г 

опытом работы по о казанию экстремальной rюмоши в нзро ш t 'i{;­

штабе, провести в жизнь программу «И нициа ива М 1ярюн . · нервыt.: два 
года помощь дошла до одиннадцати миллионов африканцев. а иниuиа1 и­
ва также получила отклик в американском обществе. По р стк вые клубы 
отряды скаутов и школьные классы пожертвовали еньrи в ко.1 ичестве еся­
ти долларов, чтобы купить сети для кроватей африканским детя. t. Основан­
ные на вере организации и корпораци и, особенно те, которые занимались 
торговым и  отношениями в Африке, великодушно поддержали эту акцию. 

С такой поддержкой со стороны «Инициативы Малярии» зараженность 

в означенных странах стала уменьшаться. Эффективнее всего это произо­

шло в Занзибаре. Сотрудники министерства здравоохранения начали мощ­

ную кампанию по борьбе с малярией - распьшение инсектицида, распре­

деление кроватных сеток, поставку медикаментов для пострадавших от 

малярии и беременных женщин.  На одном только Занзибаре число случаев 

заболевания м аляр ией понизилось более чем на 90 % в год. 

25 апреля 2 007 года мы с Лорой отмечали в Розарии проведение перво­

v Э 0 была возможность объявить об 
го дня  кампании по борьбе с м аляриеи. т 

успехах и показать нашим гражданам результаты их великодушия
К 

nК. 
v бль Южной Африки « а ouran>> 

В конце моей речи танцевальныи ансам 
праздничному настроению, я при-

исполн ил веселую песню.  Поддавшись 
циональных ново-

Мои па показали в на 
соедин ился к тан цорам на сцене. 

Т Ь Д очкам доставляло ог-
й на You и е. ев 

стях, и они даже стали сенсацие 
. а думаю папа что тебя 

ддразнивать: <vi не ' ' 

ромное удовол ьствие меня по 
11 

"Тан цы со звездами ». 
возьмут в програм му обы усилить понимание», -

«Я повторяю, - моя цель с остояла в том, чт 

парировал я .  р Тобиаса на  посту координато-
д vб л сменил энди б В 2006 году Марк аи У в орган изации по борь е со 

аемая фигура v ра PEPFAR. Как врач и уваж PEPFAR. После однои из его 
б ьшое доверие к 

СПИДом М р вызывал ол е на континенте беспокои-
ал м не что многи 

у о н  сказ • 



к л ч в ы р ш н и я 

ли ь т 1, чт пр из йдет по ле т г как п ятил етн и й рок  ейс в н я 

пр гра 1мы PEPFAR истечет в 200 г ду. П ра витель тва рас ч итывали 
на нашу п тоян ную п оддержку, и л юди - тож . Марк казал м не, что 
спросил медицинского чиновника одн ой из кли ни к  в Эфиопи и, знал ли 
кто-нибудь, что обозначал акро н и м  PEPFAR. <Да, - с казал о н .  - PEPFAR 

означает "Народ Америки заботится о нас"» .  
Марк полагал, что мы несли ответственность за продолжен ие програм­

мы .  Удваивая начальный уровень финансирования  PEPFAR,  м ы м огли ле­
ч ить 2,5 м иллиона человек, предотвратить 1 2 м иллионов  случаев и нфи­
цирования и заботиться о 1 2  м иллионах человек в течен и е  следующих 
пяти лет. 

Удвоение финансирования было бы ответствен н ы м  шагом . Но «Иници­
атива СПИДа» работала, и я решил не останавливаться .  30 мая  2007 года я 

вошел в Розарий и призвал Конгресс повторно  утвердить « И н ициативу» с 
новым обязательством в 30 млрд долларов н а  следующие пять лет. 

Чтобы подчеркнуть успех программы,  я пригласил южноафриканскую 
женщину по имени Купене Танто. Лора встречалась с ней  два года назад и 
рассказала мне ее вдохновляющую историю. 

Она была ВИЧ-инфицирована, но благодаря программе медици нской 
помощи матери и ребенку родила мальч ика без В ИЧ.  После своей речи я 
держал четырехлетнего Барона на руках и улыбался при м ысли ,  что его 
драгоценная жизнь была спасена американ ск и м и  налогопл ательщи ками .  
Он  продемонстрировал свою энергию и хорошее здоровье, вертясь перед 
камерами, после чего посмотрел на меня не нуждающимся в переводе взгля­
дом : «Довольно. Отпустите меня». 

Следующим шагом бьuю заставить другие стран ы  присоеди ниться к нам. 
Летом 2007 года Лора и я полетели в Германию на сам м ит Большой восьмер-ки, созванный по инициатив Анг v 

е канцлера елы Меркель. Одной из главных 
целен было убедить моих коллег - лидеров стран Большой восьмерки - по-ле овать инициативам Америки по ВИЧ/СП ИДу Ангела сказала мн v v и малярии .  

е ,  что основнои темои саммита будет глобальное по-
·1 t:плсн ие. Я отнесся к проб леме конструктивно. В моем  обращен ии к на-ции 2006 пща я сказал ч А ' то мерика «увлеклась нефтью» и и слова не вызвали о обрениJ1 у некоторых друзей 8 е . н • я 0 алея n ви ну� ь ала» рна ивы н ф и BkJI 

гр 
' Ч8JI И р И 

, ФФ '"Т JI Л � Л РЯ 

родн ые транспортн ые средства, приро ный r a1, 601 �ш1енньпi yr i. и я р­
ную нерги ю .  Я также внес предложение, чтобы в отличие <JT J\(;К< рр кт­
ноrо Киотского протокола, международный проuесс бы, наттрав Jен на при­
мирени е  всех главных эмитентов - включая Китай и ин и , _ и полагался 
на техн ологии экологически чистой энергии, чтобы сократить выбр сы 
парн иковых газов, не подавляя экономический рост, необхо имый для ре­
шени я  проблемы. 

Я тревожился, что и нтенсивная концентрация внимания на изменении 
кл имата отвлечет от решения неотложных проблем в развивающихся стра­
нах. «Если м ировые лидеры собираются сидеть без дела, говоря о чем-то, 
что может стать проблемой через пятьдесят лет, - сказал я Ангеле, - нам 
лучше сделать что-нибудь для людей, умирающих от СПИДа и малярии 
прямо сейчас». 

С помощью А нгелы другие лидеры Большой восьмерки соmасились при-

соединиться к «Инициативе СПИДа», разработанной в США. Вместе мы 

бы с могл и  обеспечить лечение пяти миллионов человек, предотвратили 

порядка двадцати четырех миллионов случаев инфицирования и продол­

жали заботиться о еще двадцати четырех миллионах людей в течение пос-
присоединиться к нашей «ИНИ­

ледующих п яти  лет. Они также согласились 
бязательства принесуг грандиоз­

циативе Малярии» .  Такие исторические о 

ные изменения в жизнь людей в Африке и во всем мире. Будущим прави­

следовали этим инициативам. 
тельствам судить насколько страны ' 

ества которыми руководствова-
Принципы ответственности и товарищ • 

лось PEPFAR лежали в основе нашего нового подхода к экономическому 
' 

б тысячелетия» (ОПТ). Чтобы иметь 
развитию - программе «Оденка про лем 

олжнь1 были соответствовать трем четко 
право на фонды ОПТ, страны д 

v ледовать основанным 
нчить с коррупциеи, с 

определенным критериям: поко 
адывать капитал в здо-

ской политики и вкл 
на рын ке принци пам экономиче 

было существенным. Эко-
v Изменение в подходе 

ровье и образование людеи. стицию а не мило<.'Тыню. 
ивали бы как инве • 

ном ическую помощь рассматр 
. ьтатами а не затраченным и  

игнутыми резул • 

Успех должен измеряться дост 
ден ьгами.  поддержку известных людей 

(ОПТ) получ ила 
Неожиданно Программа 

ст ирландски й  группы U2. Джош 

был Боно. соли 
шоу-би н . Одним из них 

е что рок-звезда хочет посе-

пози1urо1мили ь с Боно и сказали мн , 
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ппь �еня в вальн 1 кабан т . Я к птич ки тн н ся к Jна�1�н Нi щ> 
тя 1 к т ры , казал ь, п льз вали ь любы 1 'П t я п р вшксш1 я 

св ей карьеры. Н о  ни верили меня, что Б но - не такой ч л в к .  

Его визит был назначен на тро 14 марта 2 02 г да, в е н ь, ког а я 

-ъявил 0 оздании ОПТ. Джош вкратце ознак м ил меня воп росам и, 

которые могли возникнуть в процессе встречи . Как всегда дотош ны й, он 

задал мне последний  вопрос прежде, чем п ригласить  нашего гостя в 

Овальный кабинет. «Господин президент, вы действитель н о  з наете, кто 

такой Бона?» 
<Конечно, - сказал я . - Он - рок-звезда». Джош кивнул и повернулся к 

двери. «Он ведь был когда-то женат на Шер, не так ли?» - добавил я . Джош 

изобразил недоверие. Я насколько мог, сохранял серьезн ы й  вид. 

Бона, в характерных очках, стремительно вошел в Овальный кабинет. 

Он быстро рассеял сомнение в том, что сам себя раскрутил. О н  знал наши 

бюджеты, факты и был в курсе проблем в Африке.  Он принес м не п одарок, 

наводящий на размышления, - старую ирландскую Библию.  

«Вы знаете, что 2003 стиха Священного Писания и меют отношение не­

посредственно к бедным людям мира?» - спросил он .  «Люди быстро ука­
зывают на очевидные грехи, как неверность в браке, - продолжал он,  - но 

при этом мы игнорируем более серьезные вещи. Единственное место в 

Библии, где говорится непосредственно о суде - в 25-м послани и  от Мат­
фея : "Что бы Вы ни сделали для одного из самых младших  братьев моих, 
Вы сделали для меня"». 

«B�i правы, - сказал я .  - Грех упущения столь же серьезен, как и любой 
другои грех». Я бьш рад, когда он выразил свою полную п оддержку ОПТ, 
которая как он считал сове ' , ршит переворот в вопросах, касающ ихся ми-
рового развития. Я внимательно слушал, когда он убеждал меня усилить 
борьбу с ВИЧ/СП ИДом . «Несколько таблеток в день с пособны спасти мил-
ли ны жизней 'Это была б Ш · ы самая луч шая реклама для Соединенн ых та-
rов. Они долж�ы быть красного, белого и синего цвета». 

После нашеи встречи Б оно присоедин ился ко мне и кардиналу Теодору 
Mct • ррику, мя1 кому од.ухо , творен ному человеку, для поездки на л им узи-
щ: н Мt:жамсриканский б анк развития, где я долж н был произнести речь. 
ьu1н )'ЧiiC'r вовал в ме роприятии и похвалил нашу п литику. Я позже уз-
н н ч1 о :.�,ин из r o  главн ы  ин р ров ул милли Р 

r л РЯ 

дл or / 'орсн.:, ре шu крн ПIК )8< 1 Боно То 1 1 
я 1 ш1  по п рог рамме ОПТ, 1 1� 1ю11уt111 ннч1.:r 1 н 

чевичную похлебку», - сказал орос онu. 
о временем  мое уважение к Боно только ро "ru. н 

Лоре и девочкам и часто посылал благодарствt;нны пи .м . н ч�.:: > 

подли нной веры . Боно мог быть преисполнен сарка1ма нu uиничны П( _ 

литиканом - никогда. Когда PEPFAR стартовал с ишком с rенн  . он  нри­

ехал, чтобы встретиться со мной в Овальном кабинеrе. «Вы вс r а 11 н1: t:­
ны на резул ьтат, - сказал он, - и где он?» Я хотел ответить е ry, но н нс �ал 

бы мне вставить и слова. Как только программа была запущена целик м, 

он заявил :  «Сожалею о том, что сомневался относительно вас. Между пр -

чим, в ы  знаете, что американское правительство считается самы.м круп­

ным в м ире покупателем презервативов?» 

Я засмеялся . Боно был благороден, остроумен, предан нашему общему 

делу. Лора, Барбара, Дженна и я считаем его своим другом. 

Н е  все соглашал ись с Боно. Спустя три месяца после объявления о на­

чале ОПТ я поехал на саммит Большой восьмерки в Канаскис, Канада. 

му иностранной помощи. Я был 
Премьер-министр Жан Кретьен поднял те 

одним из  первых выступавших с речью. Я говорил об ориентируемых на 

б ичающихся от традиции Боль-
результаты принципах ОПТ, а солютно отл 

v 

v НЬI финансирующеи иностранную 
шои восьмерки измерять щедрость стра ' 

поддержку, процентом ее ВВП.  мою руку 
Когда я законч ил Жак Ширак наклонился и погладил . 

' 
-азал он Затем он отстранился и 

«Джордж, в ы  такой максималист, - ск · 
б имости идентифи-

астаивать на нео ход 
произнес : - Как Америка может н 

дал цивилизованный 

цировать борьбу с коррупцией? Ведь коррупцию соз 

мир ! »  не понимаю африканскую культуру. 

Этим он хотел дать понять, что я 
рону но я не удивился. Он, 

Эт ш рака в мою сто ' 
о был первый выпад и 

щихся странах в непрекра-
,nей в развиваю 

казалось,  был готов осудить лю..... правлении потому что чув-
" б ти и плохом у ' 

Щающеися коррупции, еднос й и другими странами в ко-

СТВовал виновным за сделанное Францие 

JluttИВ,IJ J.JllVJIO у. 
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К r а л  кция закончила ь я п днял рук . Кр ть н п качал л в й. н 

,'отел дать др_ га 1 лидерам возможность вы каза ься .  Н я н е t г n в _ 

лить, чтобы заявлени Ширака получил п дцержк . г а я в ы  туп ил 8 

ответ: Америка не колонизировала африкан кие тран ы  и не с п обство­

вала созданию к рр п ции . И Америка стала от того, что, в то время как 

страдают люди, воруются большие ден ьги.  Да, м ы  меняем нашу политику, 

нравится вам это или нет». 

Ширак вышел из себя, - я тоже. Большинство других л идеров были по­

трясены. Мой друг премьер-министр Японии Коидзуми слабо улыбнулся 

и чуть кивнул в знак одобрения.  
За следующие шесть лет ОПТ и тридцать пять стран-партнеров инвести­

ровали 6, 7 млрд долларов. Лесото использовало свой договор с ОПТ, чтобы 

модернизировать водоснабжение, а в Буркина-Фасо создали надежную сис­

тему прав собственности. Подобные проекты бьши катализаторами для стран 

с точки зрения развития рынков, способствующих росту частного сектора; 
они привлекают иностранный капитал и облегчают торговлю, которая бьmа 
другим краеугольным камнем в моей программе развития .  Свободная и спра­

ведливая торговля приносит пользу Соединен н ы м  Штатам, привлекая но­
вых покупателей наших продуктов, наряду с большим в ыбором товаров и 
более выгодных для потребителя цен. Торговля - также самы й  верны й спо­
соб помочь людям в развивающихся странах п однять экономику и вырвать­
ся из бедности. Согласно одному исследованию, торговля в сорок раз эф­
фективнее для сокращения бедности, чем иностранная помощь. 

Когда я занял свой пост, у Америки бьш и подписаны соглашения о сво­
бодной торговле с тремя странами: Канадой ,  М ексикой и Израиле м .  К тому 
времени, когда я ушел с поста, у нас уже были соглашения с с е мн адцатью 

транами, включая развивающиеся, такие как Иордания,  М арокко, Оман, 
и молодые демократи ческие государства Централ ьной А мери ки .  Чтобы и 
далее разви вать эко н ом и ку стран Африки,  мы с партнерами-странам и, чле­
нами Ьольш й восьмерки ф и 

v 
, решили погасить долг бедны х стран А рик ' 

ко1 рыи сос 1 авлял более 34 млрд долларов. И н и циат и ва шла еще от пре-
·ш ·  сш а � ин� она , ко1 рый существенно ослаб ил дол говые обязательства 

1 и · � 1  ра н .  В о rчс1е DA TA - орган изации Боно отмечалось что погашенне 
ш а  � ю·ш JI ИJJO афри канск им странам п � дв миллиона 

и в ш J Jy. 

ФФ � 

'ще о н ой )l'JПHCl lHU BIOIШOJ1 1t н 11 1111 м 11 

1 1 11 африканских с 1 ран ( «Лфри анс ая 0 Ч)З 
орый устранял тарифы на большую ч с 1 ь Фrи н 

еди нен н ые Ш тат ы .  П резидсю Кшш1 он по шн.:l1 

я внес предложение в Конгресс о его усовершснс 1 нов ш1 . Я 11 n 

ственно в идел его эффективность, когда встречался с пр nрин и 

из Ганы, экспортировавшими свои продукты в ос,шнснныс..: Ш 

женщина организовала компанию « М атери мира >. на rюмоr r 

нам,  зани мающи мся ремеслом, находить рынки сбыта свара, пр изво и­

маго и м и ,  такого как м ыло, корзины и драгоценности. Через nять лет ее 

компания выросла от семи служащих до приблизительно трехсот. Портни­

ха Эстер сказала м не:  «Помогая другим женщинам, я помогаю своей се-

мье». 
В феврале 2008 года мы с Лорой отправились в Африку в район Сахары.  

Для меня это была вторая, а для нее пятая поездка. Мы рассматривали ее 

как рекламную акцию - показать м иру тех глав государств Африки, кото­

анимались такими пробле �а-
рые отдавались служению своему народу и з 

v 

б Их положительныи пример рази-
ми, как бедность, коррупция и олезни. 

тельно отл и чался от поведения африканского лидера, чье имя не сходило с 

газетных полос Роберта Мугабе из Зимбабве. Мугабе задушил демокра-
' 

ф и превратил Зимбабве из госу-
тию вверг свою страну в гиперин ляцию 

Е ' импортера продовольствия. го 
дарства - экспортера продовольствия в 

один человек мо-
б азательством того, как 

позорная деятельность ыла док 
ое руководство мо-

я оказать миру что умел 
жет разрушить страну. хотел п ' 

свой потенциал. 
жет помочь стране раскрыть 1 v ране мы видели вдохнов-

ан В каждои ст 
Мы с Лорой п осетили п ять стр · 

отно шен ий с Африкой.  
вых п артнерских v 

ля ющие п р им е р ы  н а ш их н о  которы х  благодаря нашеи 
Б не и Либерии,  У ' 

Я встретил школьников в е ни появились учебники. В Ру-
й инициативе», 

«Африканской образовательно е соглашение, увеличиваю-
ин вестиционно 

аиде я подписал двустороннее 
v предпринимателей. В Гане я 

руандииских 
щее доступ к фи нансирован ию 

v ей Бони · Танзанию. во главе с Джакай-

1 М 
Бе н которым руководил Яй 

.
'
Гаку во главе с Джоном К ф -

ы п етили ни , аны был Пол Каrаме. • 

· Руанду, где пидером стр 
м Серлифом. 

JUILU'D)IJlllU1 80 rпаве С элл Н ДJсОНСОНО 
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бъявил н в й иющиатив , направл н н  й на ръ с 1 а н ш 1 роп н чес-
кп ш б л ня ш , как анкил т ма и ли радка. 

амым длит льным было п сещенпе Танзанип, 'Тран ы на в точном 
п бережь Африки, в которой пр живали орок два м иллиона человек. Под 
руководством президента Джакайи К и квет Танзан и я  участво вала в 

PEPFAR, <Ини циативе М алярии» и ОПТ. Когда президентск и й  самолет 
заходил на посадку в Дар-эс-Саламе, мне  сказал и ,  что я м огу встретиться с 
группой танзанийских женщин,  носящих платья с моей фотографией, на­

печатанной на ткани .  Когда я спустился с трапа самолета, груп па женщин 
исполняла танец под праздничные звуки барабанов и рожков. Танцуя, одна 
женщина повернулась ко мне спиной, и я увидел свою фотографию. 

Как и во м ногих африканских странах в районе Сахары ,  экономи ка Тан­
зании бьша ослаблена кризисом, вызванн ы м  СПИДом.  П резидент Киквете 
бьш увлечен борьбой с этой болезнью. О н  и его жена Сальма под прице­

лом телекамер прошли тест на СПИД, чтобы подать хороши й  пример для 
народа Танзании,  но еще нагляднее был пример, когда они усыновили си­
роту, чьи родители умерли от СПИДа. 

Президент Киквете вместе с нами посетил кли н и ку В ИЧ/СП ИДА в Ок­

ружной больнице Амана, открывшуюся в 2004 году при поддержке PEPFAR. 

Когда директор больн и цы показывал нам кли н ику, Лора и я увидели де­

вочку, сидевшую на скамье во внутреннем дворе со своей бабушкой. Ей 
было девять лет, и она была ВИЧ-инфи цирована. Вирус достался ей от 

матери ,  которая вскоре умерла, да и отец также оказался жертвой СПИДа. 
Однако маленькая девочка улыбалась. Ее бабушка объяс н ила, что за лече­
ние девочки в клинке PEPFAR платила Католическая благотворительная 
организация . «Как мусульманка, - сказала пожилая женщин а, - я даже не 

предполагала, что католическая организация поможет м не.  Я очень  благо­
дарна американскому народу». 

Н а  пресс-конференции  я еще раз обрат ился к Конгрессу с призывом 
вн рять и расш ирять полномочия PEPFAR, и президент К иквете присо­
единился ко мне:  «Если прекратить или развал ить эту программу, многие 

• ю1 ря ю·� надежду и, безусловно, им грозит смерть .  Я в ыступаю в под-

срж У PEPFAR и за ее продолжение». Американский репортер с просил 
�• ка 1 анзанийцы смотрят на перспе и ву уви е ь Б рака Обаму в ка­
чсс 1 вс 1 1 рези ента. Ответ Кикв е был как бальзам на м ушу. «для 

>ф 

нас. - с юал он, самы 1 важны 1 я н я 1 я 1 
wи м другом Африки , какнм был r r pi..: �щен 1 � ш 

Подлетая к Вашинпону, мы с Jlopoil с >ш 11 ъ 

ка была наиболее удачной '�а время моего nр�..:зн,1 ю 

ощущение надежды на будущее Африки. Из rияни , 1  ю1 ри бы 
всеобщим . Каждый раз, когда я слышу, что амср111< н�.;юrй п и ич 1..:кий 

деятель или комментатор говорит о плохом имидже наш�..:й р ны в ире, 

я думаю о десятках тысяч африканцев, которые выстраивались ю1 ь t -

рог, чтобы помахать нашей автоколонне и выразить благодарность ое и­

ненным Штатам. 
К тому времени, когда я покинул офис в январе 2009 года. PEPFAR ока­

зал поддержку в лечении 2, 1 м иллиона человек и организовал заботу о 

более чем 1 О м иллионах. Доллары американских налогоплательщиков по­

могли защитить матерей и младенцев более чем в 1 6  миллионах случаев 

беременности . Более 57 м иллионов человек прошли проверку на СПИД и 

посетили лекции психологов. 

Результаты «Инициати вы Малярии» также обнадеживали. Посредством 

еток а также дезинфекции помеще-
распыления  и нсектицида, кроватных с , 

для зараженных и беременных ма­
ний поставки медицинских препаратов 

' 
щитить 25 миллионов человек 

терей «Инициатива Маляри и »  помогла за 
' 

включая Эфиопию, Руанду, Тан-
от смертельной угрозы. Несколько стран, 

показатели по заболеванию ма­

зан ию и Замбию, раньше срока сократили 

лярией более чем на 50 %. 
как более 22 милли-

ются огромными, так 
Потребности Африки о ста 

Н е нуждающиеся в сред-
СПИДом екоторы , 

онов человек инфицированы 
· б ся без них. в то время как 

нуждены о ходить 
ствах проти в  ретровирусов вы 

от комариных укусов.  Бед-

дети ум ирающие 
малярия  отступ ила, есть еще ' 

<>"У' а очаги терроризма и жe-

,nrrvna отсутству ... � , 

ность не отступает, и нфрасТРJ ·· � н 
стокости все еще с уществуют. 

фриканцев есть сильные парт-

тих проблем, у а 8 ООН рели-
Несмотря на сложность э е Штаты G- • • 

1 Соединенны ' б ль-
неры,  защищающие их и нтересь . 

аются эти ми проблемами о 

u сектор заним PEPFAR 
гиозные сообщества и частныи 

фраструктура в рамка 

Меди ци нская ин облас я 

ше, чем когда-л ибо раньше. цию в Африке в друrи 

учш ит ситуа 
и «И нициативы Малярии» ул 

ни .  
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жн , �а 1ы 1 важным изм нени м в  п л ни го ы я вляе 1  'Я взиuщ 
на я а ,п.1 афри.канц в. В т вр мя как П l l  уж н я в  яется смерт­
ным приг воро t, африкански народ в п явился пти мизм по пово у 
то , что юI могут преодолеть вои пр бл мы ,  заяв ить о чувстве соб­
ственн го до тоинства и продолжить св е развитие. 

Во время нашей поездки в Руанду в 2008 году м ы  с Лорой посетили 
школу, где подросткам - многие из которых  сироты - преподавал и  профи­
лактик ВИЧ/СП ИДА. Оди н  урок был посвяще н  тому, как девочкам от­
клонять сомнительные предложения  пожилых мужчин,  что также являет­
ся частью программы воздержания PEPFAR.  

Когда во время прогулки с группой студентов я с казал: « Бог м илостив». 
Они ответили в унисон: «Во все времена !»  

Здесь в Руанде, стране, которая потеряла сотни тысяч человек от гено­
цида и С ПИДа, эти дети чувствовали себя счастливыми.  Некоторые из нас, 
живущие в комфорте в Америке, могли бы извлечь урок из этого. Я решил 
повторить: 

«Бог МИЛОСТИВ». 

И хор откликнулся еще громче: «Во все времена ! » 

ГЛАВА 1 2  

БОЛЬШАЯ ВОЛНА 

в сентябре 2006 года, когда приближались промежуточные выборы, юй 
друг Мич Макконнелл вошел в Овальный кабинет. Известный сена­

тор из Кентукки, ярый республиканец М ич попросил меня встретиться с 
ним один н а  один .  М ич обладает остры м  политическим нюхом, и он по-
чувствовал угрозу. 

«Господин президент, - сказал он, - ваша непопулярность будет стоить 

нам потери контроля над Конгрессом». 
у М ича были основания так говорить. М ногие американцы устали от 

б нной причиной того почему моего президентства но это не ыло единстве 
' положении Я м ысленно вер-

наша партия  оказалась в затруднител ьном · 

нгрессменов отправляли в тюрь­
нулся в прошлое когда республиканских ко 

' 
� в связи с сексуал ьными скандалами или 

му за взятки, клеимили позором 
а:тились безумные н ий Тогда же тр вовлекал и  в лоббирование исследова · 

е нас постигла неуда-
мушки - и тогда ж деньги на выгодные проекты - кар ' 

мотря на усилия боль-
обеспечения, нес ча в преобразовании с оциал ьного 

ш инства в обеих палатах Конгресса. 
бы я делал с этим? 

- что вы хотите, что 
- Ну, Мич,  - с п р о с ил я, 

дите войска из Ирака. 
ал он - выве 

- Господин п ре з иде нт, - сказ ' Ираке росло, члены обеих 
ку насилие в 

Так думал не он один. Посколь 
партий призвали к в ыходу из страны. 

сутствие в Ираке необходи-
что наше при 

«Мич, - заметил .11 . - полагаю, 
отзывать войска, если военная 

u мери ку и я не буду ... ы защитить · 
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s тан вка т r тре ) "1>> .  Я п я ни , чт на 1 нс нма JЮ )С�щ в l l pu1'�. 
а н  на из прат ън ьr .' а тка, . Я не тал е 1 г в рнть, ч нн nчс о� но-

ил я к выво наших в й к из Ирака и на. дил я на гран и прл нятия са­

м г жестк го п для большинства непоrтулярног во время мо его п рези­

дентства решени я .  Н об одимо было развернуть в Ираке десятки тысяч 

войск новой тратегией, новым к мандующим и м иссией защиты ирак­

ского народа, помощи развитию демократии в самом с ердце Ближнего Во­

стока. 

Пессимизм сентября 2006 года пришел на смену н адежде, которую ле­

леяли многие после освобождения Ирака. В том году, когда наши войска 

вошли в Ирак, был свергнут режим Садцама, сам  диктатор захвачен, нача­

лось восстановление школ и м едицинских кли н и к, с формирован Управля­

ющий Совет, в котором были представлены все главн ы е  этнические и ре­

лигиозные группы.  В то время как везде господствовали беззаконие и на­

силие, большинство иракцев, казалось, были полны решимости п остроить 

свободное общество. 8 марта 2004 года Управл яющий Сов ет достиг согла­

шения по Транзитному административному праву. Этот в ажный документ 

призывал к возвращению суверенитета в июне, с последующим и  выбора­

ми в Национальное собрание, составлению конституции и проведению еще 

одного раунда выборов по созданию демократическо го правител ьства. 

В течение почти трех лет это была наша ключевая стратегия .  Мы пола­

гали, что помощь иракцам в осуществлении этих ш агов была лучшим спо­

собом показать шиитам ,  суннитам и курдам, что и м  тоже отводилась доля 

в свободной и мирной стране .  Как только иракцев вовлекли в демократи­

ческий процесс, мы надеялись, что они о пределятся с выбором, приходя 

на избирательные участки, оставив, таким образом, врагов свободного 

Ирака не У дел. Короче говоря , м ы  полагал и, что политический прогресс 

станет движением к безопасности - и в конечном счете доро гой домой. 

Н аша военная стратегия сосредоточилась на том, чтобы преследовать 

'Жстремистов и в то же время обучать иракские силы безопасности . В тече­

ние д л roro времени мы медлен но продвигал ись в этом направлении, по­

скол ьку считалось, что мы были оккупан ами и п родви гали законность 

рукшюдиl елей Ирака. Я подвел ито стратегии : « П о мере того как И рак 

возрож aei ся. мы выво им войска». Дон Рамсф лд выразился лучше: «Мь• 
лжны у рать руку с с а вел » . 

f ) J, I J I я 

}1 Ю)' ЧНЛ l lC J оrию llOCJICR t:: HHOlf 
ажц й стране потреб валос�-. мнщ 1 ;i 1 

в йск, - чтобы осуществить пере 'О от ony ш� 
ч и вы м демократическим государствам. Но к . 1 ль . 
оказалос ь, что дело того стоило. Западная 1.:рм ни ст 

ропейского п роцветания и путеводной звез ой св� � 0 ы я 

войны . Я пония п ревратилась во вторую по в1: нчине 1к: iнi)MИfl.)' 

оплот безоп асности в Тихом океане. Южная Кор1:я ста.а 0, ни из наши 

крупнейших торговых партнеров и стратегической защитой от св er се­

верного соседа. Все три стран ы  извлекли выгоду из относите; ьно о iIH -

родного состава населения и м ирной послевоенной обстановки. С Ирако. f 

дело обстояло сложнее. Ирак бьш изведен напряженными этнически ш и 

религиозны м и  распрями с тех пор, как британцы создали эту страну из 

остатков Османской империи. Страх и недоверие, порожденное Са;иамо f 

Хусейном, затрудняли урегул ирование положения в Ираке. Ту же роль сыг­

рали и э кстремистские нападки .  Несмотря на царящее насилие. надежда 

все-таки была. Н аселе ние И рака - молодое, образованное; культура - яр­

кая; правительственные учрежден ия - функционирующие. У страны бьш 

сильн ы й  экономический потенциал,  частично благодаря ее природным 

б свои жизни чтобы одолеть 
ресурсам,  и ее граждане готовы ыли отдать 

мятежников и жить свободно.  Я б ыл уверен, что время и стабильная аме-

риканская  помощь помогуr победе демократии.  

галась испытанию. Каждое утро я 

Моя уверенность ежедневно подвер 
v чатанную на голу-

с ннои ком наты, наnе 
получал ночную сводку из итуацио 

указывались число. ме-
лов донесения 

бом листе бумаги. В одном из разде 
и Ираке 

в Афганистане · 

сто и причина амер иканских  жертв 
В марте 2004 года в Ира-

потери росли. 
В течение долгого времени наши 

80 июне - 42 и юле - 54, 
е - 1 35, мае - ' 

' v 

ке погибли 5 2  американца, в апрел 
В бре когда наши воиска нача-

б е 64 ноя , 
августе - 66, с ентябре - 80, октя Р - · 

е погибло 1 37 человек. 

нцев в Фаллудж , 
б 

v 

ли главное наступление на повета 
Когда я получал голу ои лист 

v ожило меня. аз 
Растущее число с мертен трев 

гибши и делал паузу, Р -
v 

ч исло по 
в н но сводки, то обводил ручкои 

v Я выражал соболезнование чле-

каждо й отдельной потереи. 



.КЛ Ч : ВЫ : Р · Ш Нl I Я  

нам 1 и п п(· ши. так ча т , как т льк м r. В авr а я выле­

тел в йда · на ч тв вани т , кт вн вкл в ту в йн т Наци наль­

ной гвардии и Резерва. Позж я встретил я с Д н Р , к т рая n теряла 

мужа, Алана в ентябре 2004 года Дон пр д тавила меня своим детям _ 

шестилетнему Блэйку и четырехлетней К Птли н . Не мотря на то что про­

шел почти год со дня смерти Алана, их горе было безутеш ны м .  «Моему 
мужу нравилось быть морским пехотин цем,  - с казал а  м не Дон .  - Даже 
если он должен был сделать все это с нова, зная , что погибнет, он все равно 
сделал бы это». Я уверил ее: жертва Алана не напрасна. 

В течение моего президентства я встретился примерно с 550 семьями 
погибших. 

Встречи бьши очень болезненными,  но в то же время они п однимали 
мой дух, как главнокомандующего. Огромное большинство тех, которых я 
встретил, походило на Роузов :  опустошенные потерей, но гордящиеся слу­
жением их члена семьи отечеству. Некоторые критиковал и  меня .  Во время 
посещения форта Льюис в штате Вашингтон в июне 2004 года я встретил 
женщину, потерявшую в Ираке сына. Она была явно сломлена этим, и я 
попытался ее поддержать. 

<<Вы такой же опасный террорист, как Усама бен Л аден», - с казала она. 
Мне нечего было сказать в ответ. Она потеряла своего сына и имела 

право говорить все что думала человеку, п о славшему е го в сражение. 
Я сожалел, что горе вызвало у нее такую озлобленность, но е сл и  выраже­
ние гнева помогло ослабить ее боль, меня это устраи вало.  

В тот же день я встретил Патрика и С и нди Шиан и з  Вакавилла в Кали­
форнии .  Их погибший сын, специалист Кейси Шиан,  добровольно вызвал­
ся спасти команду соратников, окруженных в С адр-Сити .  Это бьшо его 

п следнее задание. После встречи Синди поделилась своим и  в печатлени­
ями обо мне с местной газетой Вакавилла: <<Я теперь знаю, что он искрен­
не желает Ираку свобод v -

чел век веры». 
ы и соqувствует нашеи потере. И я знаю, что он 

К ледующему лету Синди Шиан стала антивоенным активистом. Со 

врем нем ее выступления с ановились все более резким и . Она выступ ал
а 

Jю �адчиком о1 лица антивоенной организации « Розовый  кодекс», выска­
iывю1ась про·1 ив Израиля, защищала ан иам ри к  некого ди ктатора Yro 

Ч и cct ю Вен су лы и 8 ит re балл пернн-ировал ь в и гр с, им я с 

i; JШ11 л я в н 

L >М r п н ер, Н ·тси П 1шоз11 Я оч в� 1 "  
llJ " " 1 IШ 1i 

рая ю ила в ег сына. оре, вы �ванно� с () rн 1 

ок , чт ун ичтожило ее жизн ь. Моя на Iсж 13 ( с.: и 

она и все  сем ьи погибших солдат успокоятся 1 11111 1, 

ми ра во всем м ире как достойного памятника ж рт а 1 прин 

близки ми . Когда Аль-Каида утратила свое влияю�\: 8 Лф , ни нс, 

1 1  

ристы начал и  и скать новые зоны. После того как 1ы т 1к�ш, ир< и ,1 _ 

дама в 2003 году, бен Ладен призвал своих боевиков nодд�.:рж11 п, жи а 1 
8 Ираке. Во многих отношениях И рак был более привл�.:катс.:,1ы1 ы 1 . rя ни , 

чем Афганистан .  Там бьши нефть и арабские корни. о вре 1енс.: 1 к ль­

Каиде присоеди н ил ись афганские экстремисты, численность которых в Аф­

ганистане  снизилась до нескольких сотен, в то время как предп лаrаемое 

число в Ираке превысило десять тысяч. 

В Ираке бьши другие экстремисты: бьmшие сторонники партии БААС, 

сунн итские повстанцы и шиитские экстремисты, поддерживаемые Ирано f . 

Но н икто не мог сравниться в жестокости с Аль-Каидой. Критики утвержда­

ли, что присутствие Аль-Каиды доказало, - террористы активизировались � 

результате наших  действий в Ираке. Я никогда не мог согласиться с такои 

логикой. Ал ь-Каида устроила теракт 1 1  сентября, когда 8 Ираке не бьшо ни  

н кто то действительно мог подумать, 
одного американского солдата. еужели -

леюm:кам или взрывающие их 

l:ffo люди отрубающие головы невинным п 
' 

б ирными гражданами, стоило нам 
непосредственно на рынках, стали ы м 

х v ? Если бы эти фанатики не пыта-
только оставить в покое Саддама усеина · 

это в другом 
н и  попъпались сделать 

лись убить американцев в Ираке, то 0 
И они бы все равно не 

згнать нас из рака, 
месте. И если бы мы позволили ИМ и 

тнятые жизни наши 
ми Несмотря на о ' 

остановил ись, а последовали за на · 

нуть единственной из на-
ешать нам достиг 

враги бьши не в состоянии пом v 2004 года террорист Заркави -

ШИХ стратегических целей в Ираке. Веснои 
Аль-Каиды в Ираке» - уг­

начил <<nринцем 
кого Усама бен Ладен позже наз 

го на 30 июня. В мае тер-
ета намеченно v 

рожал сорвать передачу суверенит ' 
его Совета Иззедаина Сали-

нта Управляющ 
рорист-смертник  убил президе 

динироваюrых атак на ирак-

ультате скоор 

ма. Н ескол ько недель спустя в рез 
б и убиты более ста человек, 

е здания ыл 
скую полицию и правительственны 

ы более ма uпабны атак, 

Ч бы сорвать план 
ВkЛЮчая тре американцев. то дня раньше срока. 
быц ено выполнить передачу на два 
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в вре fЯ �а 1 шта Н в та it:б ле 2 июня я п ч в тв на , мк р а 

д на Ра 1 ф лда ег. а м н  на пл чо. н п с. н л ше кл ЧО R , �агн с 
п черком Кондн: < Го по и н  президент, Ирак пол чнл с 'В "рен итет. Пись­

ю пер дали от Бр м ра в 1 0:26 п иракско f вр 1еню> .  

я наспе напи ал на записке :  <да з равств ет св бода ! », и мы обме­

нялись рукопожатием с главой государства, сидевши м с п рава от меня .  
В этот переломный исторический момент я встретился с человеком, ко­

торый никогда не нарушил свое обязательство п еред с вободн ым Ираком, 
Тони Блэром. 

Семь месяцев спустя, в я нваре 2005 года, иракцы достигли следующей 
вехи : выборы во Временное Национальное собрание.  И с нова террористы 
попытались помешать проведению кампании .  Заркави объявил «всеобщую 
войну этому злому принципу демократию> и обещал убить л юбого иракца, 
вовлечеmюго в выборы. 

Давление нарастало и в США. Так, Los A ngeles Times н азвала выборы 
«обманом» и предложила их отложить. Я полагал, что перенос выборов 
только придаст врагу сил, а народ Ирака засомн евается в н ашей  привер­
женности демократии .  Проведение же выборов показало бы веру иракцев 
в демократию и выставило мятежников как врагов свободы. « В ыборы дол­
жны состояться, - сказал я команде национальной безопасно сти. - Это будет 
моментом истины для всего мира». 

В 5 : 5 1 30 я нваря 2005 года я вызвал дежурного о ф ицера в С итуаци­
онную комнату, чтобы узнать первые данные .  Он с казал м н е, что наше 
по:ольство  в Багдаде сообщало о высоком проценте явки  - н е смотря на 
бои кот м ногих сун нита в в . то время как террорист ы  проводил и терак-ты, во всем мире тран с лировались репортажи,  в которых показы вали 
иракцев, от радости размах _ ивающих в воздухе запачканн ы ми чернила 
м и  пальцами 1  Один р б · епортер ыл свидетелем,  как к и збирательному 
участку при везли в инвал ДР � 

идиом кресле девяностолетнюю женщи ну. у-
1 ои журналист рассказал об б из ирателе, который во время  террористи-

Во избежание мошенничес1 8. ля . а должнос1 ные л ица 1а тавляли каждого избирате ш а1 '' t taJtьцы в фиолетовые чернила. 

L! l.: C  01 0 а 1 а  по r срял но r у. < лн бы r r 
е ю а , - с ка3ап о н  - его шя я г )JН.н.:ую � ир 

Прошл и  выборы в Национальное собраниt: К( 

для создан ия конституции. В августе иракuы ;юс 

прогрессивной конституции в арабском мире _ 0 f 

ровал равные п рава для всех и защищал свободу рслиrnи 

Когда избиратели пошли на выборы 1 5 октября явкэ бы 1 ш вьm�е че в 
январе. Жестокости в стране стало меньше, и r 0 овало -- .�ьшt: уннит 
Конституция бьша ратифицирована в процентном с отн шt:нии: :2 1 . 

Третьи выборы года, проводимые в декабре, должны были заменить вре­
менное собрани е  постоянным законодательным органом. Еще раз иракцы 
бросили в ызов террористическим угрозам. Почти двенадцать \.fИШJИонов 

человек - явка более чем 70 % - опустили свои избирательные бюJпетени. 

На  сей раз сунниты участвовали в подавляющем большинстве. Один изби­
ратель выставил свой запятнанный чернилами палец и прокричал: «Это -

шип в глаза террористам». 

Я гордился нашими войсками и испытывал волнение за иракцев.
v 
Трое-

кратн ые выборы 2005 года способствовали достижению их главнои вехи 

на пути к демократии .  Я надеялся , что политическое продвижение изоли-
v поймать боевиков Аль-Каи-

рует м ятежн иков и позволит нашим воискам 
от и потерь появилась реальная 

ды одн ого за другим.  После стольких тяг 

причина для оптимизма. 

им из самых святых мест в шиит-
Золотую мечеть Самарры считают одн иди-

ажаемых имамов, отца и деда нев 
ском исламе. Это гробницы двух ув 

восстановит челове-
ит верит что он 

мого имама, с пасителя, которому ши ' 

ческую справедливость. Ie мины разрушили ме-
б шие заложеннь 

22 февраля 2006 года две оль v отношению к шиитам. v ровокациеи по 
четь . Н ападение было страшнои п 

Петра или Западной Сте-
0 обора Святого v 

но приравн ивалось к штурму с 
азал мне влиятельныи ши-

1 1  ентября», - ск 
н ы. «Это - эквивалент вашего с 
итский лидер Абдул Азиз аль Хэким. 

ал лидерам Аль-Каиды в 
Заркави напис 

Я вспо мнил п исьмо, которое ь войну между иракскими 
ровоцироват 

2004 году в котором предложил сп 
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шиитами и rннитами .  П скольк за тим раз же п ел валн рспрес-

ивные действия, насилие оказалось под контрол м . Я был спок ен . Шии­

ты не поддавались на провокации, и я приветствовал и х  сдержанность. 
в речи 1 3  марта я сказал, что иракцы «заглянул и  в проп асть, и им не по­

нравилось то, что они там увидели».  

Я ошибался . К началу апреля разразился м ежрели ги озны й  ко нфликт. 

Бродячие группы шиитских бандитов похищали и убивал и  не винных 

суннитов. Сунниты ответили террористически м и  атакам и  в ш иитских 

областях.  Кризис усили вался нехваткой с ильного иракского правитель­

ства. Начиная с декабрьских в ыборов, партии всеми  средствами  доби­

вались победы . Это было неотъемлемой ч астью дем о кр атии ,  но с рос­

том насилия Ирак нуждался в сильном руковод ителе. Я приказал Кон­

д
.
и и послу Зэлу Халилзаду, которые направлялись  из К абула в Б агдад, 

при выборе премьер-министра страны опираться  на иракс к и й  н арод. 

Спустя четыре месяца после выборов итог уди в ил всех : Н ур и  аль Ма­

лики. 
Малики, диссидент, приговоренный к смерти Саддамом, жил в изгна­

нии в Сирии . Я позвонил ему в день его избрания.  Так как у него не было 

телефона с защитой, он находился в американском посольстве. «Господин 

президент, это новый премьер-министр», - сказал Зэл. 
«Спасибо, - ответил я, - но оставайтес ь  на л и н и и ,  чтобы прем ьер­

министр знал, насколько мы с вами близки». 
«Мои поздравления , господи н премьер-министр, - с казал я ,  когда Ма­

л и ки взял трубку. - Я хочу, чтобы вы знали ,  что Соеди нен н ые  Штаты 
n лностью поддерживают демократию в Ираке.  М ы вместе будем бо­

роть я террористами и поддерж и вать иракс к и й народ. Руководите уве­
рен но» . 

Мали ки бын дружслюб 
_ 

н ым и искренним,  н в п ли и ке н был нович 
)М . Я яс н о  дан � юня 1 1,, ч1 о х · 1 ел бы бщатъс я  чащ , - н тож . В nосле-
у1 нцнс мсся щ..1 мы час 1  е 1 ворили  по ·1 слсф ну и аже п ровел и тел -
1 1 1 t фсрс 1 1 1 111 ю . М 1 1 1.:  1 1 1 . <. 1 сJюс ь н и за1 1 у 1 н на1 1, с1 о, 1 1 1 1 ка аться властны м . 

1 J t ч н  ) t_.t ( l l  l' ч и i ш i 1 1.: 1 1 я  1 1 :ip 1 1 1 cp )М 1ю·н.юж 1 ю н ас 1 а1ш и ком . На неrо 

( 1 1  1 н ну•1ан (.;ОВс 1 в ан J \t:ржк . Я rюшtМ3Л· 
нс t л�1  L J  1 1 )Моч а, см r 1рю1я  1 ь 1 Р днь•� 

, Л Ы l l А Я FН >" I H 

я надеялся ,  что формирование правительства Ма ики nu во,11 

дохнуть от череды насилия, но этого не произош о. 00�щ1::ния 

озных уб ийствах становились все ужаснее. Батальоны fepi и (.; в рш ш 

дерзкие похищения .  Иран фи нансировал боевиков, обуча.: и t::набжал юш­

ным оружием - снарядами (ЕFРs) - для  уничтожения наши. вой к. Ирак­

цы отступили в свои «сектантские наспех вырытые окопы», иша зашиту 

везде, где они м огли ее найти.  
Нашим главнокомандующим в Ираке бьш генерал Джордж Кейси. опыт­

ный генерал-полков ник, который командовал войсками в Боснии и был 

заместителем начальника штаба армии. Дон Рамсфелд рекомендовал его 

для командования в Ираке, когда летом 2004 года ушел генерал Рикардо 

Санчес. 
Перед отъездом Джорджа в Багдад мы с Лорой пригласили его с женой 

Шейлой на обед в Белый дом. К нам присоединился посол в Ираке Джон 

Негропонте 1 - опытный, к валифицированный дипломат, работающий на 

v д Джордж презентовал мне биогра-

добровольнои основе, и его жена иана. 

фию легендарного футбольного тренера Винса Ломбарди. 
. 

му снаряжению в Washzngton 

Джордж работал менеджером по спортивно 

Ломбарди Подарок впечатлял. 

Redskins в течение заключ ительного сезона · 

Джордж не был ни вульгарным, ни 

Как и тренер которым он восхищался, ит-' v ным военачальником - «гран 

гламурн ы м . Он бьш простым, прямолинеи 

или о Ломбарди.  
ным блоком», как когда-то говор 

э v и Дон Рамсфелд _ был убежден, 

Генерал Кейси - как и генерал Абиз ид 
ккупации которое раз-

v вало 0щущение о • 

что присутствие н аших воиск созда 
двух с половиной лет я 

мятеж в течение 

ЖИГало насилие и провоцировало · 
v поскольку иракцы посте-

ия наших воиск, С подцерживал стратегию в ьmеден 
сяцы после взрьmов в а-

ну Но спустя ме v 

пенно сами  восстанавливали стра · 

ования Межрелиrиозныи 

ДJIЯ того осн . 

Марре я стал с омневаться : были ли 
ались слишком сильно да-

конфл икт разразился не и з-за того, что мы пыт 

а в Организации Объе инен-

1 
, rве в качестве посл . ки н заместителем 

Джон работал в моем пpi1Bll t eль1.; -го ом наU)IОНальнои развед 

ны Н циh п ела в Ир ке. а таюке д�tрек р 

го р1 на четыре олжностя:х. 
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вить, а потому что этому способствовала Ал ь-Каида. Ради иракцев, изо всех 
сил пытающихся встать на ноги, м ы  не должны был и  уходить. 

в команде национальной безопасности  все разделяли мое  беспокойство 
по поводу ухудшающейся обстановки . Но именно мой советни к  по вопро­
сам национальной безопасности, Стив Хэдли ,  был первы м, кто помог мне 
найти решение. 

Стив привлек мое внимание во время кампани и  2 00 0  года, когда он вхо­
дил в состав внешнепол итической консультативной групп ы ,  орган изован­
ной Конди. Стив был общественн ы м  деятелем поневоле, однако, оказав­
шись перед камерой, он вел себя настолько складно и профессионально, 
что внушал доверие, так как на самом деле был рассудительным и надеж­
ным. Он слушал, анал изировал и, не раздумывая,  предлагал варианты, ф ор­
мулируя их четко и ясно. Как только я принимал решение, он уже знал, как 
работать с командой, чтобы его осуществить. 

Стив - деловой человек. Он садился в самолет, чтобы лететь за океан, в 

всей тщательностью и справился с н и м  бле 
новки тив - добрый, самоотверженный ч л 
вел мно выходных в К мn-Д ви 
илы1 чувств , н и  интелл ктуалы,  а л ные р дит ли для св их дву прекрасн ы 

Я в i речал я с 

ич-

ер -

всю стра-

БОЛЬШ А Я ВОЛ НА 4 1 7 
вырисовы вавшая ся  картина не радовала Однажд , · ы в конце весны я по-просил М еган О Салливан , доктора философии ,  которая го работала на Джерри Бремера в И раке, остаться после встречи .  Она поддерживала кон­
такты со многи м и  высшими должностными  лицами в иракском прави­
тельстве .  Я пои нтересовался,  что слы ш но из Багдада. «Там ад, господин 
президе нт», - ответила она мне. 

В середи н е  июня в Кэм п -Дэвиде Стив, руководивший группой внешних 
экспертов, вводил меня в курс дела. Фред Кэгэн, военный ученый в Аме­
риканском и нституте предприн и мательства, подверг сомнению, достаточ­
но ли у нас войск, чтобы справиться с царящим беспределом. Роберт Кэп­
лан, выдающийся журналист, рекомендовал предпринять против боевиков 
более решительные действия. Майкл Викэрс, бьmший сотрудник ЦРУ, ко­

торый помогал в 1 980-х вооружить афганских моджахедов, предложил от­

водить большую роль специальным операциям. Элиот Коэн, автор книги 

«Командование» об отношениях между президентами и их генералами, 

с сказал мне что я должен бьш которую я прочитал по рекомендации тива, ' 

всю ответствен ность за п оследствия возложить на своих генералов. 

Стив принес мне статьи от пол-Чтобы показать другую сторону медали, 
v 

И ie командовали воисками в раке. ковн иков и бригадных генералов, которь 
Кейси ие· в то время как генералы Между н и м и наметилось противостоян · 

ить» м ногие из не-егию «0бучать-и-вьmод • и Абиз йд поддержи вал и  страт 
мы нуждаемся в боль-

6 рьбы считали, что 
п средстве н н ых участни ков о 

ш м к л ичестве в йск. 
М астер. я проч итал его кни-

н ик Х р акм Заи н  риг  вал м е н я  и п олков · · 
га» которая обв и няла во-

ужебного дол ' . v гу по В ьетн аму « Н ару ше н ие сл
ровки стратегии ,  принятои 

ботке корректи v енное руководств в н едора 
б роны Бобом М акнамарои . 

и н истром о о 
п резидентом Дж о нс о н о м и м 

. ал полком в северном ирак-
м астер коман ов 

бое В 2005 году п ол ко в н и к акм 
ную операци ю п ро и в -

вел каратель 
о ском роде Тал Афа р. Он про 

жить п овстан це в. у ержал отв -
обы ун и что 

и чески х в п яьзуи войска. чт 
. ве мсстн ы коном 

г в стр ительст 
СВIВИVIО Т01�DllТО1рИЮ И П М 

•llllllТllNlllCl:ИX .nnra11111�1•U ь - построить» прсвра ' ила Та.1� 
а функ1 1ио11 ир}ющии  

_...11ОС: 1r1 -.;;;.1а ЬН мирны и. 
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Др им о вн ами бьш генерал Д вид П р с. Вп --рв ы � я в ре­

к м лл > в 2004 году. н го ьmа реп ация о н го 113 
тил я с н им в ф рт 

амых умных и деятельных м олодых генерал в в арми и . н ыл в чи ле 

лучших среди получивш их высшее образование в У ст-Пойнте и защитИJI 

степень доктора философии в Принстоне. В 1 99 1 -м его случайн о  ранил и в 

грудь во время учебной стрельбы. Он вынес ш естидесятимиль н ы й  верто­

летный перелет в Медицинский центр Уни верситета Вандербилт, где его 

жизнь спас доктор Билл Фрист, позднее республ и канск и й  л идер в Сенате. 

В сам ом начале войн ы  генерал Петрэус командовал 1 0 1 -й Воздушно­

десантной дивизией в Мосуле. Он разместил с вои войска б о к  о бок с ирак­

скими жителями, чтобы они патрулировали ули ц ы . И х  п р исутствие убеди­

ло жителей, что наши войска находятся там для и х  защиты. П отом Петрэ­

ус провел выборы в местные органы власти для формировани я  провинци­

ального совета, потратил реорганизационн ы е  фонды н а  восстановление 

экономики и вновь открыл границу с С ирией для с одействия торговле. Он 

действовал, как описывалось в учебниках по подавлению восстаний.  Что­

бы победить врага, он пытался завоевать с и мп атии населения.  

Это сработало, и ,  в то время как н ас илие на бол ь шей части Ирака росло, 

в Мосуле бьшо относительно спокойно. Но стоило нам сократить там ко­

личество войск, возобновлялся беспредел. То же самое произошл о  бы и в 

Тал Афар. 
После руководства обучением иракских сил безопас н о сти генерала Пет­

рэуса направили в форт «Ливенуорт», штат Канзас, корректировать руко­

водство по борьбе с боевиками . П редпосылка для каратель н ых действий 

заключалась в том, что, прежде чем осуществлять политические завоева­

ния ,  необходимо было обеспеч ить безопасность. Это было полной сменой 

нашей существующей стратегии . Я реш ил пристально следить за работой 

генерала Петрзуса и за н им сам и м. 
реди плохих новостей 2006 года у нас все же случались и хорошие. 

В начале июня спецназ под командой оче н ь  активного генерал а Стэнли 

М а рИС'l'ЭЛа разыскал и убил Заркави , лидера Аль- Каиды в Ираке. впер­
к ы �, нач и ная с декабрьск их выборов, мы смогли предъявить о бществен но-

1 и сущее� вен ное доказательство наш го успеха. 
Недt:ню с 1 1устя я 1 ихонь  вые льзнул из м п -Д прове-

н нои вс 1 реч и с м Н ци н :n в 

мcilc н it 1 ра 1 1  1 юр1 1 1ы и всртолс r  

летел па А в иацион ную базу В В  « ндрюс ,  , 1  ri 

самолет. дин надцат ь час в спус1Я мы npи'Jt:M и и ь в 
в :ли ч ие от моей п о ездк и  на Ден ь  Благ д рt:н и  8 2 3 г " • к 1 а 

встречался с М алики в аэропорту, на этот ра я реш и  в тр и ь я с ни 1 

в Зеле н ой зоне, надежно укрепленном комн ексt: в Ut;H rp Б 1 а. р­
мейские вертолеты летели быстро и н изко над горо ом, тетр ,шв я 1 1е­
циальн ые заряды в случайных направлениях для защиты о ракет с rеп­

ловы м  наведением. Когда я добрался до посольства, премьер- министр 

уже ждал меня .  С момента е го победы на выборах в апре е я х т л встре­

титься с М алики лицом к л ицу. Во время наших телефо н н ых переговоров 

он говорил мне правильные вещи, но я задавался вопросом, насколько 

реальны б ы л и  его гарантии. 

«Ус пех зависит от ваших решений и действий, - сказал я ему. - Будет 

нелегко, н о  м ы  поможем вам». 

Малики благодарил Америку за освобождение страны и подтвердил :вое 

желание о статься друзьями. «Мы победим террор, и это будет победои де­

людей котор ые боятся нашего 
мократии, - сказал он. - Есть м ного плохих , 

б ться потому что наша побе-
успеха.  И м  действительно есть о чем еспокои ' 

да сбро с ит их с трона». v но я ощу-
б н ые манер ы  и тихн и  голос, 

У премьер-министра ыли галант 
изнавал своего участия в оппози-

щал его в нутреннюю силу. Хотя он не п р  м алики  Его 
Х йн казн ил многих членов семьи . 

цион ной партии, Садцам усе 
б алея лелеять так что-

ном которое я со ир ' 
ли чная храбрость была тем зер ' необходимого иракско-

бы он мог превратиться в с иль ноrо руководителя, 

му народу. зал чтобы представить сво-
ня в конференц- ' 

Прем ьер-министр п овел ме сунн итов и курдских лиде-
кл ючало шиитов, 

ему правительству, которое в лемост. Мои советники, кото-
v оманде через те 

ров. Я представил его своеи к 
были ошеломлены, увидев меня 

ры е  не знали, что я уехал из Кэмп-Дэвида,
б ащаясь по телемосту к своим 

б в олнованы ,  0 Р нацио-
в Багдаде. Иракцы ыл и  83 v рече руководства сил 

ой первои вст 
амери канским коллегам на эт 

Штатов и Ирака. v 

с единен ных Дж джем Кеиси . 
нальной безопасности 0 й поездки была с ор 6 

в еч а  во время это 
отслежи вая по моей прось е 

в Ираке два года, 
�--.-1. n'9Jpo.i1 провел 
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Irrуацию в тран . Он л жил мне,  чт О 0 о м жр лип1  зн ы конфлик-

тов п р  из шли в предела тридцати м ил ь  т Багдада. К нтрол ь  на ст ли­

цей был жизненно важен для спокойстви я  остальной части страны .  

Генерал Кейси планировал усиление мер  безопасности для Багдада. 
Н аступательная операция « Вместе вперед», смысл которой вы ражался 

в стратегии «очистить - удержать - построить», поможет достичь такого 
же успеха, который когда-то был достигнут в Тал Афар и Мосуле .  Однако 
в стратеги и  «очистить - удержать - построить» я видел противоречие, по­

скольку она бьша наступательной, а наши ген ералы стремились ослабить 
вмешательство наших войск. Кейси уловил мои сомнения .  <<Я постараюсь 

вам все объяснить», - сказал генерал. 
«Постарайтесь», - ответил я .  

Лето 2006 года было худши м  периодом моего президентства. Я посто­

янно думал о войне.  Несмотря на  то что меня вооду шевляла решимость 

правительства Малики и устранение Заркави, я был глубоко обеспокоен, 

что н асилие  не прекращалось. Ежедневно в средне м  погибали 1 20 ирак­

цев. Война длилась уже более трех лет, и мы потеряли более 2 500 амери­
кан цев. В пропорции два к одному американцы неодобрительно высказы­
вались о политике Америки в Ираке. 

Я впервые усомн ился в успехе. Если бы Ирак раскололся на религиоз­

ные групп ировки, наша миссия была бы обречена. М ы  н аблюдали бы по­
вторение ситуации с Вьетнамом - унизительную потерю для страны, со­

круш ительный удар по вооруженным силам и крах всех наших  интересов. 

Во всяком случае, последствия поражения в И раке был и  бы еще хуже, чем 
во Вье наме. Мы дали бы карт-бланш Аль-Каиде в стране с богатейшими 

·.шпасами нефти и нев льно содействовали враждебному Ирану в погоне за 

я �рным оружием. М ы  бы разруш или надежды л юдей, рисковавш их жиз­
нью ради свободы на Ближнем Востоке. В конечном счете на ши враги моr­
Jш ис � юJ� ь·юва1 ь ·.по прибежи ще, чт бы напас1ь на нашу роди ну. М ы долж­
ны )blJIИ 1 юмсшать ·пому. 

u б со-"' rcш иJ J  1 1у ли ч но прод монс 1 рирова1 ь с 1юю р1.:ш ител ьность . а не 
нс�ш · Я u 1 ч 1 t  ы амери канскии н ро 1 1он ял , ч я ис кре н н верю 8 

н ш с .п . И р ЦЫ ' ж н ы  ыл и н ъ ч М Ы  и вим  н 1].I Jf  

Б JI Ыll Я Е Л Н 2 1  

вра r н , ч го мы настроены и победи 1 ь. Б 1• ш 
войсках. Я пытался представить, ч 10 чувствует 

J и ч ·' в 
лет, оказавшись на линии фронта, или какое волнt;Шfс , с 
дочь ис пытывает мать. Мен ьше всего они хоте и 1 с ышать главноко­
мандующего, который жалуется на то, что его раз ирают пр тив( речия. 
Если я был обеспокоен военной ситуацией, то должен -ьш произвести и _ 
менения  в нашей политике, а не хныкать публично. 

Меня поддерживали семья , друзья и вера. Когда мы приезжали в Кэ ш­
Дэвид, Лора, я и семьи военнослужащих любили посещать 1естную ча­
совню. Священником в 2006 году бьш сорокавосьмилетний морской капи­
тан-лейтенант Стэн Форнеа - один из лучших проповедников, которых я 

когда-либо слышал. «В Библии говорится, что зло реально существует, оно 

вокруг нас, - сказал он в одной проповеди. - Некоторые не замечают его 

существования, но оно есть. Зло не должно быть проигнорировано. оно 

должно быть предотвращено». Он цитировал сэра Эдмунда Берка, британ­

ского л идера восемнадцатого столетия: «Зло торжествует тогда, когда без-

действует добро». 
Стэн полагал, что ответом на зло является свобода и что за нее придется 

платить. «Ни  одно благородное дело не избежало жертв, - сказал он в од-

б м только до того момента, когда 
ной проповеди. - Если сво ода дорога на 

е то мы как нация находимся в от­
приходится чем-то жертвовать ради не ' 

чаян н о й  с итуации» . ение успеха поднима-
б и мистом и его ощущ 

Прежде всего, Стэн ыл опт ' 0 на верности упорстве 
е Писание основан ' 

ло мое настроение. «С вящен но 
е сдаемся. Мы всегда ве-

Мы не уходим и н 
и преодолении, - сказал он. - v 
рим что нет безвыходных ситуаци и». 

прочитал «Линкольн : ' тор ии В августе я 
Я тоже и с кал утешен ие в ис · v на одну из четырнадцати 

Ричарда Карвардаи , 

Жизнь ради Цели и Власти» v 0 время моего президент-
дированных мнои в 

Л ль биографий Линкольна, прошrу 
шения 0 ватывающее инко -

чувство опусто ' где по-
ства. В книгах о писы валось 

при Чанселорсвилле, 
м ы о поражения 

е шестнад-
на, когда он читал теле rрам 

или 0 Ч икамоге. rд 
тысяч человек, 

терн составил и семнадца гь 
ли убиты . Л ьн был вын ж-

цать тысяч были ранены и 
жер вами. инкол 

расными а не нашел 

Он н олько боролся с нап 
щему то к другому. пок 

н щ я то к о:дному командую • 
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го, кто д и тв�п льн дет ражаться .  н ви , как 1.:г ы н 

умирал в Б л 1 д 1 , а г жена М ри � дд впала в епр си ю . 

благодаря 8 ей в р в Бога и глуб ком б жден и ю, чт н ве е войн за 

правое дело, Линкольн выстоял. 

Одним из признаков лидерства Линк льна был т , что он с л юбовью 

относился к простым олдатам. В самые тяжелые дни войн ы  он проводил 

долгие часы с ранеными в военном госпитале в Вашингтоне.  Его поведе­

ние - пример для других президентов. 

Одним из наиболее волнующих аспектов моего президентства было чте­

ние писем от семей погибших военнослужащих. Я получал сотни писем, и 

они охватывали весь спектр отношений. М ногие из писем в ыражали об­

щее чувство: завершайте начатое. Родители павшего солдата из Джорджии 

написали: «Больше всего мы боимся, что миссия в Ираке останется неза­

конченной». Горюющая бабушка из Аризоны послала по электронной по­

чте: «Мы должны закончить то, что начали,  прежде чем уйти». 

В декабре 2005 года я получил письмо от человека из Пенсаколе, штат 

Флорида: 

«Дорогой президент Буш. 
Меня зовут Бад Клей. Мой сьщ сержант Даниэль Кл ей [Корпус мор­

ской пехоты, США] был убит на про1Ш10Й неделе 01 . 12. 05 в Ираке. Он был 
в числе тех десяти морских пехотинцев, убитых JED (самодельн ым взрыв­
ным устройством) в Фаллудже. 

Дэн был христианином - для него Иисус был Богом и Спасителе.м, -
таким образом, мы знаем, где он. В его последнем письме (оно осталось 
У меня, чтоб�z быть прочитанным в случае его смерти) он говорит , "Если 
Вы читаете это - значи " 

-' т все кон чено . Он теперь дома - с нами 
в нашем реальном доме. 

Я пишу Вал-t, чтобы сказать, как мы (его родители и семья) гордимся 
Вами и тем что Вы пы ех 
" 

· таетесь сделать, чтобы защитит ь  нас вс 
· 

Эта поездка была втопой д � о r поез кои Дэна в Ирак - он знш� и говорил. чт 
ни иduтся там чтобы 

я 
· защитить нас. Многие думают по-другому. 

·оч}' приободрить в д _ · ас, потому что слы шu в Ваших речах о "про ол нии де:ш " Я :.т 
. . 

" 
также знаю, что мно и против Ва в той "войне с т рроризмом и что Вы дол б на жны ыли тать от орь ы а то. что 

Ь > 1 1 1 1 Я 

са но. н lk 1с ucmumю Лfы 11 Шfо<""е l'fJ"· 11 " " 1 я 

как сказа 11  J/итш.7ы1, "волю ж·lfu, тщ )'\ftpщ " Hйll 
На Вас ле.ж·ит тя. 1с , 1ыi1 €"руз ,�1ы 1 1071шс. 

Я пригласил Бада, его жену и вдову Дани ня Лай"Jу на f)c в 1с1у11,11;;1те  

с обращением к нации в следующем месяце. Пере рсчы я вс1ре-ти 1ся с 

семьей Клей в Овальном кабинете. М ы  обнялись, и они повторили, чт 

молились за меня . Я был вдохновлен их силой. Бог сотворил чудо, заста­

вив сердце почувствовать сострадание вместо горя. Их вера была настоль­

ко очевидна и ощутима, что она п одпитывала мою. Я надеялся поднять 

настроение Клей, но получилось наоборот: они подняли мое. 

Они были не  единственными в своем горе. На Новый 2006 год 1ы с 

Лорой поехали в Медицинский центр Брука Арми в Сан-Антонио,  где 

навестили п ятьдесят одного раненого военнослужащего и их се fЬИ .  

В одной комнате мы встретили штаб-сержанта Кристиана Бэгга из  Оре­

гонской национал ьной гвардии и его жену, Мелиссу. Кристиан был 8 пат-

а дорожной мине .  Он поте­
руле в Ираке, когда е го «Хамви»  подорвался н 

рял обе ноги . 
б гом и планировал снова когда­

Кристиан сказал мне, что занимался е 

бразить но я надеялся поддержать 

нибудь побежать. Это было трудно воо , 

б вы позвоните м не, - сказал я . -

его настроение. «Когда вы удете гото ' 

Я побегу с вами» .  Южной лужайке. Вместо 

27 июня 2006 года я встретил Кристиана на 
волокна Мы пробе-

н ные из углеродистого · 

ног у него были протезы, сдела 
ектированной Биллом 

б 
v дорожке спро 

жали несколько кругов по еговои 
v 

' 
v силе Кристиана и едва 

ф ическои и духовнои 
Клинтоном. Я поразился и з  

v прикованн ый к больнич-
е самыи qеловек, 

мог поверить, что это был тот ж 
0 спринимал себя как жертву, 

назад н не во 
ной койке менее ше сти месяцев 

· И и надеялся, тто его пример 

он делал в раке, 
а, наоборот, гордился тем, что 

v 

мог бы вдохнов ить других людеи . 
в последующие годы .  Наша 

тем летом и 
Я много думал о Кристиане 

и оказывать ему лодцержку. 

рна Кристиану 
И 

должна быт ь  благода 
пустить неудачу в раке. 

Л д н му нечто большее, - не до 
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1 августа я озвал к манд по наци налън il опа 'НО 'ПI  в комнате 
Рузвельта, где на Вiщео кране «присутств валш> генерал Кейсп , генерал. 
Абизэйд и п сол алилзад. Результаты операции Вм есте в перед» не ра­

довали. Наши войска изгнали террористов и батальоны с мерти из багдад­

ски окрестностей, но иракские силы не могли обеспеч ить контроль на 

территории. Мы смогли «очистить», но не «удержать». 

«Ситуация, кажется ,  ухудшается ,  - сказал я .  - Я хотел с казать, что у 

меня есть намерение нанести удар, но сможет л и  Америка достичь  успеха? 

И каким образом? Что на это ответят наши командующие?» 

Генерал Кейси сказал м не, что мы можем преуспеть, если как можно 
быстрее передадим ответственность иракцам. М ы  должны были «помогая 
им, помочь себе», сказал Дон Рамсфелд. Иными словами ,  настала пора «уб­

рать руку с седла велосипеда». Я хотел сообщить команде, что думаю ина­
че. «Нам нужна победа, - сказал я .  - Если они не могут победить, это сде­
лаем мы. Если велосипед падает, мы не должны отпускать его. Мы долж­
ны быть на сто процентов уверены, что не потерпим фиаско» .  

Начальник штаба Джош Болтен подлил масла в огонь. «Если обстанов­
ка ухудшается, - сказал он в конце встречи, - какие  радикальные меры 
может рекомендовать команда?» 

Я уехал с уверенностью, что нам необходимо с ам и м  разработать такие 

мер ы .  Я уполномочил Стива Хэдли привести в п орядок список команды 
СНБ, �аботающей по Ирак/ . Я хотел, чтобы они проработали каждый пун кт 

нашеи стратегии и предложи 
v v 

ли новые варианты . Я относился к ним как 

к св оеи лич нои боевой команде .  
К осени в донесениях п о  И 

v 
раку насчитывалось в среднем порядка тыся-

чи нападении в неделю я пр · очитал отчеты о религиозных экстремистах, 
п ытавших мирных граждан электродрелью, похищениях пациентов и з боль

-
ни 1 и в·зрывах верующих во 

v 
время пятни ч ной  молитвы. Генерал Кеис и Jia-

--1 - - -

J3 1.: l l И CO ВХОДИЛИ Дж Д К . 
м 1 • О'С . . . 

· · роуч , ·�ам ес� итсл ь тива и бывший п осол в Рум ь1нии. 
� ша аJ1л и вшi , Билл Лути , � с� авнон м � . . . . бь 1в-с�ш 1t 1.:J 1 \ '<tщиИ 8 Всрхо . у орскои ка1 1 итан , Бре-гт Макгерк, юрист, 

. вном су с ил �.я м  Р nоли-
1 J1 11 11 11 1ю i o ri щ iняJJ ,1 1 6 ен квист ;  П итер Фи вер, 1 1 рсnодавател ь  v 

• , ' 11уск, ч·1 0 ы nрис днь1 J.t 
11 1 · 1 вин Бср� нер. 

ое и н итьс я к 1 1 ра вИ1 ел ьству ;  и дву хз вез 

, ЫJJ Я 

чан в н  рую ющ11: ю он1.:rнщ 11 ю по в 1 н 

ЦС, l l U (; C l i r• j С 60JI L.Шl fM KOЛll Чt:l'lkO 1 н р 

р1 1 rор1 1ю.  1 [ опя 1 ь п ров:ш . 
Я реш ил, что 1 ребуют ся юменсння 8 са юй (.; р 

доверие у американцев, необходимо бы110 rюм1:н 

фелд предположил, что м не, возможно, пана 1 )и (.;Я 

и он б ыл прав. К тому же нужны бьши новые ко. 1�нr )ЩИС. (.;ко ь и 

Джордж Кейси, и Джон Аби зэйд у.ме отслуА<или дш1н.: ьныи �р к и при­

шло врем я  им возвращаться домой. На их постах ож1; rpeбoka ся 1н выИ 

взгляд на ситуацию. 
С приближением промежуточных выборов 2006 года разrоре ись сrю­

ры по Ираку. «М ысль о том, что мы выиграем эту войну, к сожалению. 

абсолютно ошибочна», - заявил председатель DNC (Национального коми­

тета демократической партии) Говард Дин.  «Мы создаем проблему». - ска­

зал конгрессмен Джон Мерта из Пенсильвании, один из первых видных 

демократов, призывавших к немедленному выводу войск. Сенатор Джо Бай­

ден, старейший член комитета по международным отношениям, рекомен­

довал разделить Ирак на три самостоятельные юридические единицы. Рес­

публи ка нцы тоже беспокоились, в связи с заявлением Митча Макконнелла 

в Овальном кабинете о сокращении численности войск. 

я решил ждать до окончания в ыборов, чтобы объявить об изменениях 

х так как не хотел, чтобы аме­
в стратегии и персонал ь н ы х  перестановка , 

е силы думали что я принимаю 

риканский народ или н аши вооруженны • 

v б асности по политическим причи-

решения в аспекте н ациональнои езоп 

нам . 
б Гейтсом в Кроуфорде, чтобы попро-

В вы ходные я встретился с Бо ом 
б К миссии Бэйкер-Га-

бороны Боб ра отал в о 
сить его стать м и нистром о · 

ия ситуации в Ираке. 
v К рессом для изучен 

мильтона, группы, собранном онг 
нности войск как одну из 

увеличение числе 
Он сказал мне, что поддержал 

нового командующего в 

я зал Бобу что ищу 
ре коме ндац и й  гр уп п ы. ска ' 

атов и дать совет. Я предло-

смотреть кандид 

Ираке, по этому он должен рас 

Дэвида Петрэуса. 

жил ему обратить в н и мание на 
что республиканцам удалось 

боров стало ясно, 
2006 

По сле второго круга вы Н ша численность в год 

Конгрессе. а Н 
v 

увелич ить свое  п рисутствие в 
палате и в Сенате. овыи 

была мен ьше . М ы потеряли больш инство и в 
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пак р Палаты, н н и П л з и  бъявила: мерикан ' ю t i1 наро говорит 
что 1ы должны начать ма штабный вывод наши войск н Ирака». 

' 

Поскольку м ы  тщательно пересматривали тратеrию в И раке, то сосре­

доточились на тре основных вариантах. Первый п ризывал ускорить су­

ществующую стратегию обучения иракских сил, отзы вая с вои собствен­

н ые. На иракцев ложилась вся ответствен ность за борьбу с насилием , в то 

время как мы бы сосредоточились на более узких задачах, вкл ючая пре­

следование Аль-Каиды. 
Второй вариант состоял в том, чтобы задержать наши войска в Багдаде, 

пока не утихнет межрелигиозный конфликт. В октябре Конди поехала в Ирак 
на встречу с Малики и другими лидерам и  и возвратилась обескураженной. 
Она спрашивала, почему, если они были настроены вести религиозную вой­
ну, мы должны оставлять наши войска в гуще их кровной мести? 

Третий вариант заключался в том,  чтобы пойти ва-банк. Н ам пришлось 
бы развернуть еще десять тысяч войск для проведения  в Б агдаде полно­
масштабной карательной операции. В место ухода из городов, наши войска 
войдут в н их, чтобы обеспечить безопасность м ирного н ас ел ен ия .  

Главный вопрос состоял в том ,  насколько сами иракцы ориентированы 
на успех. 

Я полагал, что большинство иракцев поддерживает демокр атию, и был 
убежден, что иракские матери, как все матери, хотели ,  чтобы их дети рос­
ли с надеждой на лучшее будущее. Я встречал иракских студентов по об­
мену, докторов, женщин-активисток и журнал истов, которые были настро­
ены жить в свободном мире.  Спустя год после освобожден ия; И рака я встре­
тил группу владельцев малого бизнеса, производивших такие предметы, 
как часы и текстиль во времена Саддама. Чтобы купить материалы, они 

обменяли иракские динары на иностран ную валюту. Когда стоимость ди­
нара снизилась Сап nам на нам ' ,...,...., шел козлов отпущения  и отрубил мужч и  
нравую руку. Режиссер-документалист Дон Норт и тележурнал ист из Хью­

стона Марвин Зиндлер ус 6 где 
• лышав о пом ,  привезли иракцев в Техас. о I Р Джо Аrрис сделал каждому протез руки бесплатно. 

' а иракцы прибыли в Овальный кабин • н и  вс щ учил ись пол&ЗО-
ва1 ься св ими пр езами .  в е были рны ри у р за 
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то, ч r н освободил и х  от шсрсrв а; 1� 1 и у ущее своей страны . ин 11 1  иракцев в �ял р 
«носил» месяц, и старательно нацарапа нескшrьк р - ки 
ке бумаги : «Молитесь Богу, чтобы он благословил А �ери . 

2 

Я поразился контрасту между зверским режимо\f, который руб ет р н 
людя м, и обществом сострадания, готовым вернуть им чувС1в с "'ствен­

ного достои нства. Я верил иракцу, который написал ти с,1 ва, выражая 

чувство миллионов своих сограждан. Они были благодарны Америке. так 

как хотели  ж ить свободно, и я в них не разочаровался . 

В кон це октября я послал Стива Хэдли в Багдад на конфиденциальную 

встречу с премьер-министром Малики. Оценка Стива была такова, что Ма­

лики был «или не осведомлен о происходящем, не отвечающем его наме­

рениям,  или что его способности еще недостаточны, чтобы превратить его 

благие намерения в действие». Прежде чем принять какие-либо решения, 

я должен был определить, что из этого было правдой. 

29 ноября 2006 года я полетел в Иорданию, в Амман, на встречу с 

Малики .  Руководство иракского премьер-министра порой не устраивало 

нас. Он не всегда выдвигал и ракские войска, когда обещал сделать это. 

зревались в связи с Ираном. 
Н екоторы е  члены его правительства подо 

ал шиитских экстремистов .  Ге­
М али ки недостаточно усердно преследов 

тем что религиозные руководи-

нерал Кейси  был с п раведливо расстроен ' v 
оступ нашим воискам в шиит­

тели ,  близкие Малики ,  заблокировали д 

ские окрестности . 
М созрел как руководи-

ев во власти алики 
Все же за свои шесть месяц  

. льные государственные 
ые угрозы потенциа 

тель. Он пережил смертельн ' 
ов Конгресса в Ирак для 

приезды делегат 
перевороты и многоч исленные v анной встречи на высшем 

v нашеи запланиров 
разноса. За несколько днеи до 

v Iидер Моктада аль Садр угро-

й шиитскии J 
уровне в Иордании радикальны 

ства есл и премьер-министр 

в из правитель • 

жал отозвать с воих  стороннико 
рие ал м ки все равно п . 

v а встретится со мной,  но али 
м не документ с новои печ -

н гордо вручая 
б оз 

«Вот мой план». - сказал о ' 
сте. Внутри было ам ици -

а титульном ли 
я что 

ир ского правительства н 
акскими силами . знал, 

атить Багдад и р 

длож ни снова захв 
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го армия и п ли.ция н были готовы к таки 1 ре ш ител ьн ы м ей вня 1 .  
Знач ни и 1 л т , чт М ал и к и  признал про лем м жрел игиоз н г кон­фликта и п казывал готовность бороться ней.  

<А м  риканцы хотят знать, позволяет л и ваш план в ыступ ить нам nро­
тив как суннитских, так и ш и итских уби й ц?» - спросил я .  

< Мы н е  делаем этни ческих разл и ч и й»,  - ответил о н .  
Я попросил о встрече тет-а-тет с премьер-м и нистро м. Мали к и, казалось, был готов противостоять насилию в стране. Я решил п роверить его реши­

мость, подняв перспективу «Большой вол н ы » .  
«Пол итическое давлен ие,  направленное н а  в ывод н а ш и х  войск и з  Ира­

ка, огромно, - сказал я, - но я готов сопротивляться ему, если вы готовы 
сделать этот тяжки й  выбор». 

Я продолжал: <<Я готов ввести допол н ительно десятки тысяч американ­
ских войск, чтобы помочь вам вновь захватить Багдад. Но в ы  должны дать 
мне определенные гарантию>. 

Я пробежал с писок: он обещал быстро и значительно увел и чить коли­
чество войск. Не могло быть н икакого пол итического в мешательства в наши 
объединенные военные операции - н и кого, кто бы смог запретить нам вход в ш и итские окрестности . Он должен был противостоять ш иитски м  опол­ченцам, включая армию Сэдра, а после у миротворен ия обстановк и  преус­петь в деле политического примирени я  ш иитов, сунн итов и курдов.  По вы полнению каждого пункта М ал и к и  дал м н е  свое слово. Во время перелета домой из Иорда н и и  я думал о вари ан тах новой стра­теги и .  

Ускоренная передача территорий под ответствен ность иракцам была не­эффекти вна, поскольку такая стратегия походила н а  то, что м ы  уже делали 
и потерпели неудачу. 

Я думал, что неразумно оставлять города на растерзани е  насильникам . Я не мог допустить, чтобы наши войска, отступив,  наблюдали за тем, как 
Кl"Тре мисты убивают невинных граждан, и переживал, что Ирак будет на­

с ' ол ьк сломлен, что восстанавл ивать будет уже нечего. В ы бор с1 ратегии «Боль уве-шая вол на» тоже б ыл рискован н ым .  Вариант л и ч сн ия численности наш " 6 Б рьба их воиск ыл непопул ярен в А м ери ке. 0 о щала б ыть жестокой с больш и м ... ,,. мали ки нас • nuЛИЧ В М Ж ртв. СЛ И н �в с • м ы н смож м ан ви ь н или в 
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команд ы  по н а ц и он ал ь н о й  безопасности прие. 3 ,1 r 
«Большая волну». Дик Чейни,  Боб Гейтс, Джош Б пен и тив , . IИ в �е­сте с военным и  из СН Б бьши согласны с новым nодхо 0, 1. Кон и т же не возражала, пока план не требовал отправки большего ко, ичества воИск 
в соответстви и  с той же самой старой стратегией. 

По этому спорному и важному вопросу главным бьmо единство мне­
ний .  Конгресс и пресса нащупают любую размолвку в администрации. Если 
бы они обнаружили нечто подобное, они бы использовали это для оправ­
дани я  их оппозиционного решения заблокировать план. Чтобы достигнуrь 

согласия, не хватало еще одной группы - Объединенного комитета началь­

ников штабов. 
Установленный законом о Национальной безопасности 1947 года, Объ­

единенный комитет включал в себя начальников штабов плюс председа­

тель и в и це-председатель. Начальники штабов не являются звеном в цепи 

б никакой прямой ответственности командования, таки м  о разом, у них нет 

заключается в защите здоровья и за военные операции .  Их главная задача 

с ну председатель Объединен-мощи наши х  вооруженных сил. огласно зако ' 
� дента по военным вопросам. ного комитета - главныи советник прези 

6 Пит итета в 2006 году ыл генерал П редседателем Объединенног

. 

0 ком
поколения был пер-

rх чиновников своего ' П эйс. П ит, один из влиятельнь 
Бvдучи молодым лей-

вшим председателем. ;. вым морским п ехотинцем, ста 
орый выстоял в тяжелых п главлял взвод, кот тенантом во Вьетнаме, ит воз 

ьствовали фотографии по-
0 карьеры свидетел боях. Об остальной части ег  

орых он был.  
командиром кот ги бших морских п ехотинцев, 

Объеди ненного комитета, он 
� председателя 

б Когда П ит занял свои пост 
Он никогда не за ывал ни 

б ить мне их имена. посч итал своим долгом соо щ . 
заплатить за ту войну. 

ю пришлось 
тегии о них, ни о той цене, котору 

комитета начал обзор стра ' 

Объединенного , 
б уждения не Пит, как председатель 

ся чтобы в и о с 
х удостоверить ' 

е я решил и я попросил Стива эдл и 
6 выслушать их мнени · 

олна» Что ы 
забывался план « Большая 8 nентаrоне. 
в .я с руководитеЛJIМИ 8 
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3 п l  ...... прие ал в вальньп1 ка п нет. }' "·'' lЗ а два дня до в тр чи • • 
• "'" ал 1Н.1.:, что · р 'К водит лей ть много вопр сов, но в цело t н и готовы подцер-

жать операцию Большая волна». Он такж дал тнв ценку т го, сколь­
ко войск потреб ется, чтобы осуществить операци ю: пять бри гад, прибли­
зительно двадцать тысяч американцев. 

13 декабря 2006 года я вошел в Бункер, безопасный, обшитый деревяннь�­
ми панелями конфереIЩ-зал Объединенного кабинета в П еtrrагоне. Прибытие 
на их территорmо бьmо способом проявить мое уважен ие.  Я начал с того, что 
приехал к ним затем, чтобы лично усльппать их мнение и просить их совета. 

Я обратился к каждому из сидевших за столом. Н ачал ь н ик и  штабов из­
ложили свои проблемы. Они беспокоились, насколько Мали к и  готов вы­
полнить свои обязательства, так как были убеждены, что и други е  прави­
тельственные подразделения должны больше заниматься Ир аком. Они бес­
покоились, что операция «Большая волна» л и ш ит нас возможности оста­
ваться в боевой готовности при непредвиденных обстоятельствах, таких 
как запуск ракеты на Корейском полуострове. 

Их опасения вызывало увеличение числен ности войск, так как это мог­
ло «подорвать наши вооруженные силы», излишне нерв ируя военнослу­
жащих и их семьи. М ногие из наших военнослужащих в И раке служили 
свой второй или третий срок. Чтобы провести операци ю  « Большая волна», 
мы должны бьши увеличить срок службы с двенадцати до пятнадцати ме­
сяцев. Это могло сильно повлиять на вербовку, боевой дух, обучение, под­
готовку и семьи военных. 

Армейский начальник штаба П ит Ш уме й ке р  и морской команди р 
Джеймс Конвей рекомендовали расширить их п ол номочи я .  Они полагали, 
что это ослабит напряжение в наших вооруженных с илах и гарантирует 
нашу готовность к потенциальным конфликтам в л юбой точке мира. Мне 
понравилась эта идея, и я обещал ее рассмотреть. 

В к нце встречи я подвел итог. «Я разделяю ваше беспокойство по по­вод� 8 змо�ного ослабления наших вооруженных с ил,  - сказал я, - но са­

м ы и в�рн ы и способ сделать это - прои грать войну в Ираке». 
М( 

и и·шачальный план состоял в том, чтобы объя вить о новой стратегии в И ra � З<t неделю-две пере р а я д ождеством .  Но но мере приближения срок ' н н и мал
, чт нам потребуе'J ся больш врем ни. Я хотел, чтобы Боб ГейТС, нри в �ШiЫИ 1 1рися r  мин истр оборо И 1 б н ы , n с ил рак Н ек ря. 

• I H  
За в а  н я  до Рождесна ) f lP1t1: 

д ви с. н рассказа.J 1  мне, ч ro бьш у Малн it , т 
план иракской <<Большой вuш1ы>> в соо 18 / (;llHflt l: /Шlf lt объявить военное положение, развс.;рнуrъ тр11 дoi io, mi 
гады в Багдаде, назначить военного губернаюра 11 ш " и дующего, выдав им карт-бланш на преследован11е •ю.: 1 р Ht1,; р н 
ка. Боб также предложил кандидатуру на до жнul: 1 ь но� 01 1 к м Нj 
го - генерала Дэвида Петрэуса. Мы согласились назнач ип. 1 1.:нсра;1 Ке11 и 
на должность начальника армейского штаба. У Джорджа был щrинный и 
выдающийся послужной список, его опыт принесет пользу армии. Я rак-А<с 
хотел ясно дать понять, что не обвинял его в проблемах в Ираке. 

Оставалось решить последний вопрос - количество войск для операции 

«Большая волна». Некоторые в вооруженных силах предложили изначаль­

но создать две дополнительные бригады - мини-бросок приблизительно в 

количестве десяти тысяч войск - с возможностью отправки позже еще до 

трех бригад. П ит Пэйс сообщил, что генерал Петрэус и генерал Рей Оди­

ерно, командующий номер два в Ираке, хотели, чтобы на фронт были ото­

сланы сразу пять бригад. 
Если наши м  командующим наземными войсками нужны бьши такие 

силы о н и  их должн ы  получить. Я решил послать в Багдад пять бригад 
' 

б она в провинцию Анбар. Пред-плюс два дополнительных морских аталь 
v ские формирования, чтобы мы полагалось включить наши воиска в ирак 

б и готовить их взять на себя боль-
могли направлять иракцев на поле итвы 

v лны» Я прислушался к трем клю-
ше ответствен ности после «Большои во · 

б Кон-
комитета начальников шта ов . 

чевым рекомендациям Объед и ненного 
ких ресурсов. Я хотел 

позиции граждане ди возглавит «Большую волну» с 
стра Малики на свобо-

ии от премьер-мини получ ить общественные гарант 
К нгрессу с просьбой уве-v ск и обратился к о ду маневрирования наших вои 

К а морской пехоты на девяно-
v рпуса и орпус личить размер армеиского ко 

сто тысяч человек. 
ф енцию с малики .  <<Многие не 

ел телекон ер 
4 января 2007 года я пров 

_ Даю голову на отсечение, если 

рю - сказал я .  верят в нашу победу, а я ве • 

вы дадите свою». 
кому народу, объявив о готовности 

Два дня спустя он обратился к иракс 
v план обеспечения безопасное­

>> «Багдадскии 
к операции «Большая вол на · 
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ти н да т шанса на пасение преступ н и кам, незави и м от и рел игиоз­

н й или политиче кой принадлежностю>, - заявил н . 

Решение было жестким, но я был уверен, что п о ступ ил п рав ильн о . 

я собрал факты и мнения людей из адми н и страции и ее о кружен ия . Я бро­

сил в ызов догадкам и тщательно взвесил все варианты. Я з н ал, что « Боль­

шая волна > будет непопулярна в ближайшем будущем ,  н о  есл и м ногие в 

Вашингтоне разочаровались в перспективе п обеды в Ираке,  то я - нет. 

В девять часов вечера 1 О января 2007 года я в ы сту п ил п еред камерами 

в библиотеке Белого дома. «Ситуация в Ираке недопуст и м а, как для аме­

р иканского народа, так и для меня,  - начал я .  - На ш и  в о й с ка в Ираке 

боролись смело. Они сделали все, о чем м ы  их просили .  За доп у щенные 

ошибки отвечаю я .  Понятно, что м ы  должны изменить нашу стратегию в 

Ираке, и я посылаю в Ирак дополнительно более двадцати тысяч амери­

канских войск . Большая их часть - п ять бригад - будут дислоцироваться 

в Багдаде». 

Реакция была быстрой и односторонней. «Я п олагаю, что у вели чение 
войск в Ираке на двадцать тысяч человек не решит п роблем ы », - заявил 
один сенатор. «Я не считаю, что посылка большего коли чества войск в 
Ирак - это именно то, что нам нужно», - вторил ему друго й .  Треть присут­
ствующих объявила это «самой опасной и грубой ошибко й  внеш ней поли­
тики в стране со времен Вьетнама». И это было мнение республи канцев. 

Левые были еще более откровенны. Оди н новоис печенн ы й  сенатор пред­

сказывал : «"Большая волна" не реш ит межрел игиозн ы й  конфл икт. Я даже 
читаю, что реакция будет обратной». Выражая мнение бол ьш и нства сво­

их коллег, обозреватель Washington р0 t назвал « Бол ьшую волну »  «осно­
ван н ы м  на Фан азии планом войн ы  в Ираке, который м ог только и меть 

см ыt:л 8 параллел ь н ы х мирах, там , где свиньи летают, а рыбы ездят на 

вс осиr 1 сдах». 
онди , Боб 1 1.:й1 с и П ит П йс выступал и с зая влениям и на К п итол Хилл 

н а еле ующий ен ь  после моего объя вления о н чал п раци и «Большая 
в )Jl l ta . l lcpcкpcc1 ный опр с с об и рон пр 

-
а ыи м· сш ш и амы 

и 
р 

дс�t01ф18ТИЧеСIСИА 

Болын л я  н тн 

нералу Пэйсу. «Я был согласен с пр, е тдснтом и лов.  

сказал Конди республи канский сенатор _ 

с.:ри, � н 1.:r t 1с.:чту -
п к 

' но на том тапе иrр1 1 я r • 
думаю». озже онди приехала ко мне в 0 v 

' нс 
вальныи кабинет со с юва 1и · 

«Нас жесто ко предали, господин президент». 
' · 

Среди почти всеобщего скептицизма неско 6 лько хра реuов защищали 
«Бол ьшую волну». Во главе были сенатор Джо л ибе К 

v 
рман от оннектику-

та; п ожиз ненныи демократ, который вышел из партии, чтобы поддержать 

войну; сенатор Л индси Грэм от Южной Каролины, офицер запаса воздуш­

ных сил, и сенатор Джон Мак кейн от Аризоны. 

У нас с Маккейном были сложные отношения. Мы были конкурентами 

в 2000 году и не достигли согласия по таким проблемам, как снижение 

налогов, реформа «Бесплатной медицинской помощи» и допросы терро­

ристов.  Однако он провел жесткую кампанию в 2004 году, и я знал, что он 

собирался баллотироваться н а  пост президента в 2008-м. «Большая вол­

на>> давала ему шанс создать между нами дистанцию, но он не пошел на 

это. Он всегда выступал за в ведение большего числа войск в Ирак и ис­

кренне поддерживал новую стратегию. <<Я не могу гарантировать успех, -

заявил он,  - но я могу гарантировать провал, если мы не примем эту новую 

стратеги ю». 
Самы м  убедительным защитником «Большой волны» бьш генерал Пет-

v ьrх операций он бесспорно, 
рэус . Как руководитель армеиских карательн ' ' 

тегии которой собирался сле-
имел право решающего голоса в плане стра ' 

б и трудовая этика были хо-

довать. Его интеллект, конкурентоспосо ность 
v 

ездов домои я пригласил гене-

рошо известны .  Во время одного из его при 
v Б 

месте со мнои в форте « елвуа», 

рала покататься на горных велосипедах 8 
мое при-

б нако с уверенностью принял 

в Ви рджини и.  Он предпочитал ег, од 
стам в составе прези-

тным велосипеди 
глашение. Петрэус с м отрелся опы 

дентского пелотона. . -селвуа» чтобы позвонить 

ание в форте <w ' 

После поездки я вошел в зд 
ал какой-то шум снаружи. 

прем ьер-мин истру Я по н ии ,  как вдруг услыш 
0 главе группы, выжимая 

п ус мчится в 
Я открыл дверь и у в идел, как етр 

скорость и скрипя педаля ми . 
годование. Я слы шал сплет-

rо вызвало не 

П вы ш  н и Петр уса кое У ко 
то у него завышена само-

еЖдавши , ч 

noi.;10.m 1:1кИ ч л в к. предупр 
л обучение иракских сил 

гд Петр ус возглавля 
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it·. 11 .cck щ ,-- ик вал кр п н ы  1 п ан 1 ег ф г г афню 

тот ч л в к м ж т пасти l I рак?» К г а я п н ян т 

тем_ , он улыбн_ л я и �казал: «Мои одн кла ни к и и 

к гда не п зволят м н  загладить в и н  » .  
т- П й н ни-

я ценил его самоиронию, она хорош о  в п ис ы валась в е го им идж. В кон­

це я нваря прошли слушания по твержден и ю кандидатур ы  Петрэуса. 

<<Я думаю, что н аселение Багдада мечтает о безопас н о й  ж и з н и, - сказал 

он. - И по большому счету им все равно, кто обес печи вает эту безопас­

носты>. Когда Джон Маккейн нажал на него по пов оду о существле н ия этой 

задачи без большего количества войск, генерал Петрэус ответи л: « Нет, сэр». 

Сенат подтвердил его слова 8 1 :О. 

Я вызвал генерала в Овальный кабинет, чтобы п оздравить его с резуль­

татами голосования.  Присутствующие Дик Чей н и ,  Боб Гейтс,  П ит Пэйс и 

другие члены команды национальной безопасности пожелали ему удачи. 

«Я хотел бы поговорить один на  оди н  с м о и м  командующи м» ,  - сказал я .  

Когда все друг за  другом вышли и з  кабинета, я з ая в и л  генералу Петрэу­
су, что уверен в нем и буду с н и м  на связи в л юбое время суток.  В конце 

встречи я подвел итог: «Вот так-то. М ы  будем и грать п о-крупному». 

Уже на выходе он сказал: «Господин президент, я думаю, что м ы  идем 
ва-банк». 

1 О февраля 2007 года Дэвид Петрэус принял на с ебя ком андование вой­

сками в Багдаде. П еред ним стояла задача более сложная ,  чем у любого 

другого американского командующего на п ротяже н и и  п о следни х  десяти­
летий. В первый же день он объя вил своим войскам:  «С итуаци я  в Ираке 
чрезвычайно напряженная , ставки очень высоки, путь будет нелегким, и 

вперед и , несомненно, нас ждут трудные времена». Потом продолжил: «Од­
нако трудн ые не означает безнадежные.  Н а ш и  задачи дост ижимы ;  наша 

миссия выпол нима» . 
По мере увеличен ия кол ичества на ш их войск в И раке генерал ы Петрэ­

у и Одисрн передислоцировал и силы с баз, н аходи в ш ихся в п редместья� 

ш:на u, на небол ьш ие заставы в сам м r op де. Н а ш и  войска располо)l(J{-

шt 1, \НЩ( м � ирu �ки"1 и си1 а б 
д neUJ-

" 1 м и езо11асн �ти и пат рулировали горо 
t а щ;: 1 1 t за1ци 1 >и Gор юв бронир ванн ы «Хамвю>. Kor а они впервь1

е 

ьш я 1 ) н 

1 1 цошл н • нрюксс ·1 1 f цш а ,1я 1 т 

он на н феврале, 8 1 н щлс, J (Ц " о 11р 
81 1ервые за время воt:нн ы. ейс 11шй, i pit 
лись трехзнач ными цифрами Рос1!о ко1 1 1л ' 1 -l t:  I B1 · рт 
2007 году, кто-то полагал, что Америка вновь rв р 

Петрэус обратил м�е внимание на любопы rный пок,1 r ь np 

лич ество донесени и ,  поступивших от иракски. ;ю1 гелей. в не 

шлом иракцы боялись возмездия со стороны nовстан��сн и )::l t ь н в мср­
ти за сотрудничество с нами. Но с ростом безопасности уве ичива.пось 11 
число донесен и й  - приблизительно с 12 500 в феврале д 25 тысяч 8 ма\;. 

Наш и  войска и разведка использовали эту информацию, чтобы изгнать "151-

тежни ков и убрать оружие с улиц. Карательная стратегия работала: _ 1ы обес­

печ и вали безопасность, в которой так нуждалось население, и выигрыва­

ли от этого сами,  завоевывая популярность у народа. 

Мы освобождали и удерживали здания, благодаря в большей степени 

гражданс кой «Большой волне» во главе с послом Райаном Крокеро 1 . Впер­

вые я встретился с Райаном в 2006 году во время моей поездки в Пакистан, 

где он был послом. Райан производил впечатление терпеливого, скро шо­

го дипломата, но за его спокойной внешностью скрывался бесстраш ный 

человек, п рослы в ш и й  лучш им ди пломатом своего поколения. Свободно 

v во многих городах на Ближ-

владевши й арабски м  языком, Раиан служил 

б ал не один срок Он пережил тер-

нем Востоке,  включая Ирак, где прора от · 

осольство в Ливане и избежал 

рористическую атаку 1 983 года на наше п 
б 

v в Сирии После моего о ъявле-

разъяренной толпы, р азграбившеи его дом · 
_ 

что мы должны поменять и по 

ния о новой стратегии в И раке я решил, 
б Багдаде я назначил 

v красно пора отал в ' 

слов.  Зэла Халилзада, которыи пре 
К не долго думала кем 

в оон. онди ' 

нашим постоянным п редставителем 
й человек кто подходит 

его зам е н ить. Она сказала, что Райан единственны ' 

на этот пост. О ловко распознавал проблемы 

р v уважение. н 
б аи ан быстро завоевал мое 

открыто однако о ладал 

О них он говорил ' 

и умел с н и м и  справляться . 
Что у вас на сегодня, дорогу-

го смеялся. « 
стран ны м чувством юмора и мно 

смеха, которым он предва-

емя приступа 

ща?» - как-то  спросил я его во вр 
енералом Петр усом и заво -

v гко ладил с г 

РИл начало брифинга. Раиан ле 
v 

вывал дове р ие и ра кце в  всех маетен . 



р ш н н я  

Яд граждан к и п рации Б л ьшая в лна> ве ич ил ч и л 
р _ 

впнциальны , к анд р кон трукции ( П КР), к торые е п н и и граждан-

в нн лужащи м и  Я пр в л нес к  л ько телем с ов и ки , к n рт в · 

встреч с рук водит лями группы П КР, дислоцир ванн ы  в Ираке. Они пред
-

ставляли внушительную силу. Среди н и  было н с кол ьк с еды х  боевых 

ветеран в и женщина-дипломат, сын которой служил м орс ки м пехотин­

цем в Ираке. Они описали свои проекты,  которые варьировалис ь  от под­

держки местной газеты в Багдаде до создания судов в Н иневии, от провер­

ки почвы в лаборатории до улучшения сел ьс кого хозяйства в Дияле.  Это 
была не всегда приятная, но необходимая работа. 

Я общался с генералом П етрэусом и послом Крокером по телемосту по 
крайней мере раз в неделю, а и ногда и чаще. Я п ол агал, что близкие лич­

ные отношения и частые контакты важны для успеха новой стратегии.  Бе­

седы давали мне шанс лично выслуш ать отч еты о ситуации в Ираке и по­

зволяли Петрэусу и Крокеру делиться сомнениям и  и п олучать  задания не­

посредственно от главнокомандующего. 

Ситуация улучшалась, но все мы боялись вероятности другого, подоб­

ного взрывам в Самарре, теракта, что могло вновь привести к разжиганию 

межрелигиозного конфликта. Петрэус четко обозначил еще одну пробле­

му. «Вашингтонские часы идут намного быстрее багдадск их», - сказал он. 
Он был прав. Спустя менее недели после того, как генерал П етрэус при­

был в Ирак, новое демократическое большинство в П алате представите­
лей приняло ни к чему не обязывающее решение, заявив : « Конгресс отно­
сится неодобрительно к решению президента Джорджа У. Буш а, объяв­
ленному 1 О января 2007 года, о развертывании более 20 тысяч дополни­
тельных войск Соединенных Штатов в Ираке». 

П еле особенно тяжелого дня в апреле сенатор Гарри Рид от Невады 
бъя вил : « а война проиграна, "Большая вол на" н ичего не дает». Лидер партии  б льш и нства в ена е только что использовал трибуну, чтобы объ

· 
я ни1 ь 1 45 т ыся ч ам риканских военн ых и их семья м, что они зря боро

-J tись. н назвал « ольшую волну » провал м ещ того как прибыли все 
01 1 нии� льные войска 0 было 0 

' 

ны 
вьI· 

· и в етв и 
ро 

GC 1 1 L l ! I  Я В() Н 

чсн и е nрои3волыюй да� ы  выхо а Иj И р а П< бы , перех ватить и н ициат иву и л и шит ь на . 
. 

тш н1 , 1 вр 1 
в JМОЛ:НОс и на 1 1И f кс в . 

местны ми властя м и, которые не верили • r с 

в в наш усн · · Я на;1 • и 1 В\: r > на 
законо п роект. о главе с ли ером меньши ст н ва в ню иrч м 1а ·  н-
неллом,  п оддерживавш им «Большую волну» на пер w вых п ра , � т рыи n01-
же признался,  что бьm неправ предлагая выво v ' в иск, и лид р f партии 
меньши н ства Палаты Джоном Боенером, республиканцы на к гrит ,J Хи.r 
твердо стояли на своем. У демократов не хватало голосов, чт ,... ы кл _ 
нить вето. 2 5 мая я утвердил законопроект, полностью финансирующий 
наш и войска без конкретной даты вывода войск. Он получил название «Про­
буждение».  

Анбар - самая большая область Ирака, пустыня, простирающаяся от 
западной границы Багдада к границам С ирии, Иордании и Саудовской Ара­
вии. Территория Анбар в п ятьдесят три тысячи квадратные мили охваты­
вает почти такую же территорию, как штат Нью-Йорк. Ее население - сун­
ниты. В течение почти четырех лет Анбар служил цитаделью для мятеж­
ников и убежи щем Ал ь-Каиды. 

Аль- Каида захватила главные города Анбара, проникла в ряды сил бе­
зопасности и распространила свою идеологию среди населения. Как Тали­
бан, они запрещал и  женщинам покидать дом без сопровождения мужчи­

ны, а также запрещал и спортивные состязания и другую общественную 

деятельность в свободное от работы время. Они нападали на американ-

б и на всех кто оказывал им со-
ские войс ка иракские силы езопасности, ' 
противлен и� . К 2006 году в А нбаре бывало до сорока одного нападения 

в день .  
� ок ент Аль-Каиды,  в котором тщательно 

Н аш и  воиска обнаружили д ум 
б .ключавшая мини-

ктура для Ан ара, в 
продумы валась управляющая стру 

«исполнительную 
ноrо обеспечения и 

стерство образования, отдел социаль 
ало что Анбар должен 

е ведомство полаr ' власть». Наше разведывательно 
. . ений на Соединенные 

б планирования напад Ь1Л стать базой Аль-Каиды для азведки корпуса морской 
Штаты .  В августе 2006 года старший офи

цер р
ванный отче-r из которого 

ко разрекламиро ' 
в нбаре НШIИ ал широ 

ь была потеряна. 
"•llllC)ВJIJl(»C t. облает 

бара не понравилось жить по 
иию н 

v б ня-
пл м нные шеи и о ъе и 



nн �ь. чт ы 1лбрать CBL ю г·ррнт рию жстре шст в. П р ) 'Ж �сн н �» 

п ню к о ТЫСЯЧ!l  во НТ ров. 
В рамка. проrра 1 1ы < Большая волна» 1ы напра вил и д полю 1тсльно 

ч тыре тысячп юрски , п отинцев в Анбар, где о н и креп ил и арм ию пле­

�енн ы. шеи в и вселили в н их веренн сть. М ногие и з  джихадистов Аль­

Канды бежали в п стыню. Насилие в области резко у п ал о  - более чем на 

90 о 0 • В течение месяцев анбарские храбрецы, п р и  п оддержке наш их войск, 
твоевали свою территорию. Зона безопасности Аль-Каиды стала м естом 

их самого большого идеологического поражения .  
В День труда 2007 года я нанес неожиданн ы й  в и з ит в Анбар. Президент­

ский самолет пролетел над чем-то похож и м  на г и гантскую дюну и призем­

лился на авиабазе Аль Асада, заасфальтированном участке п осреди песка. 
Мы спуспшись по трапу в жгучую жару и сразу же п о ехали на базу, где в 

помещеm1ЯХ были кондиционеры. Я заслушал несколько отчетов и встре­
тился с группой племенных шейхов, которые начали восстание в Анбаре. 
Они держались вместе. Их дружелюбная, живая манера п оведения напом­
нила мне местных чиновников в Западном Техасе .  Н о в м есто джинсов они 
носили длинные одежды и красочные голов н ы е  уборы .  

Шейхи сияли от гордости, рассказывая о том ,  чего о н и  дост и гл и .  Уро­
вень насилия резко снизился ; офисы м эров и мун и ци п ал ь н ы е  советы ра­
ботали, а судьи слушали дела и осуществляли правосудие . С помощью 
нашей гражданской «Большой волны» вновь открылся п ро ви н циальный 
совет в Эр- Рамади , к началу инаугураци и нас ч ит ы ва в ш и й  тридцать пять 

членов.  
Премьер-министр М алики  и президент Джалал Талабан и также при шли 

на вс 1 речу. Непривычно был наблюдать за Мал и к и ,  ш и итом ; Талабани, 
·ур м; и сунн и  скими шейхам и - все в одном помещен и и ,  - обсуждав­
ш ими бу уще своей с rраны .  К rда п ремьер- м и н истр с прос ил, в чем они 

ну11 1 юн:я , У ни был длинн ы й  спис  к 1рсб ван и й : больше денег, болыпе 

Р , �Lн ання i1 р;.п�нп ис и нфрас r py rуры . Мал ик и пожал вался, что в бюд-

1 1 1 в' i a� r  1 11.1 • 1 0  дснс1 . 1 ала юш rюмоr л к нтр л ир вать спорЬl · 

1' ШJll.:Я И 1 1,11.:J li.lЖJ ' Шl''u J J Jpal<C· ... �п и с 1 1с 1юн . Д мокраrия р ботала н в " с ( В а 1 1  1 < (; 1 Cl lpI Ot t(; 1 IIO Jt рз р t h 8 HOl l Н i.; 

р н одив и 1 1 1  l i 08 )1 1.() 

1 )JJЫ1 1 л я u н 

1 О сснт ябrя Ваш11ш·1 он 1 vдс 1 , J· а ул 1 
кер, чтuбы 0 1 ч и1 аr ься перед Кошр се С.: О 1 �1 JIOJ /  
8 Ирак . В течен и е  м ноги месяцев д � емокр rы р 1 
все сво и  возможности, чтобы врекратить ф . � 

. ина11 ир ины В New York Тzmes объявила войну в Ираке u 
• 

v 
«прою р�нн и и при 

общем у вы воду воиск , несмотря на  вероя r но. с1 ь, что неп ере 
отступлен ие м огло привести к «дальнейшей тничс.:скои чис с а· ·е _ 

ноциду »  и «поя влению новой цитадели из котороиv м , о ra распр с раня 1,-
ся террористи ческая деятельность» . Поражало то, что Тimes, справе,L'1ив 
защищавшая права человека, отстаивала политику, которая опускала ге­
ноцид. 

Утром, в день слушаний, левая группа JvfoveOn.org напечатала во всю 
страницу заявление с заголовком : «Генерал Петрэус или Генерал Преда­

тель? Н а  службе у Белого дома». Это бьша невероятно наrnая атака на ге­

нерал-пол ковника, а также политическая ошибка. Демократы в Конгрессе 

п ытались оправдаться поддержкой антивоенных настроен ий, якобы про­

пагандируе м ы х  в этом объявлении .  Один нью-йоркский сенатор осудил 

заявление, но сказал, что отчет Петрэуса нуждается в «согласованной при­

остановке вза и много недоверия». 
Со своей стороны П етрэус и Крокер держались стойко, дипломатично и 

достойно. Он и  умело оперировали фактами .  Смертность среди граждан­

ского населе н ия снизилась на 70 % в Багдаде и 45 % по всей стране. Смер­

ений достигла 80 % в Багда­
тность в результате м ежрелигиозных столкнов 

зеванием JED снизились на 
де и 55 % по всей стране. Нападения с исполь 

.., ки смертников уменьшились по-
одну треть а под рывы автомобилеи и ата 

А 6 ' 
засвидетельствовали в н аре, 

чти на 50 %. «Пробуждение», которое мы 
.., ия суннитов в 

д и раионах проживан 
расп ространилось в провинции ияла 

6 
Б Б льшая волна» ра отала. 

агдад е. Вывод был однозначен: « 0 
В езультате наши побед 

д еред народом. « Р 
ва дня с пустя я выступал п гли точки на которой мо-

мы теперь дости , 
генерал Петрэус полагает, что 

сполъзуя меньшее количе-
е завоевания. и 

же м  поддержи вать наш и  мирны 
ринципом нашей полити-

.., ал я _ Главным п " ство а мерикански вонск, - нач · 
.., , вляется "стратегия успе · 

остн воиск, я 
кн в Ираке. касающt:iiся числtнн 

ки войск могут воJвра-

ч 
-ольше американс 

м м ы бу, r t о 

иться 
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Наибол ча т цнп1 емая фраза ыла стра егия пе а>> .  ри rн нnл ь-

6 бьlл пр дл ж н д м Гилл спи, м н ы м п цен н ым р гом н ш кала 1 ур ' 
. торы й  огласил я в зглавить мою РR-команд , когда Д н Бартлетт 803_ 

вратился д м й 8 Те ас . Однако, на мой взгляд, сам е важн е в соо щении 
был то, что мы охраняли столько войск в Ирак , ск лько б ыло необходи­

мо нашим командующим и настолько долго, как то было нужно.  
в день моего выступления я узнал, что друг генерала П етрэуса, отстав­

ной генерал Джек Кин, встречался с Ди ком Чейни .  Я любил и уважал Дже­

ка. Он давал ценные советы во время процесса прин ятия реше н и й  и под­
держал «Большую волну» публично. Я попросил, чтобы Джек п ередал мое 
личное сообщение генералу Петрэусу: «Более трех лет я ждал стратегии 
успеха. И я не буду отказываться от нее раньше време н и  и н е  стану умень­
шать численность войск, если только Вы не убедите меня в обрат ном». 

С пустя три недели после описанных событ и й  я поехал к военн ы м  в форт 
«Майер», Вирджиния, чтобы попрощаться.  

Вскоре после того как я объявил об операции «Бол ь ш ая волна», Боб 
Гейтс посоветовал мне не назначать генерала П ита Пэйса на второй срок 
на должность председателя Объединенного комитета начальников штабов. 
Обстановка на Кэпитол Хилл бьша враждебной, и Боб получил известие 
от нескольких сенаторов - в частности, от Карла Левина, нового председа­
теля комитета Сената по делам вооруженных с ил ,  - что слу ш ание по под­
тверждению кандидатуры П ита на должность председател я  в ызовет спо­
ры. Беспокойство вызы вало то, что сенаторы постараются испол ьзовать 
его в качестве груши для битья, чтобы выплеснуть свое недовольство по 

поводу И рака. 
Я восхищался П итом. Я прислушивался к его цен н ым советам в тече­

н ие шести лет. Я знал, насколько его л юбили в войсках,  поэтому хотел 
зак нчить президентство, видя своего друга на посту председател я . Одна-

0 я представил себе, как будут выглядеть слушания - проте стующие, во­
l l я щис енат ры, прихораш ивающиеся перед камерам и ,  и в результате -
1 1ронал ыюе � олосование, которое оск рбит П ита.  Я неохотно согласился с 

1 1 рСДО(;Н:режсн исм оба . ледующим председателем стал М ай к мал
ле

Н.  :1ас;1 жсн н ы й адмирал флота ША . 
l l и1 ни 1 а не жал вался . Он бл 

ршсн ия сро а п лном ч и й  н 

т ырс звсз ы с погон, прикреrпш lf к о r кrь1 rк и вьстнамскоr мемориала во·.ше фам ал r1 и мор ки Гlс r i  четырьмя десятилетиями ра нее п нщ • n н 1 1 1 11 
· ри том не было ни ка Позже открытка была найдена у основа 

1 р. ни нр 1 . 
н ия стены В ней бh Ci «Гуидо Фаринаро, МОРСКОЙ П ЕХОТ 

. i.1 ' наш1с( н ): 
США , ти f'jB ·цы]  - вшш а н  мои ! С л юбовью и уважением, Ваш командир взвода, Г lиr JЙ«.=>). Я переживал и за П ита, и его семью а заслуженн r 1 ' ая наrра а - рези енг-ская медаль Свободы, которую я ему вручил в 2008 го у, лишь не ш го смягчила мою боль. И мпульс «Большой вол н ы» продолжился в 200 году. 

К весне более девяноста тысяч иракцев , суннитов и шиитов, как когда-то 8 
Анбаре, присоедин ились к местным группам «Обеспокоенных граждаю>. 

М н огие из этих сил, известных теперь как «Сыновья Ирака>>, объединя­
лись во все более и более эффективную армию и полицию, которая насчи­
тывала с в ы ше 4 7 5 тысяч человек. О н и  изгнали оставшихся бандитов и Аль­
Каиду из их цитадели .  

Террористы использовали детей и умственно отсталых в качестве тер­

рористов-смертников, показывая эти м  свою моральную развращенность и 

недеес пособность.  
Как и предсказьmали экс перты по карательным операциям, завоевания 

в плане обеспечения национальной безопасности 2007 года продвинули 

политическое движение в 2008 году. Освободившись от кошмара межре­

лигиозного конфликта, и ракцы пережили законодательный бум, включая 

закон, решав ши й  судьбу бывших членов партии БААС, законопроект 0 го-

б и нциях в то время как прави-сударственном бюджете и вы орах в пров · 

ключая закон о доходах от до-тельство принимало реш ительн ые меры,  в 
v 

акцев было героиским поступ­бы чи нефти, политическое выступление ир 

� ри шлось вынести. ом ,  показавшим все, что им п 
ы Во время «Боль-

у б и итские экстремист . грозой весн ы  2008 года ыл и ш 
И усилилась но шиит-

v б ей части рака ' 
п10 и вол ны» безопасность на ольш 

И аном vдалось захватить 
ной связи с р ' J• ским экстрем истам, м ногим в тес 

города И рака. 
го по величине значительную часть Басры,  второ 

экстремистов в Басре. Пре-
25 илы напали на v 

марта 2008 года иракские с 
6 наблюдать за операциеи.  

на юг. что ы 
Мьер-м и нистр Малики отправился ' 

ой безопасности находи-

Б 
ы по националън 

М ОЛЬ!uин в чл нов моей команд 
ание волновалось. что а-

воrи и ступора. Командов 
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ию1 не был ч тк го плана. Н к т рые в по ь ве п всргл н 'О 1Н ·н 1н , 

� ыла ш� н го д ста чная п ддержка в ирак к м пр вит л ьств , а ЦР не 

давал уrеШirгельнь прогнозов в тнош н ии пр т ящей атаки М аликн. 

я думал иначе. М алики мог руково ить. В теч н ие п очти д ву лет я 

убедился в его бе пристрастн ости. Ш и итски й бий ца ст ль же ви новен, 

как суннит кий убийца», - повторял я не раз. Теперь о н  доказал это пуб­

m1Чно. Когда утром после начала наступления Мали ки, Ст и в  Хэдл и и Бретг 

Макгерк приехали в Овальный кабинет, я сказал : « Н е  говорите м не, что 

это - плохо. М алики сказал, что сделает это, и теперь о н  занят имен но 

этим.  Наступил решающий момент, а мы только дол ж н ы  помочь ему до­

биться успеха». 
Атака бьша далека от совершенства, но она удалась.  И ракские войска 

принесли Басре мир. Их успех ошеломил ш иитских радикалов, таких как 

Моктада аль Садр, и их покровителей в Иране. Прежде всего, освобожде­

ние Басры говорило о М алики как о сильном руководителе .  Премьер­

министр принял ключевое решение и поступ ил правильно.  Через несколь­

ко недель после наступления иракского правительства в Басре П етрэус и 

Крокер возвратились в Вашингтон для апрельского отчета. На сей раз не 

бьшо никаких антивоенных объявлений в газетах и долг и х  батали й  за фи­

нансирование. NBC News, которые в ноябре 2006 года официально объяви­
ли Ирак в состоянии гражданской войны,  замолчал и .  

Назвав наши завоевания в Ираке «хрупкими и обрати м ым и», генерал 
Петрэус рекомендовал, чтобы мы продолжили отзывать войска, пока не 

дос_:игнем «доброскового» уровня, а потом взяли тайм -аут для дальней­
шем оценки ситуации. Райан Крокер зая вил : «В итоге то, как м ы  п окидаем 
[ Ирак] и что мы оставляем после себя, будет нам ного важнее того, как мы 
в шл и туда. Наш сегодняш ний курс труден,  но он работает. " . М ы должны 
держаться его». Я с ним согласился. 

П оказателем успеха 0 Б И ак перации « ол ьшая вол н а» было то, что Р 
н был вовлечен в один  б ала из самых ол ьших вое н н ы х  кон фл и кто в нач 
2008 1 да. В марте адмирал Ф Ф 

ко-окс аллон, который занял должность 
мандующего NTCOM по д у в 

. 
еле жона Аби'31йда, дал и нтервью журнал ' 

о 1 up м намекал на то что 6 111J1M 
v v " ' он ыл еди нствен н ы м  человеком, стояв 

м� ду мнои и воинои с Ираном Эт 6 дате-
. о ыло смеш но. Я сп росил предсе 

ля ( с иненноrо коми а начальни в ш в М к Малл н и виuе-

1, >JШ 11 л я  в 

н рс н:с 1ан:1 1я щ;са apтpaif 1 а ttro 611 1 1 1 1  

полож�нии Фалл на. ба сказаш1 t ' 1 1 0  ш l lf 1 

1 1  ал зая влен ие б отставке К t:ro tt · CC / lf 1i J )  с 

ко да н е поднимал эту проблему. На нашсй �ю ic rн н 
дарил его за службу и сказал что rоржус с: ' ь его \1 1есrяш й кар р 1. 

Я должен бьш найти нового командующ"r о с " ).\1. ы т 11, ·о ,..1 11 Н  

человек, которого я видел в этой должности _ 8 11 1 fcrp у . · рн i o,Ja 11 
последн и х  четырех лет он провел в Ираке, и я зн 1 ,  ч 10 н на ея.�ся �н 11 _ 

чить должность командующего НАТО в Европе. Но мы нужд r ись 8 не 1 

на посту главы CENTCOM. «Если двадцатидвухлетние парни юrут пр _ 

должать борьбу, - с казал он, - я тоже смоrу». 
Я с просил генерала Петрэуса, кто, по его мнению, должен за. 1ешпь его 

в Ираке. Без колебания он назвал своего бывшего заместителя, генерала 

Рея Одиерно.  В первые я встретился с Реем за несколько лет до того, когда 

совершал поездку по Форт-Худу в качестве губернатора Техаса. Шесть с 

полови н ой футов ростом, с чисто выбритой головой, генерал выглядел и 1-

позантно.  Он был одним из первых сторонников «Большой волны» и внес 

свой в клад в «стратегию успеха», мудро рассредоточив войска по всему 

Багдаду. 
Для генерал а  Одиерно победа в Ираке бьmа больше, чем его солдатский 

долг. 
Это было личное. Когда Рей приехал домой в отпуск в декабре 2004 го­

да, я приветствовал его семью в Овальном кабинете, вместе с его сыном 

лейтенантом Э нтони Одиерно, выпускником Уэст-Пойнта, потерявшего в 

и етясь гордостью поскольку его 
раке левую руку. Его отец стоял тихо, св ' 

б твовать меня Даже при том что 
сы н  п од н ял правую руку, что ы привете · 

р " 
сть в Пентагоне, он внял призы-

еи тол ько что получил ключевую должно 

ву вернуться в Багдад командующим. оложиться на 
v президент сможет п 

Я был с покоен, зная, что следующии  
Мы по-своему про-

ых 8 бою генералов. 
совет этих двух мудры х, проверенн v стории Линкольн от-

ций американскои и · 

должили одну и з  больших тради б ли Эйзенхау р и Бр :Ц-

ш а у Рузвельта ы 
крыл генералов Гранта и ерман · 

ли. Я нашел Дэвида Петрэуса и Рея Одиерно. 
етом 2008 года насилие в 

Ко времени завершения «Большой волны» л
о года войны . Р�лигиозны 

Ирак упал до с амоrо н изкого уровня с первог 



к л ч вы р ш н и я 

шие страну в 006 году, с н и зил ис ь  более чем на 95 o/r ра п и , раздирав -- о . 

П емь р-мини тр М али юi ,  днажды став ш и й  объектом вс е об щего п р зре-

ния, пр явил себя в качестве уверенного л идера. Ал ь-Ка ида в И раке была 
сильно ослаблена и и золирован а  п агубное в ли я н ие И ран а  уме н ьшено. 
ИраксЮiе силы бьши готов ы  взять на себя ответстве н н о ст ь  з: безо пас ность 
в большинстве областей .  Гибель америка н це в  по сотне бои цов в меся ц 8 

тяжелые дни вой н ы  теперь не превышала двадцати п яти челов е к, а к концу 
моего президентства и вовсе с н из илась до еди н ич н ы х  случ ае в .  Однако каж­
дая смерть бьша болезненным напоми нанием о цене в о й ны . 

Моя последняя главная цель состояла в том, чтобы м о и  п реем н и ки по­
лучили Ирак со стабильной пол итикой . В кон це 2007 года м ы  н ачали рабо­
ту над двумя соглашениям и .  Одно, н азванное Статусн ы м  с о гла ш е н ием сил 
(SOFA ), юридичесЮi обосновывало присутств и е  наш и х  войск в Ираке пос­
ле того, как в конце 2008 года истек срок мандата Орга н и зации Объеди­
ненных Н аций. Другое, названное Стратегическим рамоч н ы м  соглашени­
ем SFA ), обещало долгосрочное дипломатическое и э ко н о м и ч еское сотруд­
ничество между нашими странами в аспекте национал ьн о й  безоп ас ности. 

Выработка соглашен ий заняла м еся цы.  М алики в ы н ужден был иметь 
дело с серьезной оппозицией со сторон ы  п рав ител ьст в е н н ы х  фракций, 
ос бенно тех, которые подозревались в связях с И ра н о м .  

В середине кампании по выборам президента кандидат ы  от демо крати­
ческой партии осудили SOFA как с пособ навс гда о став и  ь н а ш и в йска в 
И раке, а ЦРУ сомневалось, что М алики п д п и ш т с гла ше н и  . Я нап ря-
мую с пр сил об этом прем ьер- ми н истра. Он ув рил м е н я  ч п одп и шет 

OFA. Раньше он всегда держал св е ел во, и я n лагал , чт рж ит его 
сн ва. 

Малики казал я «кр п к и м  
1 BCl П р  С ИЛ НСЧ1 

руг й 

н ш л н а м 1  n ки, но 8 

ма и н аци и оrор­
с ебя как пред-

Л ЬШ А Я В Л НА 44 
л ди н п рем ьер- ми н ист р, в моем расп р . яжении в e r несколько м сяuев -до кон ч ан и я  моего ер ка. Я должен знат ь, нужны ли вам эти с r: шения в п роти вн о м  случае у меня есть лучшая ал · 

ьтернатива�>. Могу с казать,  что он б ыл несколько озадачен Т 6 . аким разом, я да; ему понять ,  что п р и шло время прекращать увеличивать запр сы. ((Мы подпи-шем эти соглашения,  - сказал он.  - Даю вам слово». 
К н оя бр ю все было готово к подписанию соглашений. Единственным спорн ым м оментом в SOFA оставался вопрос о выводе американских войск 

из И рака. М али к и  сказал нам, что бьшо бы неплохо, если бы в соглашении 
указывалась кон кретная дата в ывода наших войск. Обе стороны договори­
л ис ь о в ы воде наших войск к концу 20 1 1  года. 

В течен ие м ногих лет я отказывался устанавливать конкретную дату вы­
хода и з  И рака. Я все еще колебался насчет этого, однако она бьша уже 
названа.  Ген ералы П етрэус и Одиерно одобрили договор о соглашении 
между двумя п равительствами и должны бьши проследить за его вьmолне­
н ием.  Есл и  бы ситуация изменилась и иракцам потребовалось длительное 
присутстви е  американских войск, то мы могли бы исправить договор SOFA 
и продолжать держать войска в стране. 

П олитическо е  чутье Малики его не подвело. SOFA и SFA, первоначал:ь­
но рассматри ваемые как документы о пребывании наших войск в Ираке, в 
результате стал и воспри н и маться как соглашения, прокладывающие путь 
к вы воду н а ш и х  войск. Н ичего непредвиденного - то, чего мы боялись -
н и со сторон ы Кэп итол Х илл, ни иракского парламента, не произошло. По­
скольку я п и шу в 20 1 О году, SOFA продолжает контролировать наше при-
сутствие в И раке. 

1 3 декабря 2 008 года я поднялся на борт президентского самолета что­
аз для подписания SOFA и SFA с бы в четвертый раз лететь в Ирак, на этот Р 

олета я думал о своих nредьщу-премьер-м и н истром Мал ики. Во время п 
v Радость от и как диаграм ма воины .  

ЩИх поезд ках в страну. Они выглядел ' 
v ил в 2003 году, которы и  наступ первого по сещения в Ден ь Благодарения 

недель до захвата Сад-6 н ия за несколько 
спустя JI ЦЫ по сл осво ожде ' 

Малики в июне 2006-ro, во 
на встречу с ь при п 

нфликта, когда наша стратегия терпе-

в сент1бре 2007 года. когда оп ра­
щ наталкивались 
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на ръ н ... пр тнво 'Т янп . И в т т п рь п еле няя n ) з к, в l l pa ·. :Же 

при то 1 чт болъшпн тво ам риканцев, казал сь, на тр 
v 
сн 1 п ротив вой­

ны, наши t п ирак ким вой кам дал сь ать ачныи адел ля даль­

нейш го тр днич тва. Мы приземлились в Баr аде и перелетели на вер­

толет во дв р ц алам, который ше тью годами ранее принадлежал ад­

даму и го ж токому режиму. Как президент, я посетил м но го официаль­

ны церемоний. Самая волнительная из н их была церемони я  поднятия 

флага когда я стоял во внутреннем дворе того самого освобожденного двор­

ца рядом с президентом Джалалом Талабани и наблюдал, как флаги Со­

единенных Штатов и свободного Ирака взмывают в небо под звуки воен­

ного оркестра, игравшего наши государственные гим н ы .  

Отгуда м ы  направились в резиденцию премьер-министра, гд е  Малики и 

я подписали SOFA и SFA и провели заключительную пресс-конференцию. 

В комнате было полно народа, и публика находилас ь  бли же, чем на  обыч­

ном мероприятии .  Горстка иракских репортеров сидела п ередо м ной сле­

ва. С правой стороны от меня была мобильная пресс-служба и несколько 
журналистов, аккредитованных в Ираке. Когда М алики  объявил первый 
вопрос, иракский журналист резко встал . Он выкрикнул на арабском что­
то, похожее на громкий лай, что, безусловно, не я влялось вопросом .  Закон­
чив, он вдруг что-то бросил в моем направлении.  Что это б ыло? Ботинок? 

Все произошло как в замедленной съемке.  Я чувствовал себя подобно 
Теду Уильямсу, который говорил, что мог видеть ш нуровку на бейсболь­
ном мяче, принимая подачу. Башмак летел прямо  в меня ,  и я пригнулся. 
В ту же долю секунды парень запустил в меня второй башм ак .  Однако он 
летел медленнее первого. Я резко нагнулся, и ботинок пролетел н адо мной. 
Мне жаль, что я не поймал эту проклятую вещь. 

Начался хаос. Люди кричали, агенты безопасности п робивались через 
толпу. Я подумал 0 том же, что и тогда, в классной  ком нате ФлоридъI 
1 1  сентября. Я знал что we ' мою реакцию покажут во всем м ире. Чем боль 
гнева, тем лучше для нападавшего. 

Я отослал Дона Уайта е ' ведущего агента Секретной службы, так как н 
хотел, чтобы на пленке ос ы тались кадры ,  как меня  вы водят  из комнат 

· 
Я п шядел на Малики кот v е-. орыи выглядел сраженным. И ракские репорт 
ры были оскорблены и сер 0 е� 

• v 
ди ы. дин человек, извиняясь, с сожалени 

чал 1 JЮВОИ. я ПOдliJIJI руки и по арался в ех усп 

« · ели ва 1 нужн ы подр бнщ: 1 11 , ю 

размера», - сказм я , намеренно упр щая сн r Шi 

пятствовать метателю обуви осуще твить а 1 

цию. После пресс-конференuии Малики и я � и н в р  
легациями.  Он бьш все еще потрясен случившим··я •r ГJ · '- • НН И B H llЯ сЯ. 
Я отвел его в сторону вместе с Джамалем Хел ом наши ара ки 1 пер _ 

водч иком, и с казал, чтобы он перестал нервничать. Пре 1ь р-мини 1 р с _ 

брался и попросил разрешения сказать тост. Он пр изнсс , 1 uи нальную 
речь о том, что метатель обуви не бьm представителем иракск го нар да и 
насколько Ирак бьш благодарен Америке. Он говорил о том, как .rы дважды 
давали им  шанс получить свободу, сначала освободив их от Сада ш Хусей­
на и потом помогая им освободиться от межрелигиозного конфликта и тер­
рористов .  

Бросание обуви в меня журналистом стало одним из самых необычных 

событий, произошедших со мной, но кто мог сказать еще восемь лет назад, 

что президент Соединенных Штатов будет обедать в Багдаде с премъер­

министром свободного Ирака? Ничто - даже летающая обувь на пресс­

конферен ци и  - не могло сравниться с этим по маловероятности. 

Оглядываясь назад, историки могут назвать операцию «Большая вол­

на» естественным,  неизбежным мостом между годами насилия и последо­

вавшим за н и м  освобождением и демократией, которая появилась в ре­

зультате. Н о  тогда ничто не говорило о «Большой волне» как о чем-то не­

избежном. Общественное мнение было против нее. Конгресс также попы-

бороться чтобы сломить наши 
тался ее заблокировать. Враг не переставал ' 

усилия .  
б и наших войск новая стратегия 

Все же благодаря умению и хра рост v 

изнь Это был превосходныи  
борьбы с боевиками была претворена в ж · 

v 

й мощной поддержкои для ли­
союз гражданск их и военных сил, ставши 

0 предрекали провал, закончи­
деров Ира1'а. Война  которой повсеместн ' пнул офис резко уменьшилось 
лась успехом . К тому времени ,  когда я пок ' 

Аль-Ка-
тическая деятельность. 

насилие. В озобновились деловая и поли 
ес кое поражение.  

и ное и идеологи ч  
ида потерпел а  существенное вое 

б Под заголовком, о ко-
в а пошли на вы оры. 

марте 20 1 О года иракцы снов 
-лr eek обозначила тему но-

думать нewsw 
тором ран ьше нельзя было даже по ' 

ократическог Ирака». 
мера ак : <<дол гожданнu победа: появление дем 
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Та-
вить его, люд и той траны ть шан только 
лав для страны, я надею ь, что Амери ка пр должит п ддержи ватъ моло­

дую де юкратию Ирака. Если иракцы попр ят дли тель н  м при утствии 
войск, 1ы должны это обеспеч ить.  Свободный и м ир н ы й  Ирак н аходится 8 

сфере наших жизненно важных стратегически и нтересов.  Это м ожет быть 
ценный союзник на территории Ближнего Востока, и сточн и к  стабильнос­

ти в регионе и маяк надежды дл я  пол итических реформаторов в соседних 
с ним государствах и во всем мире. Как и демократии,  которы е  м ы  помогли 
построить таким государствам, как Германия, Япония и Южная Корея,  сво­
бодный Ирак обеспечит безопасность наши м  грядущим поколен и я м .  

Я часто размышлял, должен ли я б ы л  в недрить п рогра м м у  « Большая 
волна» раньше. В течение трех лет нашей мерой у с п еха в И раке было 
политическое продвижение. В Ираке все шло п о сте п е нно,  и было похо­
же что наша стратегия работала. Только после того как в 2006 году раз­
разился межрелигиозный конфликт, стало ясно, ч то большая безопас ность 
необходима прежде всего, и это важнее л юбого п олитич е с ко го продви­
жения. После этого я предложил «Большую волну», которая объединила 
наши правительства. Если бы я потороп ился, то это, возможно,  создало 
отчуждение, которое стало притчей во язы цех у вое н н ы х  к р ит и ков в Кон­
грессе, чтобы отказать в его финансировании и в с я ч е с к и  препятствовать 
его успеху. 

С начала войны в Ираке я был уверен в том, что с вобода у н иверсальна и 
дем кратия на Ближнем Вое _ токе несла мир.  Были времена, когда это каза 
лось маловероятны м но я ни  , когда не терял веру в с вою правоту. 

Я также нихогда не тер о ял веру в наш и вооружен ные с илы.  Я постоянн 
п ражался их готовности доб с-ровольно вставать л и цом к л ицу с опасно 
·т ь . В августе 2007 го да я поехал в Рено, штат Невада, чтоб ы говорить с 
Американским легионом п к с-. озже я встретился с Биллом и Кристи н ри 
офф из раки, Калиф рния и .., хо-. х сын, двадца и пя илетний м орс кои пе 
инсu На1 ан К рис офф п гиб 8 И рс l(ОЙ ' рак . го р стин такж мо 11 и н  ц, присут вовал на вст 

' 

и н 
н Натан 

I,< )Jf bl H Я f ) I H 

нl Ol'f ll 11И Н нр З lfДС Н 1 я - )P l"r l" • u ... 1 1 1ч1.: 1н 1 rp 
• pl' 1у М еди ци нс ком кopriyt:y в 1 13 нш. о lf Я ыл тр нут и у, 1 1влен . « к , в - . . (> м (;':f :1) 
« М нс шестьдес я·r  лет, с Р» _ гв�тил он 
М не б ыл шестъдеся один год таким б , ра 0. 1, н 

м не сли ш ком п реклонным .  Я n ос мотрел на его ж1.:ну. 
объясн ил, что бьш готов оставить ортопедич\;скую нр 
н ии, но нужен специальный документ, дающий С Jрав 
пойти на флот. 

<<Я посмотрю, что можно сделать», - сказал я . 
Вернувшись в Вашингтон, после утреннего брифинга я рассказал Питу 

Пэйсу эту историю. Вскоре доктор Криссофф получил документ-разреше­
ние «отказ от возраста». Он прошел полный курс обучения по военной 
медицине (оказание помощи раненым). Вскоре после того как я покинул 
пост, он отправился в Ирак, где служил рядом с Остином и лечил раненых 
морских п ехотинцев.  

«Мне приятно думать, что Оспm и я завершаем начатое Натаном дело здесь 
в Ираке, - написал он. - Мы чтим его память, работая здесЬ>). В 20 1 0  году я 
узнал, что доктор Криссофф возвратился домой из Ирака, а зате t оmрашшся 
в Афганистан. 

Натан Криссофф - один  из 4 229 американских военнослужащих, кото­

рые отдал и свои жизни в Ираке во время моего президентства. Более 

30 тыся ч  раненых.  Со мной навсегда останется горе, пережитое их семья­

ми. Я н и когда не забуду гордость, испытанную ими, когда они делали свое 

дело, вдохновение, переданное другим, и значение, которое это имело во 

всем м ире. Каждый американец, служивший в Ираке, помог сделать наш 

страну более безопасной, дал двадцати пяти миллионам человек шанс жить 

свободно и измен ил направление развития Ближнего Востока для гряду
б 

-
' 

0 само дело борьбы за сво о-
щих поколений. Что-то мы делали неверно, н 

ду Ирака, безусловно, правое. 
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ПЛАН СВОБОДЫ 

2 о января 2005 года, за несколько м инут до полуд н я  я сту п ил на 

инаугурационную площадку. С западного крыла Капитолия откры­

вался вид на парк Нэшнл Молл, где собралось четыреста тысяч человек. 

За ними были заметны очертания монумента В аш и нггону, мемориала Лин­

кольну и на противоположном берегу реки Потомак - Арли нгтонского на­

ционального кладбища. 
В 2005 году я смотрел на этот пейзаж уже в третий раз. В 1 989 году на 

этом самом месте приносил присягу мой отец, и мое с ердце переполня­
лось гордостью. В 200 1 году я сам давал здесь клятву н а  верность - под 

ледяным дождем и тучами, сгустившимися, вероятно, из-за спорных ре­
зультатов

v 
голосований. Вглядываясь в ступеньки - которые, против моих 

ожидании оказались до ' вольно узкими - я спускался п о  лестни це,  и только 

спустя некоторое время нестройный гул голосов и мелькание лиц обрели 

четкие формы. 
Я смотрел на оrромну ю толпу тесно стоявших людей в серых и черных 

пальто и думал не nоме ' шает ли дождь со снегом разглядеть телесуфлер во 
время инаугурационной речи.  

Че ыре года спустя неб б 0 ыло чистым и ясным цвета - яркими, а ре-
зулы ai ы выборов не вы 

' 

. 
зы вали сом нен ий.  Я ш ел к трибун е  по ступень-

ам, н крытым синим ковро 
' Н 

м, и даже различил в тол пе  лица Джо и джен 
и лл и дру� их нредстави елей М и  зь-

.я м ,  1 ю-ш а ком и в ш и м  м е н я  

_:щенда. Я улыбнулся вер н ы м дру 
с чудеснои женщиной , ид

у
щей рядом. Поду-

1 1  Л J I  

ш 1 ь r ол 1, о ·m · t ы t 1 1 1 а  1(i p r tpы ч 77 
а ·� п рс; с·1 юшп" С\.:бС НС 101 l'I о ШHU IJ IШ 

Я занял место в переднем ряду 'j мн ) • < И  Clf Bf р 

Туг же расп оложились мама, тец, мать моей жены i 

ен атор Трент Лот, председатель инау1 ур ШЮШIО К М 

на трибуну  председателя Верховного су, а Вшrьяма Р1.:н 8 1 r • я 

девочки встали ему навстречу Моя супруга рж � 
· ropшr 

приносили присягу отец и я. Книга была открыта н ел вах np >Р<Ж Ис и н  

глава 40, стих 3 1 : «А надеющиеся на Господа бновя1 ся в си,�е: 1 ю � н и м  

крылья,  как орлы, потекут - и не устанут, пойдуг - и не угомятсяп ' . 
Я опустил левую руку на Библию и поднял правую, произн ся в rтрисуг­

ствии председателя суда тридцать пять слов присяги. После пос едней фра­

зы «Да поможет мне Господь» раздался двадцать один пушечный залп. Я 

обнял Лору и детей, и, сделав шаг назад, полностью растворился в ощуще­

ниях.  
Затем пришло время речи: 

«Сегодня я стою перед вами во второй раз. И в этот раз обязанности 

определяются не словами, которые я произношу, а события.ми, которым 

мы стшlИ свидетелями. На протя:жении полувека Америка защищала нашу 

свободу, охраняя дальние рубе:жи. После свержения коммунизма наступи­

ли годы относительной тишины, спокойствия и отдохновения - а затеи 

грянул гром орудий. 
Мы увидели свою слабость - и нашли источник беды: ибо пока це-

лые регионы кипят в котле ненависти и тирании и поддерживают идео­

логии зла и недовольства - насилие будет увеличивать разрушитель­

ную мощь, преодолевая самые защищенные границы, и станет с.мер-

� ппотя:жении веков противо-
тел ьнои угрозой.  Единственное, что на r 

стоит засилью ненависти и злобы, показывает сущность тиранов и 

� еппи.мых - это сила человече-
исполняет надежды достоиных и верот r 

с1еой свободы · � н чили нас одному: сохранить 

Все произошедшее и здравыи смысл а;' 
ажаясь за свободу в других 

свободу на нашей земле можно. только Р 

ибтu про 
40.3 1 п7рuм. переводчика.) 

Исаки глава . . (HJ 
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чulая �апантия нира на пл н те - ра про транени ·во 0_ 1ранах . •  У .._ r · 

ы . . . По.шти�":а ин нных Штатов зак.1юч 1и11 я 110ucl\ и по д ер:ж:-
'"l". вuженuй и тганизаций в 1\.GJIC ой н щии и культ1 _ 1\. H01'pamuч 1\. "� r .,r 

р а наша к.он чная цель - полно унuчтож Нli тираншт. 

После 1 1 ентября я разработал стратегию защиты страны под названи­
ем <доктрина Буша». Она состояла из нескольких пунктов : во-первых, не 
следует разделять террористов и укрывающие и х  нации - и равно привле­
кать к ответственности тех и других. Во-вторых, нужно атаковать врага до 
его дара по нашей территории .  В-третьих, важно п редупредить угрозу до 
ее возникновения. И, в-четвертых, необходимо п ропагандировать свободу 
и надежду как альтернативу вражеской идеологии  угнетения  и страха. 

Четвертый раздел, озаглавленный «План свободы», был одн овременно 
идеалистическим и реалистичным. Идеализм заключался  в постулате, что 
свобода есть всеобщий дар Божий, а реализм - в том, что в конечном счете 
это самый эффективный способ защиты нашей страны .  В речи я подчерк­
нул : «Жизненно важные интересы Америки и наши сокровенные надежды 
отньше одно целое». 

Свобода уже продемонстрировала силу п рогресса в Южной Корее, Гер­мании и Восточной Европе. Для меня самый яркий пример ее могущест­ва - мои отношения с премьер-министром Я понии Дзюнъитиро Коидзуми, 
который одним из первых предложил нам помощь после событий 1 1  сен­тября. . По иронии  судьбы шестьдесят лет назад мой отец, тогда п илот эс­кадрильи ВМФ, сражался против Я пони и, а отец Коидзуми служил чле­ном правительства империи .  Теперь их сыновья вместе трудились  на благо мира. 0 Второй мировой войны многое изменилось  и как показал при-мер японской демократи 

' и - даже враг может стать союзником .  

пл л н 13 н, ) .1 
Я че1 о 01 1 редсл11л осн вну1 11 н.: � 1 (< l I 1, 11 

р сом в оружс н ия . Мы nропаrан rн�юв.� 1 11 СВ( - 1; • r 1 ющ юся демократию на 1 ерр�пории П 1;; � нны , в Ли  раин е. М ы  казывал и помощь исси нта 1 1 .J м ·р пострадавш и м  от репрессий в Иране ирии К ' , с:нерщ �1 р ле.  И м ы  защи щали свободу, поддерживая стрз r • �t=скис: Саудовской  А равией, Египтом, Россией и Китаем. 
Критики  считали ,  что наш план навязывает другим наuиям а f1;;рикан­ские ценности.  Н о  свобода важна не только для Америки - то в ,.. ш с благо. Ее невозможно навязать - она должна быть выбрана. И с и у . ю­дей есть возможность выбора, они предпочтут быть свободными. После Второй мировой войны в мире существовало двадцать четыре 

демократических государства. Когда в январе 200 1 года я вступил в долж­
ность, их было уже сто двадцать. 

В 2004 году после выборов я прочел книгу «В защиту демократии» На­
тана Щаранского - диссидента, отсидевшего в ГУЛАГе девять лет. Автор 
описывает восторг от выступлений таких лидеров, как Рональд Рейган. 
Четкая нравствен ная позиция, призыв к свободе воодушевляли его и дру­
гих заключенных. 

Мне особенно врезался в память отрывок, где товарищ Щаранского -
советский диссидент - сравнивает тираническое государство с солдатом, 
который постоянно держит заключенного на прицеле. В итоге оружие опус­
кается, а пленник сбегает. Мне показалось, что Америка может взять на 
себя ответственность и оказать давление на оружие мировых тиранов. Эта 
цель стала основой нашей внешней политики и одним из моих важнейших 
решений как президента. 

я по большей части мира во вто-Стремительный  поток свободы пронесс 
. Б не затронул один регион - лиж­рой половине :ХХ века, но он практически 

ни v в и осток. 
итии человеческих ресур-В 2002 году ООН опубликовал доклад о разв 

ое состояние региона: с Отчет выявил плачевн ов в стран рабского м ира. 
бе амотный уровень безработицы в 

страны - згр ' 
ь 

i ..r • ....o ет имеет менее 1 °10 населения, 
AO�mrracrr 1 o/0t 8 "и" �Рн 
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лич �тв матерпн кн м ртей превыша п ка ате и самы мt Р� з-

Iра а вал вой до од н а  д шу н а  е ения - м и ерный .  
витых тран п , 

в ры доклада, признанн ые арабские ученые, ъясн я ют мрач ны nо-

к ат ли тремя факторами :  дефицитом знаний ,  д фицитом правовых пол­

номочий  ж нщин и - самое главное - дефицитом свободы .  

Долгое время на  протяжении олодной войны Америка главны м  образом 

поддерживала стабильность на Среднем Востоке. Наш альянс основывался 

на поmпике антикоммунизма что было тогда целесообразно.  Но в глубине 

зрели ненависть и гнев. В поисках избавления от проблем м ногие обрати­

лись к радикальным клерикалам и мечетям.  Такие условия создали благо­

датную почву для вербовки наемников в террористические организации. 

А затем девятнадцать террористов, родившихся на Среднем Востоке, оказа­

лись в самолетах, направлявшихся в Соединенные Штаты. После 1 1  сентяб­

ря я решил, что стабильность, которую мы поддерживали - мираж. Ближ­

ний Восток стал центром особого внимания в нашем плане свободы. 

За полгода до начала моего срока на саммите в Кэмп-Дэвиде проходили 

мирные переговоры между израильской и палестинской сторонами .  Не­

смотря на то что президент Клинтон без устали предпринимал меры, что­

бы примирить премьер-министра Израиля Эхуда Барака и л идера Палес­
тины Ясира Арафата, встреча закончилась безрезультатно. 

Барак выдвинул щедрое предложение: вернуть большую ч асть Запад­
ного берега реки Иордан и сектор Газа - территории ,  где преобладает па­
лестинское население. Эти земли были оккупированы и частично застрое­
ны израильскими поселениями . Арафат отверг этот план . 

Через 
v
два месяца, в сентябре 2000 года, крах надежд на м ир и прово­

кативныи визи известного израильского лидера Ариэл я  Ш аро на на Хра­
м ву гору Иерусалима при вели ко Второй интифаде 1 • Палести нские эк­
С1 ре ми сты мн rие из кото 

v 11 -, рых  прис един ил ись  к террористическои rpy 
лировк ХАМАС орга 

_ 

' низовали серию терактов против мирн ых израиль 
I Я Н . 

Интифад.а вооруж ннu рьба пале ин кн 
nаuим. 11pu.w пере ЧWШ ) 

ПJI Л Н  В G , l h l 

я 1 \ С ви н ил ПрС3J1 ен1 а Клинтона 'За пр ваJ п r r. 8 в в 
е и и за

. 
1юследова вшсе за этим наси ие я ф . вини ра 

" вро nа и О Н  щедро оказывали стране по 1 шь н . л ш я ее часть 

поступ ила на банковский счет палестинского лидера . н в шел в спис к 
самых богатых прав ителей и деспотов сог асно журнаJ Forhe . er 

народ продолжал жить в плену нищеты, отчаяния и жстремиз 1а. Ара­
фат, л ауреат Нобелевской премии мира, совершенн не пекся мире для 

своих л юдей .  
Израил ьтяне ответили на вспышку насилия как жители то,... or демо­

кратического государства: они избрали ШIДера, обещавшего защитить их, -
Ариэля Шарона. Я познакомился с ним в 1 998 году, когда мы с Лорой по­

бывали в Израиле с тремя rубернаторами 1 в рамках поездки, организован­

ной Республ иканской еврейской коалицией. 

Во врем я  первого визита на Святую землю самое яркое впечатление 

на меня произвел ознакомительный полет на вертолете, который органи­

зовал нам Ариэль  Шарон. Тогда он служил в правительстве премьер­

министра Биньямина Нетаньяху. Шарон бьш семидесятилетним крепким 

мужчи ной . Он служил командиром танка и принимал участие во всех 

израильских войнах. Как только вертушка поднялась в воздух, наш про­

вожатый указал на участок земли внизу: <<Я воевал здесь» - в его хрип­

лом голосе слышалась гордость. Когда вертолет повернул к Западно11;� 
v бособленного комплекса здании: 

берегу, он махнул рукои в сторону о 

«Я строил эти дома». � 

в кого Израиля отрицавшеи тер-
Шарон придерживался политики ели • 

дь земли и похоже. не соби-
риториальные уступки. Он знал каждую пя ' ' 

рался их никому отдавать. в другом месте 
� го 9 миль» - сказал он · 

«Здесь  ш ирина нашеи земли все ' 
ем Позже я шу-

границей 1 967 года и мор . 
имея в виду расстояние между Меня поразила б з-

здная дорожка к дому. 
тил, что в Техасе длиннее подъе 

С тех пор как президент 
6 ой территории. 

защитность Израиля на вражде н 

• 
� ставший главой моего гентства по защи те 

Губернатор штата Юта Маик Левит, 
зд авоо ранения и циальноr ес-

и арем министерства р 
азначенный моим по о t в Ка-

. ач сете Пол Челуччи. "
авл.11вший Ресn)-ликан кий н -

арк рuикот. возrл 

(llpllМ. t№lfOIIO-) 
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Гарри Трум н признал Израиль в 1 94 г ду, н см тря на в зраж ния r с­
екр таря, Америка тала лучшим другом Евр й к г гос · дар ва. Я уе ал 

в уверенности, что нам нужно креплять отношен ия . 

Почти через два года я позвонил Ари лю Шарону из Овального кабине­
та, чтобы поздравить его со вступлением на пост премьер-м и нистра. «Мо­
жет быть, теперь, спустя столько лет и войн, в котор ых я участвовал, _ 

сказал он, - в регионе наконец-то воцарится мир». 
1 июня 200 1 года террорист-смертни к  взорвал бомбу в ночном клубе 

<<дельфинарий» в Тель-Авиве, убив двадцать одного израильтян ина. Ряд 
атак был совершен на автобусы,  железнодорожные вокзалы и торговые 
центры. Армия обороны Израиля провела серию операций п роти в  опор­
ных пунктов ХАМАСа, однако в ходе обстрела погибл и  н евинные палес­
тинцы, в том числе пятеро школьников. 

Насилие и человеческие жертвы с обеих сторон шокировал и  меня. Но я 

И I  JI 

7 

«Когда эта сви нья уедет из Рам аллы?» _ с · проси,1 еня кр ннршщ _ 

далла. Бьшо 2 5 апреля 2002 года. Правитель Cavi 0 v 
А v J:u вскои равии выражал недовольство политикои Ариэля Шарона . 

Отношения наших стран имеют особое значение со дня встречи прези­
дента Франклина Рузвельта и основателя Саудовской Аравии, кор ля Абду­
ла Азиза, на  борту американского военного корабля «Квинсю> 8 1 945 году. 
Нация арабских  суннитов владеет одной пятой мировых запасов нефти и 
оказывает большое влияние на мусульман, благодаря своему стсnусу храни­
телей святых мечетей в Мекке и Медине. 

Я пригласил кронпринца Абдаллу - одного из тридцати шести сы новей 
Абдула Азиза - на наше ранчо в Кроуфорде, чтобы тем самым укрепить 

дружественные отношения. В преддверии саммита Лиги арабских государств, 

назначенного н а  март 2002 года в Бейруrе, кронпринц продемонстрировал 

сильные лидерские качества, разработав новый мирный план. По его задум­

ке, Израиль возвратит территорию Палестине, которая создаст независимое 

государство, откажется от террора и признает право Израиля на существова­

ние. Н еобходимо бьшо обсудить детали, но общий замысел мне нравился. 

Вечером в день саммита в и зраильском городе Нетания террорист-смерт-

ХАМАС ел в отель В ресторане гостиницы ник, член группировки , прош · 

п 1 Как вспоминал один гость: было много людей - они праздновал и  есах · 

м в рот набралась пыль, а в ушах «Внезапно разверзся ад. Запахло дымо , 
ить более страшную атаку Вто­

зазвенело». По жесто кости сложно представ 

рой интифады : 3 0  израильтян погибло и 1 40 было ранено. 

ш тдал приказ начать наступление и 
В ответ премьер-министр арон 0 

В иные силы Израиля 
обнаружить террористов на Западном берегу. оор�е

ружили офис Ясира 
емых боевиков и о быстро выявили с от н и  подозрева 

на Западном берегу за-
л что выстроит Арафата в Ра м алле.  Шарон заяви ' 

цев Это заявление подвер-
тя н  от палестин . бор, отделяющий дома израиль 

эта мера предоставила бы 
м чется верить, что 

rлось резкой критике. не хо 
ю для того чтобы при нять 

житеm1м Израиля безо пасность. 
и пр ш н и о мире . 

необходиму ' 

. (l/pllМ· мре«Ючика.) 



Я в части м пор к на таивал на пр кра ще юш наст п сш1я ,  ко r ор е 

тало приводить к атны м  р зультатам. раф:п играл р ь 1 ч �н н а н 

давал телеканалу инт рвью при веча . Шарон у п орн пр вн г::1л я впе­

ред. Тогда я вы тупил публичной речью в Р зарии Б лого о ма и призвал 

начать отступлени , подчеркнув: < Всему е ть п редел». Тем не ме нее изра­

ильский лидер не уступил. 

Когда кронпринц Абдалла прибыл на наше ранчо, его план уже давно 

пьшился в ящике стола. Принц был в ярости и з-за непрекращаю щегося 

насилия; он сердился на Шарона и, как мне вскоре стало и звестно, досадо­

вал на меня . 
Наследны й  принц - вежливый, скромный,  почти робки й .  Он негромко 

говорит, не употребляет алкоголь и молится пять раз в ден ь .  За  восемь лет 

я видел его только в традиционном костюме. 

После краткой беседы Абдалла попросил оставить его н аедине  с мини­

стром иностранных дел и послом. Через несколько м и нут  ко м не с взвол­

нованным видом подошел Гамал Хелал - переводчик м и ни стерства ино­

странных дел. 
- Господин президент, - сказал он, - м не кажется ,  что гости собираются 

уехать. 
Я был удивлен. Мне казалось, что встреча проходит плодотворно .  Од­

нако Гамал объяснил - арабы рассчитывали ,  что до приезда п р и н ца в моих 

силах будет убедить Шарона отступить от Рамаллы .  Сейчас они требова­
ли, чтобы я позвонил израильскому премьер-министру. Н о  подобн ый стиль 

дипломатии не входил в мои планы .  Я отправил Колина в гостиную, чтобы 

узнать, что происходит. Он подтвердил, что делегация направлялась к две­
ри . Важнейшие для Амери ки отношения с Саудовско й  А равией оказались 

на грани разры ва. 
Я прошел в гостиную с Гамалом и попросил разрешени я  нем ного пого­

в рить с при нцем н аеди не.  В и нформацион н ых материалах о принце упо­
минал сь два и нтересных факта: он был набожным человеком и обожал 
св ю ферму. 

(<Ваше к ролевское величество, - обратился я к нему, - позвольте погово-
рю ь с вами о религию> Расе u и о 

· 
казывая о своеи религии - христианстве -

ли, · i  рую религия играет в моей жизни ,  я над ялся. что н поддержит 
ра • вор, с ажt:1 о своей вере. Од принц ранил yrp м м 

1 1 11 н 

Когда м ы  доехали до дальней части помесr ья , ы и 1е,rи н 
перед нами одинокую индюшку. Я остановил машину. Птина н 
лась .  

- Что это? - спросил принц. 
Я ответил ему, что это и ндюшка. «Бенджамин Франклин так , юбил тих 

птиц, что хотел сделать их национальной птицей Америки)) . 

Вдруг я почувствовал, как прmщ сжал мою руку. «Брат юй, - сказал он . -

Эго знак Аллаха, хорошее предзнаменование». 

Я до сих  пор не понял, какое значен ие имела птица, но почувствовал, 

что атм о сфера разрядилась .  Доехав до дома, мы удивили наших помошни­

ков заявив что готовы обедать.  На следующий  день мне позвонили роди­

тел� . Крон�ринц навестил их в Хьюстоне. Мама сказала, что в глазах У 

него стояли слезы, когда он рассказывал, как провел время в Кроуфорде и 

чего бы м ы  могли достичь вместе. До конца президеmского срока мы со-

с кронпринцем - а вскоре и коро­
храняли чрезвычайно теплые отношения 

лем. И н икогда - н и  до этого случая, н и  впоследствии, я не видел индюков 

в дальне й  ч асти имения.  

нем Востоке, я пришел к выводу, что 

Р азмышляя о беспорядках на Сред 
6 а территориях Палести-

утствии сво оды н 
главная п роблема состоит в отс но нет и законного мес-

а - соответствен ' 
н ы. У палестинцев нет государств 

ятся легкой добычей вер-
и они  станов 

та в м ире; нет голоса в будущем -
6 го палестинского лидера, от-

онно из ранно 
бовщи ков-экстремистов; нет зак и надежного партнера для 

измом - нет 
ветственн ого за борьбу с террор ' 

ть демократическое государ-

6 может реши 
мира Я верил что эти про лемы 0 г.лаве которые прислуша-

. ' ми власти в ' 
ство с и збранн ыми представителя 

и будут стремиться к миру 
a'lli'\l'ГCJI ОТ террора 

J1 к в му народу, отк-J -



4 о к. ч . в ы · Р � ш н и я  

Кр вопр лип�  на вят й земле не пошл на бы ъ 1 t ве '1 юй -00_ 1 0 а, 

и, п мое ry шенню, при шла пора п влиять на , о пгры . Я тел реw н­
тельно заявить г товно ти бороть я за пале тнн к ю дем кратн ю, 11  в 

связи этим планировал выступить речью в Розарии Белого дома. я бъщ 
бы первым президентом, публично ратующп м за создание палести нского 
государства из принципиальны соображений.  Меня поддерживала надеж­
да, что высказанный вслух смелый замысел поможет обеи м  сторонам при­
нять непростые решения для заключения м ира. 

Идея послужила поводом для разногласий уже в моей адм и н истрации. 
Конди и Стив Хэдли поддержали меня; Ди к  Чейни ,  Дон Рамсфелд и Колин 
Пауэлл единодушно посоветовали мне не произносить речь.  Д и к  и Дон 
беспокоились, что поддержка палестинского государства в разгар и нтифа­
ды аналогична поощрению терроризма. Кал и н  волновался,  что призыв к 

образованию нового п алестинского руководства усложни т  отношен ия с 
Арафатом и уменьшит шансы на м ирное соглашени е  путем переговоров. 

Я осознавал риск, но верил, что продолжитель н ы й  м ир возм ожен толь­
ко при условии создания демократического государства и нового руко­
водства в П алестине. « Моя надежда - у видеть два государства, ж иву­
щие рядом в согласии ,  - сказал я в Розар и и  24 и юня 2002 года .  - Пока 
обе стороны сражаются с террором - дости чь м ир а  н е возмож но .  Я при­
зы ваю палести нский народ выбрать новых л идеров - л идеров, н е  иду­
щих с террором на компромисс. Предлагаю вам п о стро ить правовую 
демократи ю, основанную на толерантности и с вободе . Есл и л юди бу­
дут прилагать усилия, чтобы добиться этих целей,  А ме р и ка и весь мир 
охотно поддержат их». 

Тот факт, что я ратовал за изменение руководства был замечен в боль­
шей степени, чем поддержка молодого палестинско�о государства. «Б)'I11 требует отставки Арафата! »  - было напечатано в заголовке одной из газет. 
Век ре после реq и позвон ила мама. «Н у  как дела, перв ы й  еврейс кий пре­
зидент?» - спросила она у е · · меня возникло странное ощу ще н ие, что она н 
разд л яс� м ю пози ци ю, и велика вероятность, что отец тоже .  Я не был 
У и влсв .. П ус� ь я считал Арафата плохим руководителем,  многие в меж.дУ­
народнои политике раз елял и  убежден ие, ч1 о н являет собой надежду на 
м ир. М не удаJJось 1 1еревес· 1 и е-в шутку шпильку матери, но я пр и нял ее зам 
ч ан и J I И 'iKO сердцу и пр и 1  товинся к серье·шой оп пози ци и .  

f l Л Л I /  ( I Н  I , (hl 

Ч ·р� � 1: 111, посл� выступл�ш1я я 
• ' v 

НЫJ/\: 11.:Л R lf 1 годное собран ие «Большо11 вос 1 мерк 1 1 
v 

> 11». ретш .1 r мои сам мита ста нет международная tюмощь, щ м ) головах. Утром перед первым заседанн �м я • \; стоп IСЯ грен с Тони Блэром .  « Вы вызвали бурю Джорд· ' Ж», - ск� , он .1 ь fi1ю11. Остальн ые были менее любезны Жак Ши u · рак, нр "111 1сн · вр пеиско�i комиссии Романа Проди и премьер-министр Ка а ж к н ды ан рt:тт.сн 01 кры-то вы ражал и  неодобрение. Выступая против Арафата. o611a.uare я Нобе-левской премии мира, я своим заявлением кардинально менял их мировоз­
зрен и е. Я сказал им, что совершенно уверен, что Арафат никогда не бу ет 
надежны м  партнером в деле установления мира. 

Кали н  взял на себя инициативу разработать детальный план, чтобы пе­
рейти от моей речи к созданию палестинского государства. Названный «До­
рожная карта» план включал в себя три этапа: во-первых, палестинцы долж­
нь1 прекратить террористические атаки, начать борьбу с коррупцией, рефор­

м ировать пол итическую систему и провести демократические выборы. 

В ответ Израиль откажется от незаконно занятых поселений. На втором эта­

пе обе стороны начинают прямые переговоры с целью создания временного 

палестинского государства. На третьем этапе народ обоих государств дол­

жен разре ш ить сложнейшие вопросы, включая статус Иерусалима, права 

палестинских беженцев и постоянные границы. Арабские нации поддержат 

переговоры и установят нормальные отношения с Израилем. 

С помощью Тон и  Блэра я реш ил обнародовать «Дорожную карту» вес­

ной 2003 года, после изгнания Сад.дама Хусейна из Ирака. И палестmщы. 

в июня я встретился с арабскими 
и израильтяне поддержали план. начале 

v Е чтобы привлечь внимание к идее 
лидерам и  в Шарм-эль-Шеихе в гипте, 

е Затем я поехал в Иорданию, в 
м ира и убедить их участвовать в процесс · 

ми Израиля и Палестины. 
Акабу, на встречу с представителя 

v приготовился к трудным 
давние убииства, я П ри н и мая во внимание не 

ф была дружеской и непри-
нию атмос ера переговорам. К моему уди вле ' 

встреч многие лидеры уже 
ходе прошедших 

RуЖденной .  Было ясно, что в 
тно что не все были готовы 

Но мне было поня ' 
б хорошо изучили друг друга. 

й руководитель службы е
.
зо-

дахлан главны забыть о прошлом. Мохамед ' 0 он в совершенстве выучил 

б напоминать, чт 
пасности в Палестине, лю ил 
иврит в тюрьмах Израиля . 



кл ч в ы р ш н и я  

0 ст роны пале тинцев тало важным шаг м назнач н : ие п рем ьер-
шнистра Ма, муда Абба а воим представител м на саммите. н казался 

искренним и миролюбивым, хотя держался немн го неуверен но: тчасти 
оттого, что не был избран, отчасти потому, что п ытался о свободиться от 
влияния Арафата. Он заявил о своем желании оказыват ь  сопроти вление 
терроризму. Но для того чтобы доказать слова на деле,  ему н ужны были 
деньги и надежный отряд безопасности. 

После официальной встречи я пригласил Ш арона и Аббаса на прогулку. 
В тени пальм я сказал, что у нас есть уникальная возможность заключить 
мир. В Акабе и затем в эпохальном выступлении в Герцли и  Ариель Шарон 
дал понять, что отказался от принципов Великого Израиля. Уже одно это 
бьmо огромным достижением. «Если палестинцы самостоятельно у правля­
ют своим государством - это соответствует интересам Израиля ,  - заявил он 
в Акабе. - Вооруженная интифада должна прекратиться. Нам нужно найти и 
использовать мирные средства в поисках решения, как прекратить оккупа­
цию и страдания палестинцев и израильтян». Предстояло еще м ногое сде­
лать, но в истории Среднего Востока наступил благоприятны й  момент. 

В апреле 2004 года Ариэль Шарон приехал в Вашингтон, чтобы сооб­
щить мне о своем историческом решении : он планировал отказаться от 
израильских поселений в Газе и северной части Западного берега.  Ему, 
идеологу «поселенческого движения», наверняка было мучительно застав­
лять израильские семьи покинуть дома. Но в результате его смелого шага 
д с_;игались две важн ые цели : освобождение израильтян от дорогостоя­
щеи оккупаци и  Газы и возращение территорий под палестин ский конт­роль, ч10 я влялось nерв ым шагом в деле развития будущего государства. 

Я на еялся что Аббас дас " " " ' т утвердительныи ответ, достоины и непростого 
рt.:шения Шарона Но б 200 · 8 сентя ре 3 года премьер-м инистр Аббас ушел в 
< J l  t <ш у, 1 а  ак Араф ai 1 1 сюянно n дрывал е авторитет Через год Ара-(1 а r умер. В январе 20 S 

. 

_ 
rода на.лес� инцы впервые за де ять лет при шл и на 11 ) lt pa 1 т,ны . учас rки 11 • · редвы орная кам на н и я Абба а делала уп ор на 

1 1 \ 1 • 1 1 1  ш1 1 ррора и pu·J . ) ии � иt.: l l JIOt рссса в 1 1 · tcc ш н.:ком 1 су арс 1 в1,; .  1 
tcr aJJ и om ' ' вое юн1 1  )-, Шi tK 1 во 1 OJ IOCOli. 1 1  t taЧ'  1 С<НДЗ НЗТI> см <. Н H ll 1 И 1  1 Ы l1 l lpИ Н 1 К В Ы орам 1i а < t ЮД3 J \;ЛЬН Ы < J1 НЫ ·  

ШI Л f l  ( iюr, )1J bl 
Одна ко репутация его партии ФАТХ 6 � ЫJ/а ! ШI 1 11" ВИН 

руп ции времен правления Арафат а 0 
' ню1ми в к р-. сновным конкурсн м А 1 с хорошо организованным политическим а " ппаратом. r 1 рсnекrивп fl ) lbl террористическои групп ы по понятным пр 6 ичинам сс11ок и.rа израи н;rян Я поддерживал выборы. Америка н 

· 

" е мота занимать 110зиuию страны о,�об-
ряющеи выборы только в том случае если ее устраива , ют возможные резуль-
таты. Я знал, что голосование - лишь первый шаг на пути к к емократии. акая 
бы партия ни оказалась впереди - победа несет и ответственность за правле-
ние: надо строить дороги и ш колы, собmодать законность, развивать институ­
ты гражданского общества. Если эти задачи будут успешно вьmолнены - их 
переизберут. Если нет - mоди смогут изменить решение. Каким бы ни бьm 
итог, свободные и честные выборы покажуг истинную картину. 

25 января 2006 года выяснилось, что палестинцы устали от коррутщии 
ФАТХа .  ХАМАС получил 74 из 1 32 мест. Некоторые решили, что такой 
итог равнозначен краху надежд на мир. Но мне так не казалось. Предвы­
борная кампания ХАМАСа базировалась на предложениях о некоррумпи­
рованном правительстве и эффективном обслуживания населения, а не 
войне с Израилем. 

Победе ХАМАСа также способствовала плохая организация предвы­

борной кампани и  ФАТХа. Последние часто вьщвигали несколько канди­

датов на один и тот же пост, чем раскололи партию. Выборы показали, что 

ФАТХу нужна модернизация. Многие спрашивали: выполнит ли ХАМАС 

и опять обратится к насилию? 
свое обещание править законным путем ил 

на избирательные участки, на 
В марте 2006 года люди вновь пришли 

б 08 Ариэля Шарона случился 
этот раз в Израиле. За два месяца до вы ор У 

_ 

М инте есно как бы сложилась исто 
инсул ьт, подорвавший его силы. не р ' 

того лидера строился 
оводить. Авторитет э 

рия , если бы он продолжил рук 
оверие израильского на-

ы он заслужил д 
на политике безопасности стран ' 

v мира ним из создателеи . 
рода и ,  я уверен , смог бы стать од 

делили готовность Израиля к 

тельства опре 
Вы бор ы  нового главы прави 

ремьер-министра Эхуд Оль-
Заместитель п 

образовани ю  двух государств. 
едвыборной кампании в под-

v 8 течение пр . Мерт приложил много усилии i 998 год во вр мя пое ки 
лея с Э удом 8 

держку того шага. Я познакоми 
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- 1 1 ро f I l  р али� ш. н 1 ююва.1lя ш� в�ц� i ьi в 1 1 ран ь - тогда 1Н 1Ь ,,. 1 ,  

\ веренн ы t в , бе ч л в --ко 1 , ц нивш и  1 . р 1Ш е ощ "ство н �ач н)  ю 

�УТКУ. �на сегодняшний день един твенн р ш ние - 'озда н не в i o­

c � а�ств : еврей кого и палестинского», - сказал н в рамка предвы ор­
н й ка шашш. Он даже предложил в ел чае не :оди юсти основать па­
лестин кое г сударство амостоятельно. Пзраилыя н е, ч то было вполне за­

кономерно, поддержали его на выбора, . 

Ольмерт и Аббас, остававш ийся президентом, несм отря н а  победу ХА­
МАСа на выборах законодательной власти, быстро сработались. Они при­
шли к согласию по вопросам контрольно-пропускных пунктов и освобож­
дения некоторых пленных . 

Затем в июле 2007 года вмешалось боевое крыло ХАМАСа. По знако­
мой схеме экстремисты ответили на развитие свободы насилием. Террори­
сты организации при поддержке Ирана и Сирии подготов ил и  правитель­

ственный переворот и захватили контроль над Газой .  Боеви к и  в черных 
масках обыскали штабы ФАТХа, сбросили с крыш п артий ны х  л идеров и 
стали угрожать умеренным членам пол итического крыла ХАМАСа. 

В ответ президент Аббас изгнал партию из правительства и усилил кон­
троль на Западном берегу. «По сути, это переворот против с амой демокра­
тии, - сказал он мне по телефону. - Сирия и Иран п ытаются разжечь  рас­
при на Среднем Востоке». Мы перераспределили нашу ф инансовую и во­
енную помощь правительству Аббаса на Западный берег и п оддержали мор­
скую блокаду Газы. Когда мы отправляли гуманитарную п омощь для голо­дающих, жители Газы увидели разительны й  контраст между жизнью под 
руководством ХАМА:Са и пр и демократическом лидере Аббасе. Я был уве-рен, что со временем они захотят перемен. Мы с Конди обсуждал и возможные способы создания дем ократическо-1 о государства в Палестине 0 · на предложила созвать междун ародную кон-ференцию, чтобы создать ба б и зу для переговоров правительства Аб аса израильтян.  Вначале я скепт 

. • . 
ически отнесся к этой идее. Период, когда стра-на переживает последствия м - , террористических ударов казался не самь� 

\)J1,t 1 0 1 1рия rным для мирных со л .., ' 
по· н р·шинас�, L· сли 

ашении .  Но посте пен но м ысл ь мне • . , нерешительные палестин цы поймут что основать rocy· 1 r 1..: l lIO IЮ'3МОЖНО, у них б де1 . ' е • ат ' Р .1 у, сl имул лротивос1 оятъ н асил и ю  и поДд Р u 1.:чl( r 1 1.1 , 

r 1  н 

l ы :шн ll J l \IOl.i3Jl l f  1 0 1 \ф�р НЦ f Н 1 Н • 

L' 01 i  а ·aл�M l l J I  в �A ll l !Ш JOJl l lCt  R ш 1 ,  ft м 1р1 1 1 1 5 ара с. н : ващш, в 11 1 �чая а 7юв1..:кую 8 н 
ци и .  Их участие в перс� оворах моrло 1ювы<.:н 
и затруднить возможные нарушения мирноrо ;ю1 
лась ситуация с А рафатом в Кэмп-Дзви с . 

В основном конференция должна была про 1смuн r ри ш n ь 
Аббаса и Ольмерта прийти к обоюдному соглаш1.:нию н 0 Ic пря 1ы нер1.:­
говоров. Когда мы садились в вертолет, чтобы сrеть н Аннаrrо. 1 ис я спро­
сил Конди о соглашении.  Она сказала, что прогресс есть, но н жно еще 
работать. « Вам придется взять это на себя», - был ее совет. 

Я поговорил с Аббасом и Ольмертом по отдельности. Напо. fнил, что 
если они не смогут прийти к единому мнению, саммит будет считать я 
неудавшимся и подстегнет экстремистов. Они проинструктировали свои 
делегаци и  и посоветовали всячески сотрудничать с Конди. За несколько 
м и нут до выступления перед камерами она принесла мне бумагу. Вре fени 
на увеличение шрифта не было, поэтому я надел очки и проqитал: «Мы 
согласны немедленно начать дружественные двухсторонние переговоры 
для заключения м ирного договора . . .  и готовы приложить все усилия, что­

бы заключить его к концу 2008 года». 
Присутствующие разразились аплодисментами. И Аббас, и Ольмерт вы­

ступили с речью. «Свобода - единственное слово, символизирующее бу­
v OI ерю что иного пути кроме мира, дущее Палестины», - сказал первыи. < в , • 

о и мы к нему ГОТОВЫ», - доба­не существует . . .  Я верю, что время пришл , 
вил второй. v 

v • р иностранных дел Саудовском 
Это был незабываемыи момент. минист 

министра Израиля и аплодирует ему. 
А рави и  с уважением слушает премьер-

Цинич-6 сь неожиданным успехом. « 
Конференция в Аннаполисе 0 ернула 

лжны затмевать на-Аннаполисе не до ные комментарии  о переговорах в 
Los Angeles Тimes. писала газета дежду, которую дала эта попытка», -

ь за обсуждение мирного 
6 ороны принялис 

Сразу после встречи о е ст 
П тину а министр иностран-

к v представлял алее , 
соглашения :  Ахмед уреи 

ну Палестинский премьер-
н ых дел Ци п и  Л и вни - израильскую старо · наук Те асского универ-

v кономически 
м инистр Салам Фаиед, кандидат 

вшие реформы в палестин -
ситета. начал п роводить в жиз нь давно назре 
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ой кон iИК и rж а. е опасн ти . Мы пре тав ил и ф инанс в n _ 

м щь и вы к квалифицир ванны г н рал в для чен ия пале инской 

лужбы б па но ти . в д нь, когда Тони Бл р п ки нул Даун инг-стрит1
, 

он принял должность пециального уполн моченного п о  развитию демок­

ратических институтов в Палестине. Не особенно престижная работа, но 

она была весьма важной. «Если  мне дадуг Н обелевскую преми ю  мира, _ 

пошутил Тон и, - знайте, что я не справился». 

Итак, несколько важных вопросов были решены,  но,  несомненно, зак­

лючение договора требовало больших усилий от л идеров. С моего одобре­

н ия Конди тайно контролировала отдельный пря м о й  канал переговоров 

Ольмерта и Аббаса. Поворотны м  моментом диалога стало секретное пред­

ложение Ольмерта. Суть его заключалась в том ,  что абсолютное большин­

ство территорий Западного берега и Газа возвращаются палестинцам; между 

территориями Палестин ы  строится тон нель, в Израиль возвращается ли­

митированное количество палестинских бежен цев .  Иерусали м  становится 

совместной столи цей Израиля и П алестины,  а контроль н ад святым и  мес­

тами возлагается н а  группу старцев, не связанных принадлежностью к 

политическим течениям. 
Мы разработали процесс по преобразованию ч астного тезиса в офи­

циальное соглашение. Ольмерт приезжал в Вашин гтон,  чтобы озвучить 

свое предложение. Аббас провозгласил, что план соответствовал и нтере­
сам Палестины. Я созвал обоих лидеров для обсужден ия фи нал ьн ых де­
талей. 

Надежда на мир крепла, но вновь вмешались внешние силы .  Полити­
ческие оппоненты Ольмерта начали проверять его фи нансовые о перации 

за период, когда он был м эром Иерусалима.  К кон цу лета  у них набралось 

достаточно документов, вызвавших подозрения .  В этой связи в сентябре 

ему пришлось подать в отставку. 
Аббас не хотел заключать договор с премьер-ми нистром, срок службы 

которого истекал. Переговоры окончательно прекратилис ь  в последние не­
дели моего правления, после атаки израил ьс ких с ил в Газе в ответ на pa­

C'I н ые обстрелы ХАМ АСа . 

1 Да •ни ш -с ри1 
ини ра. 

ули ца 8 Лондоне, где находит я официал ьнu резиден ци я премьеР"' 

1 1 11 , н ($ 

I (ссмотря на некоторую доса у, что И·!р· 11 1, и п 
завершить процесс перемирия остиr нутьт р ' 1,; . 1 ьт ы не и нс р· -
д вать меня .  Восемь лет назад, когда я начал рук )В ,;:rить, 8 с р не цари а 
интифада, Я сир Арафат возглавлял палестинское nравите.1ьств , изр- _ 

ильские лидеры придерживались политики Велик го И раи, я а также 

повсеместно выражали недовольство арабские нации. К конuу oero ер ка 

у палестинцев был президент и премьер-министр, тверrаюшие терр -

ризм, израильтяне отдали часть поселений и поддерживали двухгосудар­

ственную систему, а арабские нации активно участвовали в . шрных пе­

реговорах . 
Борьбу за Святую землю отныне вели не Палестина и Израиль или му­

сульмане и евреи.  Теперь это была битва сторонников мира и экстремис­

тов,  поддерживающих террор. Существует утверждение, что демократия -

основание, на котором строится справедливый и прочный мир. Претворе­

ние этого образа в жизнь потребует мужества от руководителей обеих стран 

и от Соединенных Штатов. 

Жак Ш ирак и я во многом придерживались различных взглядов: фран-

с ма Хусейна он назьmал Яси-
цузский президент был против отставки адда ' 

v 
ра Арафата «мужественным человеком». На одном из совещании он про-

изнес: «Украина - часть России». 
I нашли взаимопонимание по 

Поэтому я был сильно удивлен, когда мь 
начале июня 2004 года. Ширак под-

одному вопросу на встрече в Париже в 
овился к очередной 

С ем Востоке, и я гот 
нял вопрос о демократии на редн 

присутствует всего две 
б ругим· «В регионе 

лекции .  Но продолжение ыло д · 6 _ Ливаю>. Я не 
Израиль. вторая ела ая 

демократии :  одна с ильная - и это 
' иv демократии в Ираке. 

ествование ново 
обратил его в нимание на сущ 

С рии которая разместила в 
ев под гнетом и ' 

Он описал страдания ливанц 
ала деньги из экономики и 

войска выкачив 
стране свои многочисленные ' 

Жак предложил вместе ос-
вать демократию. 

подавляла попытки стимулиро 
Л ан я немедленно согласил-

уничтожила ив · v 

тановить С ирию, пока она не тавления новои резолюции 

жности для предс 
ся. Мы решили искат ь  возмо 

v 

ООН Лаху.:д марионетка сирии-
. Ливана Эмиль ' v 

В авrусте 2004 года президент 
нии срока свои полномочии, 

ц в, п п ВQЦ. Он 
заавил ��с::раком призвали его к выполне-

н 
. 
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1 559  которая шла вразрез с намерения м и  Лахуда и прика
-

нию резолюции , 

зывала Сирии вывести войска. Это п роизошло 2 сентября 2004 года. 

Полгода Сирия игнорировала н а ш е  заявл е н и е . Зат е м 1 4  фе враля 

2005 года в Бейруте взорвалась мощная бомба, уничтожи вшая а втом обиль­

ный кортеж Рафика Харири, бывшего премьер- м и ни ст�а Л и
v
вана и пр опа­

гандиста независимости . Все улики указывали на с и р ии с ки и  заго вор. Мы 

отозвали нашего посла из Дамаска и поддержали расследо ва н ие ООН . 

Спустя неделю после убийства Харири мы с Ш и ра ком у ж инали в Брюс­

селе. Единодушно назвав данный взрыв «террористичес к им а ктом», м ы  

вновь заявили о поддержке «суверенного, независимого и демократи чн ого 

Ливана». Нашими усилиями арабские нации объеди н ил и с ь  для давления 

на сирийского президента Башара Асада, чтобы заставить е го в ыполнить 

требования резолюции ООН .  

Через месяц после трагедии с Харири около м иллиона л и ва н цев  - чет­

верть населения - вышли на площадь Мучени ков в Бейруте на акцию про­

теста против оккупации Сири и .  Люди заговорили о « Кедрово й  револю­

ции»,  получившей название благодаря дереву, изображен н о м у  в центре 

флага Ливана. 

Сирийцы поняли послание. В конце марта под совместн ы м  давлением 
международного сообщества и народа Л и вана с и р и й с к и е  оккупационные 
войска начали дислоцироваться, а к концу апреля они ушл и .  « Ран ьше мест­
ные люди боялись что-то говорить, - сказал оди н  из ж ителе й Л и вана жур­
налисту. - А сейчас кажется, что люди стал и откровен ие , чувс вуют себя 
свободнее и могут говорить о проблемах». 

Той весной 14 марта бо v ' льшинство подц ржало ан исир и и с к  виже-
ние в nарламенте Фуад Си б v v 

. 

· ни ра, лижаиш и и  советн и к  у и 
был назнач ен прем ьер-ми нистр м .  

< едр вая рев люция» стала д н и м  из гла вн ы усп ы .  Она проюошла в мультина1(и нальн м r судар , в е  мусул ьман, 1 1 ри ИЛЫi м Иl lл ма1 и ческ м д вле н и и  в дноr м ира и 
)\.: i �юt.:1шш ' вмсша1 сльс ва м J1 1.: 1 1И нричищ: 

ерики.  и ванцы добил и с ь  \.:В 
они хо1 ели бьп ь  св бодн ы ми Дсмt ра 1 ии в Л и ване о ержал· 1 риу ф 

. 
м . ную 1 1  1 \:  см ра 1 ич \: и вы up в в И р  и и п 1 \:I HH\: и мля . Н и 1 

Р 
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бл из к и к дем о крати и . Л иван, Ирак и Палестина и мели nотенциал для ос­
нован ия с вободного и м и рного региона. 

«Стран но это говорить, но п роцесс перемен начался из-за американско­
го вторже н и я  в И рак, - сказал ливанский политический лидер Валид Джам­
блатт. - Я ци н ично п осмеялся над ними. Когда же три недели назад я уви­

дел ,  как голо сует иракский народ, целых 8 м иллионов - это было как за­

рожден и е  нового арабского мира. С ирийцы, египтяне - все говорят об из­

менен ия х. "Берлинская стена" рухнула, и мы этому свидетели». 

Он н е  еди н ственн ы й  наблюдал эту тенденцию и признавал ее послед­

ствия .  Наби рающая силы демократия на Среднем Востоке подорвала власть 

экстрем истов в 2005 году. В 2006-м им пришлось защищаться. 

1 2  и юл я  2006 года по пути на саммит «Большой восьмерки» в Санкт­

Петербурге мы с Лорой остановились в Германии. Немецкий канцлер Ан­

гела М еркель и ее супруг Иоахим Зауэр пригласили нас посетить Штраль­

зунд - город в родной провинции Ангелы.  Рассказ Ангелы о детстве в ком­

мунистичес кой В осточной Германии был потрясающим.  Она описала свое 

счастливое детство, но мы узнали, что мать постоянно предупреждала ее 

не говорить прилюдно о семейных разговорах. Секретная полиция Штази 

присутствовала везде. М ы  с Лорой вспом инали историю Ангелы, когда 

смотрели фи л ь м  «Жизнь других» про существование под контролем Шта­

зи. Сложн о  поверить, что чуть меньше двадцати лет назад эта история была 

обычной для м иллионов европейцев. Это напоминание  о том, как сильно 

свобода м ожет и зменить общество. v 

ободу _ она была надежнои, 
Ангела не только акти вно ратовала за св 

v о 
б стро стала одним из моих бли­

обаятел ьной и радушной женщинои. на ы 

жай ш их соратни ков на мировой арене. 
Х б 

ом Ливане террористы ез оллы 
П ока мы гостил и в Германии,  в южн 

сол 
цу захватив в заложники двух -

незакон н о  перешли израильскую грани ' v 
олитике в от-v зис в международнои п · 

дат, чем с провоцировал и новы и  кри 
Ливане и начал бомбить 

езболлы в южном 
вет Израил ь  атаковал пункты 

ктом для перевозки opy-
v й транзитн ым пун 

в Беируте аэропорт, служащи 
И раиля убив и рани в  сотни 

0 городам з , 

Ж ИJI .  Террористы нан ели У. ар п 

м ирны ж 
nnАтеЛЬНОЙ ПОЛ ИТИЧеСК й парТИ­

ь закон� 

рухсал и спонсировал Иран и под-



47 
1' Л Ч Е В Ы  · Р Ш · H l t Я  

рживзла нрпя. "· зSолла ст яла за б 1бежк й в енн )Й )азы в Л нва нt: 

8 1 qc3 год ·. убийством американск го аквалангиста ВМ во врс 1я уг на 

а юл та TWA в 1 5 г ду, атакой на по ольств l I раиля п шта -квар нру 

еврей ки: органюаций в 1 992 и 1 994 года, соответственно,  а также бом­

бежкой жилищного комплекса «Башни бара > в аудовской  Аравии 8 

1 996 году. 
Теперь Хезболла бросала прямой вызов Израилю. Все  л идеры стран 

«Большой восьмерки» на саммите высказались единогласно - Хезболла 

спровощqювала конфликт, и Израиль вправе защищаться. Мы огласили со­

вместное решение: «Экстремистские элементы и те, кто поддерживает их, 

не должны ввергать Ближний Восток в хаос и провоцировать межнацио­

нальный конфликт». 
У израильтян был шанс нанести основной удар по Хезболле и их спон­

сорам в Иране и Сирии .  К сожалению, они упустили свою возможность. 

Израиль атаковал объекты сомнительного военного значения ,  в ключая тер­

риторию на севере Ливана далеко от базы Хезболлы .  Кадры р азрушений 

широко транслировались по телевидению. Премьер-мин истр Оль мерт про­
возгласил, что наступление не затронет Сирию, чем усугубил ситуацию. 

Я подумал, что он ошибся . Если Сирии не угрожал ответный удар, это зна­
чит - она избегала наказания и продолжала поддерживать Хезболлу. 

Через две недели насилия многие лидеры стран « Большой восьмерки» 
начали требовать от Израиля прекращения огня . Я не присоеди н ился к ним. 
Прекращение огня обеспечило бы кратковременную передыш ку, но не ре­
шило бы главную причину конфликта. Если хорошо вооруженная Хезбол­
ла продолжала бы грозить Израилю из южного Л ивана возобновле ние пе-
рестрелки было бы то 

' 
лько вопросом времени .  Я хотел вьrrорговать Израи-

лю передышку, чтобы силы Хезболлы ослабли.  Еще м не нужно было п ро
­

емонстрировать И рану и С и р и и ,  что о н и  не должны использовать терро
­

рис·r и чес ие организации как средства для безнаказанной атаки на дем
о

­
ра1 и чес ие государства. 

сожалению И зраиль 10 ' лько ухудшал положение. На третью неделю 
к 1 1 1Фл и  1 а и·3раильские б б 

.., 
ом ардиров щи ки унич  ожили многоквартирн ыи 

;юм в J1и ви11L:ком 1 ородс Кана П 6 1 1  · оrи л 28 человек, полови н а  из н и х - ети . 
\ i.; 1 1, \ • Hl l l Щ; 1 р �1 1 1 И 0р'l 6 

" ' ыл в ярое 1 и .  Арабские л идеры жестко осуди-
· 1 11 1 1.: У· u р1 1 :.i 1 a  ·и · , кру �ло�у� очно rрансл ировались по телекана-

на м рсд ш .: r о Вое ю а. Я ·�'161.:с покснtr� \.: ' ' f ( нuл 

nовре 1 1ть демократичес ому 1 1равлен1t1() rin t· 1. р- и r f 
В связи с этим для об уждсния нашей с 1 рат пщ бь [) 

ние о вета Н ациональной безопасности Вн n11 · t' f, FI� Ы Ю ПС r1 

ченные  разногласия . «Надо позволить юраю1 0 1 яна 1 11 к нrrи 

лой », - сказал Дик Чейни.  «Если это случится, 80 p<i и 1 н и, 

рика на Среднем Востоке погибнет». Она посон�.:тована принять ре > rю­
цию ООН ,  призывающую к прекращению огня и разв р1ьшанию fу,ть н­

национ альных миротворческих сил. 
Н и  один из предложенных вариантов не был идеальным. В б ижайшее 

время я хотел видеть, как Хезболла и ее покровители будут свергнуты. 

В дал ьнейшем нужно было отделить Иран и Сирию, чтобы уменьшить их 

влияние и п оощрить внутренние изменения. Если Америка продолжит при­

крывать нападение Израиля, то нам придется накладывать вето на одну 

резолюцию ООН за другой. В кон це концов, вместо того чтобы изолиро­

вать Иран и Сирию, мы изолируем сами себя. 

Я решил, что сохранение давления на Сирию и Иран хотя и займет боль­

ше времени, но будет выгоднее, нежели быстрые результаты нанесения 

дальнейших ударов по Хезболле. Я направил Конди в ООН для обсужде­

ния резолюции 1 70 1 ,  которая призывала к немедленному прекращению на-

ицейских отрядов в Ливане, 
силия,  разоружению Хезболлы и прочих мил 

предусматривала развертывание 
вводила э мбарго на поставку оружия и 

южном Ливане. Ливан-ское 

мощных м еждународных сил безопасности в 
поддержали резолюцию. Утром 

правительство, Хезболла и Израиль - все 

14 августа наступило затишье. �м итогом в идео-
х б ллы в Ливане стала важн ь  

Война Израиля против е з  0 
вление Сирии молодое 

свою слабость и да ' 
логической борьбе. Несмотря на 

как вьщержало испьпа-
Ливан окрепло, так 

демократическое государство v Военная кампания страны 

и был неоднозначныи. 
ние. Результат для зраиля ицы в то же время неуве-

ащитить свои гран · 

ослабила Хезболлу и помогла 3 родное доверие к ним. 
" дорвали междуна 

ренные военные деиствия по кже Сирия и Иран - несли 

Хезболла - а та 
Как зачи н щи к конфликта, нали это. Через две недели 

тие Ливанцы з 
ответств е н ность за кровопроли · 

Хасан Насралла подвел итоги 

а Хезболлы 
после прекращен ия огня глав 

войны и извин ился перед народом Ливана. 
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«Если б ы  мы могли предположить, к чему приведет захват солдат, _ ска­
ал он, - мы н икогда не сделали бы этого». 

Когда в начале 2005 года Конди в качестве госсекретаря вперв ые побы­

вала в Европе, она ожидала, что главны м  пунктом разногласий станет наша 
позиция относительно Ирака. Через неделю п осле возвращен и я  в итого­

вом отчете она указала неожиданное замеч ан и е  союзнико в, с которы ми 
встречалась. «Они говорят не об Ираке, - написала она. - Их всех беспоко­
ит Ираю>. 

К началу моего президентского срока теократический режим в И ране 
не давал покоя американским президентам более двадцати лет. И раном пра­
вили радикальные клерикалы,  захватившие  власть п о сле ре волюции 
1 979 года, и это государство являлось одни м  из  главных пособников тер­
рора. В то же время И ран был относительно современной страной со сла­
бо выраженными признакам и  свободы . 

В августе 2002 года оп позиционная группа Ирана сообщ ила, что есть 
доказательства о секретном строительстве установки по обогащени ю  ура­
на в Н атане, а также секретного завода по п роизводству тяжел й воды в 
Араке - два сигнала программы ядерного вооружен ия .  Ира н  п дтвер ил 
информацию, но отговорился тем, что конструкци и пре назнача и ь для 
пр изводства лектричества. Если то прав а, п ч му р ж и м  кры вал их . 
И зачем Ирану понадобилось боrащать уран ез йств щей а: мн й 
с1 анци и . Внезапно воnр с в т м, как Иран и 

злю , ал ь не так мн г . 
В 1 я  ре 2 3 г а, ч рез сем ь м яц 8 n 

ен на, 1 1 ран ·шя вил ) 1 1 1т с r att вке в с r ащс11 1 1 й  11 п ерсра ( 1 1 1 8� 1  Вел и коfiри 1 ан ия .  1 срман ня 1 1  Фр 1 щ 1 1я r а 1 1л ись пр нм qн1 1 1 ю 1с·овую " д�1 1 1ж м а 1  и ческу1 пом щь в вн, с те 
1 ( ' Р.'JНt и •н.:с 1 ва . 1 1  м1 i н сирощ:11цы вы п ш 1 шt С В{ н l l lt 1 ' 'IO l lOJ IO H I CJI Ы I Ы M  шаr >М к сди ноИ 1 1  

) {  1 Щсll ИЯ рана и 1 1 рс 10 1 кр· I И Н) я t:Н И И на 
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ко пожилых исламских клерикалов _ определили кандидатов Кл использовал и организацию «Басидж» _ v 

• ерикалы v v ттолувоенныи отряд милици к пуса Стражеи Иранскои революции _ чтоб б 
и ор-

ы 0 есттечить явку избирателей и повлиять на ход голосования. Победил мэр т М еrерана ахмуд Ахмадине-
жад - уч итывая ,  что его поддерживал «Басидж», в этом не бьmо ничего 
удивительного. 

С приходом к власти Ахмадинежада политика Ирана стала агрессив­
ней ,  увели ч илось количество репрессий и военных действий. Страна ак­
ти вно старалась разобщить Ливан, палестинские территории и Афгани­
стан. Ахмади нежад назвал Израиль «зловонным трупом», который нужно 
«стереть с карты м ира», а Холокост он пренебрежительно охарактеризо­
вал «небыли цей». На сессии Объединенных Наций в его речи прозвучало 
предсказание о появлении скрытого и мама, который  спасет мир. Я начи­
нал беспоко иться, что мы имели дело с не просто опасным лидером, а пси­
хически больным человеком. 

Прежде всего Ахмадинежад объявил о возобновлении переработки ура­
на. По его словам, этот шаг являлся частью гражданской ядерной програм­

мы Ирана, но м ир понял, что страна начала создавать ядерное оружие. Вла­

димир Путин _ с моей подачи - предложил поставлять обогащенное в Рос­

си и  т пл ив для гражданских реакторов Ирана, как только они их постро-

бы Иран не нуждался в собственном оборудовании. Ахмадинежад 
v кже предложили подцержать ядер-

тв pr т предложение. Европеицы та 
v v 

дозрительных деиствии, связан­
rрам му при условии отказа от по 

г и эту помощь. Оставалось только 
а мным вооружением. Он отвер v 

б ан для создания атомнои 
rическ е бъяснение - Иран 0 огащал ур 

ешение. Америка не могла позволить 
На тал м мент принять важное Р 

. сподство теократического 
по ряду причин. го 

Ирану и м  ть я рн е оружие мира вероятность пере-
антаж остальноr • 

режима на рсднем Востоке, ш 
стическим посредникам или 

ружения террори 
нологи и атомного воо 

ван не бомбы против J 1·3раиля .  
11 нымн бу илыrикам.н . ин 

8 мя заве с 
ы npe вл ял и ь мнt: . 

бомбы. р r ой вр�мя. с rав-
И р н я со ания 

Передо мной с r ояла JJ ача: 
н приняти реш ниJ1 . 

оесllюРМ811Орс>• вroporo. 
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меня было три варианта. Н которые члены правител ь тва nрсдлагалн 
Америке пойти на прямые переговоры с Ираном . Я п олагал ,  чт та� ой Раз­
говор придаст А.хмадинежаду и его условиям официал ьный статус и ОСJiа­

бит движение за свободу, затормозив стрелки ч асов. Я также сомневался, 
что Америка сможет добиться успе а в личны п ереговорах с режимом. 
Двухсторонние переговоры с тираном редко заканчивались в п ользу де­
мократии .  Такие режимы мало подвергаются воздействи ю, на них  сложно 
оказывать давление, заставить соблюдать данные обязательства. Они спо­
койно рвуr соглашения и выдвигают новые требования.  У демок рати и  есть 
выбор: сдаться или начать конфронтацию. 

Второй вариант - многосторонние переговоры с использованием поли­
тики кнута и пряника. Мы могли бы поддержать Европу, предложив иран­
цам ряд преимуществ в обмен на отказ от п одозрительной деятель ности с 
атомной энергией. В случае отказа режима от сотрудничества коалиция 
ввела бы жесткие санкции в отношени и  Лиги Наций в целом и И рана в 
частности. Такие меры усложнили бы Ирану доступ к тех нологиям разра­
ботки вооружения и замедлили бы часовой механизм бомбы. Также Ахма­
динежаду труднее было бы выполнить эконом ические обещания,  что под­
стегнуло бы реформаторское движение в стране. 

Последний вариант - военный удар по атомным установкам Ирана.  Эта 
мера, по крайней мере, остановила бы на какое-то время будил ьник-бомбу. 
Н о последствия на часах, отсчитывающих время, отведенное на реформы, 
были неизвестны. Кто-то полагал, что уничтожение важнейшего для ре­жима проекта придаст сил оппозиции ;  другие волновал ись,  что иностран­ная военная операция всколыхнет националистическое движение и объ­
еди нит людей против нас. Я дал указан ия Пентагону исследовать, что было 
нужно для удара. Военн ые действия можно развязать всегда но делать это 
с т и1 т олько в случае край ней необходимости. 

' 

Вс ной 2006 г да я п б б v 

v 
одр но о судил вар ианты с командои нацио-�шл ыюи бсзопаснос1 и я 

, · п рок нсул ьтиро валс я  с Влад и м и ром П утины м, 
Л н 1  �л и Мсркел ь и Т Б . н и л эром , котор ые заверили мен я что поддер-жа1 tiuсдсн ис сан кци й , И 

' 
' есл и ран не изме н ит п оведен и е .  В мае Конди 

о ) Ьl lН ИJШ , ч·1 > мы врисо .  и с и н им ся к еоро 1 1с й ца м н пс реговора с ра-1 1  м но 1 UJlbK ) 1 1 ри HaJ J И " чии  ока ·Jа1 Л ЬС1  в ч п р  ц O J '  U1 Н И 11  рана нри с 1 а 1ю1шсн.  'u вмес1 н м Н к н-

П JI A H ( В ) f,C >JI Ы 7 
чат"л ы 1 ы й  срок для ответа И рана установ ил и l l tt  1 J шло, а ответа не п оследовало. 

�нус 1 н. 1 1 о 11р< -

ледующей непрост й задачей оказалась 6 , 
в ра1ра оrка деис1венных 1ер наказания . этом вопросе Америка не мо rла мноrоrо ,цобюься б�з rю, 1-держки. М ы десятилетиями н алагали многочис ленные санкuии на Ир н . Я дал указание министерству финансов проанализировать с европей кими 

партнерами вопрос о том, как усложнить иранским банкам и прс nрини­
мателя м движение финансовых средств. М ы  также опреде и и 0 гряд 
«Кудс» Корпуса Стражей Иранской революции как террористическую орга­
н изацию, что позволило заморозить их счета и запретить всем странам 
предоставлять Ирану материалы, связанные с атомным оружием. 

Убедить Европу, Россию и Китай согласиться на санкции стало дипло­
матическим достижением. Но каждый участник столкнулся с искушением 

отделиться, дабы воспользоваться ком мерческими выгодами.  Я неодно­

кратно напоминал нашим партнерам об опасностях вооруженной атомной 

мощью страны. В октябре 2007 года на пресс-конференции журналист спро­

сил меня об Иране. <<Я объяснил, что в и нтересах каждого из нас избежать 

Третьей мировой войны, - был мой ответ. - Вероятно, всех должно волно­

вать, как предотвратить уrечку информации , и меющей отношение к про-

изводству атомного оружия». 
Мое у поминание о Третьей м ировой войне практически вызвало исте-

и ((нет войне в Иране !»  Журна­
рику. Н ачались акции протеста с лозунгам 

сплетен где изображали Аме-листы сочин яли тревожные статьи, полные • 

v v В упустили самое главное - я не 
рику на грани боевых деистви и .  се они 

н ить нашу коалицию, чтобы пред­
хотел развязывать войну. Я старался сохра 

отвратить столкновение. 
« Национальную 

б азведки С ША представил 
В ноябре 2007 года шта Р 

6 енке Иранской атом-
( НРО) - документ о оц 

разведывательную оценку» 
дозрения что Иран тай-

ерждались наши по ' 
ной программ ы .  В нем подтв 

преки договорны м  обяза-
ое вооружение во 

но планировал создать атомн 
то в 

2003 году Иран приостановил сек-
тел ьствам.  Сообщалось также, ч 

которую м ногие сч итают 
ю боеголов ки , 

ретн ые поп ытки по с о здан и 
факт что Иран тестировал 

Несмотря на ' 
самой простой частью оружия. 

для доставки. и объявил о во-
6 ис пользован ы е р ы ры могли ыть 

с потрясающего заявл -
урана Н РО начинался 

З гащ HИJI ' 



1' Л  Ч � Ы I:.  Р = ш · H I I Я  

н ия : п л н  п _,веренн тью аявляем прекращен и и  п р гра м м ы ат )  1_ 

ноrо в руження в Т г ране н ью 2003 г да» . 

Заключение НР было на только п ора пт л ь н ы  1, чт я н е  сом н  вался _ 

информация вот-в т просочит я в пресс . Как н п пр тп вн а м н е  б ыла сама 

мысль, но я все-таки решил рассекреппь главн ы е  дан н ые , чтоб ы  в ново­

стях были факты . Ответная реакция п ослед вала н ем едле н н о .  Ахмадине­

жад назвал НРО «великой победой» . Момент для н о в ы х  с а н к ци й  со сторо­

ны Европы, России и Китая был упущен.  Ка к  верн о  заметил Дэвид С эн гер, 

журналист New York Тimes : «Новая национальная разведы вател ь н ая оцен­

ка ослабила международное давление на Иран - ту с ил у, которая, к а к  отме­

чено в самом документе, успешно заставила страну вре м е н н о  умерить свои 

амбицию}. 
В январе 2008 года я совершил поездку на Ближ н и й  В о сток.  Там я по­

пытался убедить местных лидеров, что мы по-прежн ему решаем вопросы, 

касающиеся Ирана. В редкий момент еди нства Израиль и наши арабские 

союзники бьши обеспокоены ситуацией и рассержен ы  на СШ А и з-з а  НРО. 

В Саудовской Арави и  я в стретил с я  с короле м  Абд а л л о й  и член а ми 

«Семерки Судаири» - семью влиятельными родными братьям и  п оследне­
го короля Фахда. 

«Ваше Величество, могу я начать встречу? - с прос ил я .  - Я увере н ,  что 
все вы считаете, что НРО написана мною, чтобы н е  применять меры про­
тив Ирана». 

Никто не произнес ни слова. Арабы сл и ш ком вежлив ы  для того, чтобы 
вслух высказать подозрения.  

<<Вам нужно понять нашу систему, - сказал я.  - НРО - независи мая орган и­
зация , разработанная моей службой разведки. Я так же зол на н их, как и вы». 

НРО не просто подры вала ди пломати ю.  Она с вязывала м н е  руки в во­
ен ном отношени и .  Бьшо много причин,  почему я медлил с н а не с ен ие м  удара 
п И рану - в том ч исле е го возможн ая неэффективность и проблемы, кото-
рые он мог создать для неок v v 

о1 ч1,,-та как мог я объясн ить 
реп шеи молодои демократи и Ирака. Но после 
испол ьзова н ие воен ных сил для у н ичтожен ия 

Яд\.:рн ы х  к нструкций в стран 
" 

е, где, no дан ным развед к и  н ет действующеи 
1 1ро1 рам м ы по атомному вооружен и ю? 

' 

Я н с ·таю 1 ючему НРО 6 ыла нап исана так, как о н а  б ыл а на п и сана. М не 
ЫJЮ иtп рссно не ' крылась ли причина в попы к из еж ь п в Р ния 

l l JI 1 1  

0шн к с J I рuком? В резуль ан;  ра �8" 1 '"' 1 11.:;1 1\ 1 ш. 
ставлял 1 l ран . Конеч но, я на еялся tiтu � · на ш r f f н 

1 -

ство вать на пол ити ку. Но, а бы то н н было. НР 
ние - и не самое лучшее. 

В 2008 году я много работал на пре бразоваи 11с 1 ил . u " , , , ом ическ и к1 -
лиции проти в  И рана. В марте мы подготовили очсре ную серик санюши. 
запрещающих продавать Ирану технику двойного назнаqения кат PYf юж­
но применять в программе атомного вооружения. Мы таюкс расширили св й 
противоракетный щит, включив новую систему, базирующуюся в Польше и 

Чехии ,  чтобы защитить Европу от нападения с этой стороны. 
Одновременно я трудился, пытаясь ускорить ход часов реформ: встре­

чался с и ранскими диссидентами, призьmал к освобождению политических 

заключ е н ных, спонсировал иранских активистов за гражданское общество, 

использовал радио и и нтернет-технологии для трансляции сообщений в за­

щиту свободы в Иране. Мы также проанализировали множество разведьmа­

тельных программ и финансовых схем, чтобы замедлить темп или увели­

чить стоимость программ по атомному вооружению в Иране. 

Мне жаль, что срок моего правления закончился прежде, qем бьm ре­

шен вопрос с Ираном. Моему преемнику действительно достался режим, 

еще более отдаленный от мира и жестко обложенный санкциями, qем рань­

ше. Я б ыл уверен ,  что пример успешного и свободного Ирака вдохновит 

1 Мне приятно было видеть, что 
иран с к и х  диссидентов и ускорит перемень · 

009 ское движение за свободу уст-
после н ечестн ы х  выборов в 2 году ирак 

М видится будущее Ирана в ли­
раивает национал ьные демонстрации. не 

v А и весь мир встануr рядом с ними, 
цах этих с м ел ых бунтареи.  Если мерика 

v ю что правительство и их поли-
чтобы п овли ять на иранскии режим, я вер ' позволить Ирану 
тика изм е н ятся . Но одно несомненно: США не может 

угрожать м иру атомн ым оружием. 

v ющей плану свободы свои-
v ранои угрожа 

Иран был не единственнои ст 
' v 2007 года я получил отчет вы-

ия Веснои 
ми разработка м и  ядерн ого оруж 

v. Мы внимательно рассмотре-
нои разведки. 

сокой с екр етности от и ностран аскирован ного объекта 8 за-

ли сн и мк и  подозрительного и т щательно зам 

nадно й  п усты не Сир ии. 



кл юч в ы р ш н и я  

д тво ядерной становк й в й н г п е, в "-оруж ни и 1ел . ' 
u 

-

верн й Корее. Мы прпшл и  к заключен и ю, чт по т� и ка одержала гра­

фитовый реактор газовым охлаждением , спо обньш п р  изв дить плут _ 

ний оружейной ч истоты . Северная Корея - е пн ствен ная страна, по стро­

ившая реактор подобного типа за последние 35 лет. П то м у  м ы  б ыл и прак­

тически уверены что поймали Сирию на месте п ресту плен ия,  когда она 

пьrгалась получить ядерное оружие с помощью С еверной Кореи .  

Премьер-министр Ольмерт был совершен н о  убежден в этом. «Джордж, 

я прошу вас бомбить комплекс», - сказал он п о  телефону н е м едленн о  пос­

ле того, как я получил отчет. 

«Благодарю, что коснул ись этого вопроса, - произнес я .  - Дайте м не 

немного времени, чтобы разобраться в сведениях, и я дам вам ответ» . 

Я созвал специалистов Национал ьной службы безоп ас н о ст и  на ряд се­

рьезных совещаний. Бомбардировка была бы эффектив ным решением во­

енных вопросов. Воздушные силы могли бы у н ичтожить цель без усилий. 

Но удар по суверенному государству без п реду прежден и я  или объявлен­

ного повода вызвал бы решительный отпор. 

Вторым вариантом могла стать тайная операция по захвату. Мы всерьез 
отнеслись к этой идее, но ЦРУ и военные сделали заключение,  что для 
группы очень рискованно прони кнуть в стран у  и выйти из нее с запасом 
взрьшчатых веществ для уничтожения установки.  

Третий вариант состоял в том ,  чтобы вкратце озн аком ить  наших союз­
ников с разведданными,  совместно разоблачить постройку и п отребовать, 
чтобы Сирия демонтировала и закрыла ее под контроле м  М еждун ародно­
го агентства по атомной энерги и .  Раскрыв двулич и е  режима, м ы  м огл и бы 
использовать рычаги для воздействия на  Сири ю, остановить  п оддержку 
террора с ее стороны и вмешател ьство в дела Л ивана и Ирака. В случае 

т
каза ирии  уничтожить установку у нас появилось б ы  основание для 

в е н н ых действий, п нятн е обществен ности .  
Прежде чем n р и н я  ь реш u ение, я попросил директора ЦРУ М айка Хеи-

дсна нровс ти разведывательную оцен ку. В ы пол н и в  анал из о н  выяс нил, 
ч 1 всроя 1 IЮСТЬ TOJ о чт . 

' 
. ' на 3аводе размещался ядерн ы й  реактор,  б ыла 

Bbl{:OK И. Н ОНИ НС M UIJJИ · 1 10д 1  вердить нал ич ие оборудования ,  необходи-м 1 •и н р�нращения плутон ия в оружи , п о  т му налити к и  н б ыли и рен ы н 1 1рщ рамме я �рноrо в оруж ния и ри и .  

[ ] J\ Л l l  ЕЮ ,() 1,J 
гче М ай ка о предел ил мое решение «Я • l l t  С fOI 1f Ь f '  сувере нн ое го сударе во, пока моя разведка нс r ic  , )! k р,н1 1 qio н и..::r и-тел ьно п рограмма вооружения», - услышал O'J м · ·r я () Я �. JJI, ft.:pт. С< ( 

ему, что выбрал дипломатический вариант и силов ую угр зу в с,rуч · не -

удач и. «Думаю, что стратегия защищает ваши инт-- р с � � ы и rucy. арсrво 
позволит нам дости ч ь  желаемого результата».  

П рем ьер-ми н истр был разочарован. «Едва ли у с раны выд�ржат н�р­
вы », - была его реакци я .  Он добавил, что угроза я ерноr 8 ружения 8 
Сирии б ыла «жизненно важной» проблемой для Израиля, а также поде­
лился о п ас ениями,  что дипломатический план потерп ит неудачу. « кажу 

вам ч е стно и откровенно - ваша стратегия меня очень беспокоит». На этом 

мы р асстались .  

6 се нтября 2007 года установка бьmа уничтожена. 

О п ыт оказался п олезным сразу в нескольких аспектах: подтвердилось на­

мерение С ирии разрабатьmать ядерное оружие и выяснилось, что разведка -

не точная н аука. Пока мне рассказьmали, что аналитики сомневаются, что 

объект я вляется частью программы по ядерному вооруженюо, контроль после 

бомбардировки показал, что сирийские чиновники уничтожают малейшие 

следы здания .  Если установка действительно являлась невинной исследова-

u u v v 
идент уже ругался бы с израильтя-

тельскои лабораториеи, сириискии през 

нами в кабинете ООН .  Вот в этом я бьm абсоmотно уверен. 

верие к израильтянам, утрачен­
Н а несен ие удара восстановило мое до 

v 
Я л Эxy,·rrv подождать и затем про-

ное во время ливанской воины. предложи ""J 
йский режим. Ольмерт настаи­

вести операцию чтобы изолировать сири 
' 

алея от действий, которые могли 
вал на п ол н о й  с екретности. Он воздержив 

v 
ар Это была его 

Ассада на ответныи уд · 

загнать Сирию в угол и вынудить 
ия я молчал хотя 

операци я ,  и я чувствовал,  что нужно уважать его желан · ' 

считал , что мы упускаем шанс.  
И аиля действовать в оди-

ала готовность зр 
В итоге бомбардировка показ 

«зеленый свет», а я его не 
о мерт не п росил 

ночку. Премьер-министр л ь  
щиты Израиля. 

давал . Он с ам сделал все необходимое для за 

Одн 
с 

книг 

(( 

мя моего президентского 
меня во вре 

С ильно повлияла на оль Хвана, диссидента из  е-

Пхеньt на>> Кана Ч 
вар ы 
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ары к т ры мн n с в т вал р r ен рн Ки нн _ 

пи ы вают д ят�ш тн аключение авт ра и и евате ьс ва, к то-

ь i н п дв pr я в ев р к рейском ГУЛ А� . Я п ригласал Кана в валь­

ныи кабинет, где в еталях лышал душераздирающий расс каз о страда­

ниях на его роди не, включая ужасный голод и п реследован ия . 
и тория Кана вызвала у меня отвращение к тирану, у н ичтожившему 

стольк жизней, - Ким Чен Иру. В начале п равления Дон Рамсфелд пока­
зал мне космические снимки Корейского полуострова ноч ь ю .  Юг б ыл рас­
цвечен огнями, а север - погружен во тьму. В разведдан ны х  я читал, что 
из-за плохого п итания среднестатистический северн ы й  кореец н а  семь сан­
тиметров н иже, чем южный кореец. С 200 1 года, как я вступ ил в долж­
ность, за следующие шесть лет от голода умерли около одного м иллиона 
северных корейцев. 

В то же время Ким Чен Ир смаковал хороший кон ья к, ездил на роскош­
ных «мерседесах» и смотрел зарубежные фильм ы .  О н  создал культ лично­
сти, чтобы народ поклонялся ему, как лидеру от бога. Его пропагандистс­
кая машина объявила, что он может контрол ировать п огоду, что он сочи­
нил шесть известных опер и продемонстрировал невероятное владение 
клюшкой, когда однажды играл в гольф. 

Ким также не собирался отказываться от программы ядерного вооруже­
н ия и усилен ия ракетной военной мощи, угрожавшей двум союзн и кам 
США - Южной Корее и Я понии, - и в потенциале северокорейс кое ору­
жие могло достичь  западного побережья Америки. Его распро странение 
оставалось одним из важнейших проблем, как показал ин цидент с реакто­
ром Сирии. В стране, где ощущается острая нехватка твердой валюты, ядер­
ные материалы и системы во ружения являются п ри влекател ьн ы ми экс­
п ртными товарам и. 

Наше 

f f JI Л l l  fIO f.J J �Ы 

ли 1 р жа1 ь, чт во! бновят исnыта ния рак�т JI' 1 ь11 нс про лжим переговоры 0 н рмал 
ci 1 , и rвия изации отн шении Как я сообщил r рупnе по национал " 6 

· 

ьн и ез пасн ш _ вительства Ки м  Чен Ира напоминали 
. �еи� вия лр -в спитание с rей. к д Б Джен на были детьми и требовали вниман ия, они J<И и е у на nон Лора бросались поднимать ее. В еле ующи" и раз, к гда мы бы, и ня-rы чем-то другим, история повторялась. «США сейчас занима я тем, тт подн имает еду»,  - был мой вывод. 

В следу ющем году отчеты разведки зафиксировали вы кую вероят­ность того, что Северная Корея разрабатывает тайную программу высоко­обогащен ного урана - второй способ вооружения. Открытие было у::щвw­
тельн ы м  - Ким нарушил условия «Согласованных рамою>. Я решил закон­
чить двухсторонние переговоры с Северной Кореей. Вместо этого rы объ­
единяем Китай, Южную Корею, Россию и Японию в единый фронт против 
режима. 

Ведущей стороной в многосторонних переговорах с Северной Кореей бьm 
Китай; эти страны также связывали тесные узы коммунистической истории. 
Проблема заключалась в разных интересах Китая и США на Корейском по­
луострове. Китайцы хотели стабильности. Мы хотели свободы. Их волнова­
ло кол ичество беженцев, пересекающих границу; нас больше беспокоил го­
лод и права человека. Но в одном мы сходились - ни одна из сторон не бьша 
заинтересована в том, чтобы Ким Чен Ир создал ядерное оружие. 

В октябре 2002 года я пригласил президента Китая Дзян Дземина на 

ранчо в Кроуфорде. Речь зашла о Северной Корее. «Они угрожают не толь-

0 нужден бьш присоединиться к ко СШ А, но и Китаю», - сказал я. н вы 
ротивостоять Киму. «У Китая и нам чтобы дипломатическими методами п ' 

. Корею Наше воспринимают не-
США разн ые виды вл ияния на Северную · 

может получиться 
Е мы объединимся, то rати вно,  а ваше - позитивно. ели 

ффективная команда».  ал мне тто Северная Ко-
реш ительно указ ' 

Президент Дзя н  вежливо, но 
" 6 " а не го. «П ытаться вли -

моеи про :Jiемои, 
рея ЯВЛJlется в первую очередь 

тветил он . 
.11Т1. 

на трапу оч нь сложно> • 
-

ы переговоров я попытался ис-
СJ Щ в безуспешн 

с казал пр зи н ry Дз.я-2003 ro а я 

н го во р ения �в рной 
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апрепп Яп нии - ист риче  к й ' п рющ н ая 8 

тв нны ядерные ан вки . В наши и н ере-

, а тать вме , чт бы бедить я в м, чт н начн ет я ядерная нка 

8 ружении  }, _ казал я. в ф врале я ед лал ещ ин шаг впере : прези­

дент Дзян знал, что е ли мы не сможем разр ш ить проблему ди пломати­

че ки:м путе 1 , я б ду вынужден думать нан сении вое нного удара про-

тив Сев рной Кореи . 
Первые шестисторонние переговоры прошли спустя полгода в Пекине. 

Впервые официальные пред тавители Северной Кореи с идели за одним 

столом делегатами Китая, Я понии, России,  Южной Кореи и С Ш А. Об­

суждение было последовательным .  Я провел м ного часов в телефонных 

переговорах, напоминая всем о выработанной линии  п оведен и я  и необхо­

димости придерживаться единого курса п ол итики.  

В сентябре 2005 года наше терпение было вознаграждено.  С еверные 

корейцы согласились полностью приостановить разработку ядерного во­

оружения и соблюдать свои обязательства п о  Договору о нерасп ростране­

нии ядерного оружия. Я был настроен скептически .  Ранее К и м  Чен Ир уже 

нарушал условия. Но в этот раз он давал слово н е  только Соединенным 

Штатам, но и всем соседям ,  включая Китай. 

4 июля 2006 года Ким Чен Ир снова «бросил еду на п ол»: в Я понское 

море было запущено несколько ракет. С военной точки  зре н ия испьпание 

провалилось, но в действител ьности оно явл ялось некой провокацией.  По 

моей теории, Ким видел, что мир отвлечен с итуацией в Иране, и требовал 

к себе внимания. Также он хотел проверить коалицию, чтобы увидеть, что 

ему безнаказанно с йдет с рук. 
Я n звонил президенту Ху Цзиньтао и сказал ему, что Ким Чен Ир ос­

к рбил К� ай . М ы  настаи вали на публич ном осужден и и  ракетного удара. 

Ки1 аис ии лидер о пу-ликовал сообщен ие, где подчеркнул свою заинтере­
с<. ванное ь в «мир и ст аби ю-л ьности)) и гот в ность сопротивляться «Л 

ы м еис1 виям,  обос ряющи м ситуаци ю)). го ел ва не были юпеrорИЧ­
н ы м и, Н<.) • авали верный курс . 

яца спу и верная 
n 1 

lfJJ Н FI O  ), Ы 

ыла сстчс. « н r юk r ipaiнп J н .  т в  ) выrм , 1 
е т н р ти в подобн ых испы 1 аний _ с а ·· М • .ал т. , ы ры, ч.т бы сдержать 'еверную к ре . 

что на ш сосед обратил к нашим с ВС1 м у 
При со ласии всех с1 ран - учас ников ш 

у )), 
се и 1 ор ши · n�p r JB  

Совет Национальный безопасности Н е ин nra J но лриня.1 �� 
1 7 1 8 . Документ налагал строжайшие санкции на ев рн ю к ре с , _ 

мента окончания корейской войны. США также ужест чили ет ы функ­

ционирования северо-корейских банковских систем и искали пос ' ли­

шить Ким Ч ен Ира доступа к роскошным товарам. 

Давление  сработало. В феврале 2007 года Северная Корея согласилась 

остановить главный ядерный реактор и позволила инспекторам ООН про­

контролировать прекращение его работы. В ответ мы и наши партнеры 

шести стран-переговорщиков п редоставляли энергетическую по.ющь. 

а С Ш А  вычеркивали Северную Корею из списка стран - спонсоров терро­

ра. В июне  2008 года Северная Корея взорвала охладительную башню в 

Йонбуне, показав видеозапись по международному телеканалу. После это­

го дальнейшая проверка стала бессмыслен ной. 

Однако проблема осталась нерешенной. Народ Северной Кореи продол­

жал голодать и страдать. Разведданные предоставляли информацию о про­

должении программы по обогащению урана, несмотря на заверения, что 

плутониевая обработка закрывается. 
v ктиве шестисторонние переrово-

Я думаю что в краткосрочнои перспе 
' е на Ким Чен Ира и изба-

ры оказались лучшим способом оказать давлени . v 

ерноrо оружия. В долгосрочнои 

вить Корейский полуостров от угрозы яд 
н ый путь к большим изменениям 

же п ерспективе я убежден ,  что единствен 

0 стать свободн ым. 

Д11Я северокорейского народа - эт 
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1 апр ля ... 01 года ам рнкан кий сам лет-разведч ик Р-3 стол ю 1  я кн­

тай ким и требит лем и овершил срочную по адк н о рове ай нань. 
Китай кий п илот погиб, спев выбраться из каб и н ы . Н а ш с ам лет с 

24 членами экипажа поместили в военные казармы и доп росили людей . 
М не сраз вспомнился захват заложников в Иран , и я бы не  хотел начи­

нать отношения с Китаем таким образом. 

в течение нескольких мучительных дней я п ытался  с вязаться с китай­

цами пока наконец мне не удалось поговорить с президентом Дзяном, 
находившимся в Чили. Вскоре к итайцы согласились  отпустить команду 
ЕР-3 . В ответ я написал письмо с соболезновани я м и  в с вя з и  со с мертью 
их пилота и нашей посадкой на Хайнане без устно го предуп реждения . 

Позже я узнал - разрешение кризиса дан н ым образом со сторон ы  Китая 
было связано с мнением правительства, что китайцы проявили  слабость 
в ответ на случайную американскую бомбежку п осольства Китая в Бел­
граде в 1 999 году. После крушения сам олета Е Р- 3  нам был в ыставлен 
счет на один миллион долларов за питание и п роживан и е  американского 
экипажа. Мы предложили 34 тысячи долларов. 

В феврале 2002 года м ы  с Лорой впервые п обывали в Пекине .  Прези­
дент Дзян оказался радушным, гостеприимным хозяи ном .  П о сле банкета в 
нашу честь в Доме народных собраний он развлек собравш и хся  исполне­
нием «0 Sole Mio» под аккомпанемент двух прекрасных китаяно к, одетых 
в военную форму. В отличие от прошлого года, когда я не мог с н и м  откро­
венно поговорить, его серенада была большим шагом вперед. Это стало 
ярким признаком установившегося доверия между нами . 

Наши отношения скреплялись также единым мнением о политике Тай­
ваня ,  островной демократии,  имевшей независимое правление  с 1 949 года, 
ко�да Чан Кай�и столкнулся с Мао Цзэдуном в Китайскую гражданскую 
вои ну. Каждыи раз при v встрече с китаискими л идерам и  я п одтверждал, 
ч 1 полити ка Амери ки, нацелен ная на « Ед и н ы й Китай» не измен ится. Я r акже новт рял ч10 бы 

' 
• л нр 1 и в  любого односторон него изменен ия ста-r у�- rю, в лючая провозглашен ие не·зависим сти Тай ване м  или  военнь�е 

J 11с 1 rн 1я со 1 uроны Кю ая .  
1 :ца Н ДOJJЖllUC J J,  НС ГУ l l И Х Д 

с 1 
л У '!Ин ы ао, я r 1р и 11 ял реш ен и е  также nо-

1 1с 1 1 1ю ра нннtt i  r, с ни м  друж скис 0 1  но1 1 1\::ю1я .  Он )ЫJ J на 1 6 ;н.:1 мла ш с  1} 1 1 1 \ )Щ I  l.: I B  l l l tИ  а нс возм_  1 имо дсржал1.:я и и мел о(;тры И  ан и и-

l l JI 1 1  l:Н>J,( L fl 

ЧСС 1 1 Ji  ум. UK У M IIO f  1 1Х МОЛОДЫ c• ltT ' v 
г i:tlf Юf Jllf 

нерв е образование. Во время обе ·•а в в 
v 

1-< о rоч но 1 с я 'У в люби мыи вопрос : «Вам что-нибудь меша "1 с � с rrокои�ю сп ть n ) ноча 1 • М не, например, не давала заснуть мысль о во можны 
ких атаках на Америку. Мой собеседник не олrо , умая ( ТВt.:ГИ. ЧТ er 
больш е  всего волнует создан ие 2 5  миллионов новы. рабочи. ic r ка· �ый 
год. Н а  мой взгляд, потрясающий и откровенный ответ. Он ясно ie юнсr­
рировал, как Ху переживал за последствия ситуации, в случае ее и �ассы 
безработны х  н ачнут проявлять свое недовольство. Это объясняло по ити­
ку его п равительства по отношению к богатым ресурсами странам, таки f 
как Иран или Африка. Было ясно, что он - практичный лидер, заинтересо­
ванны й  больше во внутренней политике, а не идеолог, предпочитающий 
разворач ивать войны за пределами страны. Я работал с президентом Ху, 
чтобы достичь взаимопонимания по вопросам, касающимся как политики 
Северной Кореи, так и изменения климата и торговли. Для меня открыть 

доступ Америке к м иллиарду потенциальных потребителей бьшо перво­

очередной задачей, и Китай мечтал о том же самом. Я рассматривал тор­

говлю как средство продвижения плана свободы. Я верил, что со временем 

свобода рын ка заставит людей потребовать свободы и в других сферах 

общественной жизни. Одно из первых моих решений - продолжить поли­

тику президента Кли нтона и помочь Китаю вступить во Всемирную торго-

ф ансов Хенка Полсона и Кон­вую орган изацию.  Я попросил министра ин 
v ский план по укреплению наших 

ди составить стратегическии экономиче 
отношен ий .  

прав человека. Я поддерживал 
Наш и взгляды расходились в вопросе 

б 
v религий так как верил, что сво-

право человека придерживаться лю ои из ' 
Пл пов на котором зиждется « ан 

бода вероисповедания - это один из стол ' 
Дзяну что 

реч я рассказал президенту ' 
свободы».  На одной из первых вст 

читаю Слово Божие 
v жизни я ежедневно 

вера - существенная часть нашеи ' орах <<Я читал Биб-
и планирую поднять вопрос религ ии в наших разгов . 

то что там написано». 
лию, - ответил он, - но не верю 8 ' 

рующие люди являются за-
v м лидерам что ве 

Я говорил обоим к итаиски ' 
способствующими процве-

ыми гражданами, 
конопослушны ми и практичн 

шеrо развития Китая народу 
ю для наивыс 

танию стра н ы .  По моему мнени ' му не угрожал и н читал 

нужно предоставить больше св ободы . Я нико 
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ренние п ' ЫЛ I . и 

в П к ш . в т 
дпнал Гонк нгз И 
та.иск 

кп. · аключенны · .  

иднее на ам ште АТЭ 1 я с бщил п резиденту Ху 0 

воих плана: п етить церемонию вручения золот й медали Кон гресса Да­

лай-ламе. Б ддистский лидер раздражал китайское правител ьство - они 
считали, что он подстрекает епаратистов в Ти бете. Я же встречался с ним 
пять раз, пока бьш президентом, и считаю, что о н  обаятель н ый ,  миролю­

бивый человек. Лидеры Китая услышали от меня, ч то и м  не следует его 
бояться . «Я не хочу оскорбить Китай, - уточн ил я ,  - но должен выразить 
свое почтение Далай-ламе и Конгрессу СШ А. Вы з наете о моей сильной 
вере в религиозную свободу». 

«С точки зрения политики это деликатны й  вопрос для нашей страны, -
ответил президент Ху. - Со стороны народа посл едует бурная реакция». 
На самом деле он намекал на реакцию правительства, которое не хотело, 
чтобы американский президент впервые в истории появлялся на публике 
с Далай-ламой. 

«Боюсь, что мне необходимо присутствовать на церемон и и», - сказал я. 
Но бьши и хорошие новости . «Как продвигается подготов ка Ол импий­

ских игр?» - спросил я, имея в виду летн ие Олимп ийские и гр ы  2008 года, 
которые принимал Китай. 

Президент ввел меня в курс актуального хода строител ьства. Я расска­
зал ему, qто приеду на соревнования. Я знал,  что давление на меня и угово­
ры не ехать будут неизбежны, и многие будут п ыт ат ься п ол итизировать 
иг ры, но пообещал, что приеду и что он может на меня рассч итывать . 

«У меня уже забронирован номер в отеле», - пошутил я . Ху, п оказалось, 
у п к ился .  

Пе и нские лимп ийские игры стали одним из самых запом и нающихся 
ы� ий 8 м й ��зни в посл дние годы работы.  Я прилетел на п резидент-

е м мол « ир форс» с орой и арбарой, братом М арвином, сеет-

рган изации зиатс -ТИХО<)ке1анс:ко1rо 
Ш«1 )  и м и  удни ч  СТ8 . 

r 1 11 н 

сольства. т мсс10 ра'3И1 е  ьно тлич 1 ь t 1 1 1 11 
кого поста, которы м 35 лет назад руков ди м й i..:rr .  в Н1.:'-" . • " •.• • " ••• 

ве гостеприи мства президент Ху органи вю1 бед 

тельственной резиденции Ч жуннань ай - за ст м "р 

Бушей, ч его не случалось ни до, ни после этого событи . 

Пекинские олимпийские игры прошли с феноменальны. 1 успс е 

повеселились от души. М ы  бьши в Водном Кубе' , когда 

нию в вольном стиле решительным рывком вышла на перв е 1ест . отrес­

нив Францию в притязаниях на золотую ме аль. Я заглянул пос 1 треть. 

как потрясающая команда Мисти Мэй-Трейнер и Керри Уолш разминается 

перед матчем по пляжному волейболу. Эпизод, когда я в шуrк похл пал 

Мисти по спине, вошел в сводку международных новостей. Мы зашли в 

раздевалку, где находились баскетбольные команды - и через мгновение 

игроки СШ А  и Китая заняли позиции перед самой зрелищной игрой в ис-

ивей «Эй старина ' >  - ок-
тории . Они не могли бы с ыграть лучше и крае · ' 

· 

рикнул Леброн Джеймс отца, когда тот зашел в комнату. 

зможность увидеть и оцеmпь кра­

Оли м п и йские игры дали отличную во 
Ки Я надеюсь что игры также позво-

соту и творческие способности тая. ' 
. v 

посмотреть на огромныи м ир и 

лили к итайскому народу одним глазком 
_ 

v пного Интернета и свободы ело 

возможности независимои прессы, досту Но 
б ущее страны Пекинские игры. 

ва. Время покажет, как повлияют на уд 
однажды люди почув-

ует 0 том что если 
исторический опыт свидетельств ' большего. 

онцов им захочется 
ствовали в ку с  свободы, в кон це к 

асмурно и дождливо. Однако на 

23 ноября 2002 года в Бухаресте было п 
ч человек. Они пришли отме­

десятки тыся 
площади Революции собрались 

ельный прогресс для страны, 

НАТО - значит v 

тить вступление Рум ы нии 8 
циалистической респ ликои н 

которая в го п ятн адцать лет наз ад была со 

u тельн ы й  комnлек . 
национальныи плава 



кл ч вы р ш Нl l я 

уча тни:цеи Варшав к г д говора. Приблизивш и ь к п 1 1 м , я за � стнл 

ярК� вещ нный балк н.  <Что там? > - про ил я ' пр в ждаю щего. н 

тветил, что ттуда Николае Ча ше к , к 1м ни к и й и к атор Ру-

мыни и, произне по леднюю речь перед т 1 , как ег вергли в 1 9 9 году. 

Когда президент Ион Илиеск пред ставил мне слово, дождь п рекра­

тился и появилась разноцветная радуга. Она пересекала небо и закан ч и ва­

лась прямо за балконом, озаренным как некий мемориал с вободы . Это был 

удивительный момент. Я сымпровизировал : « Бог улыбается н а м  с егодня» . 

Молодая демократическая Румыния не еди нственная праздновала этот 

день. Я от имени страны проголосовал за принятие в Н АТО Болгарии, Эс­

тонии, Латвии,  Литвы, Словакии и Словен и и .  Организация была сильным 

инструментом по реализации плана свободы. Благодаря высоким требова­
ниям НАТО в вопросах экономической и п олитическо й  открытости, воз­

можность членства стимулировала реформы в странах. 
Через год после этих событий в Грузии, бывшей советской республике, 

харизматичн ый молодой демократ Михаил Саакашвили ворвался на откры­
тие сессии в парламенте. Выступая от лица тысяч грузинских демократов, он 
разоблачил незакоmюсть коррумп ированных выборов.  Президент Эдуард 
Шеварднадзе почувствовал надвигающуюся бурю и п одал в отставку. Этот 
бескровный удар стал известен как Революция роз. Через шесть недель грузи­
ны пришли на выборные участки и выбрали Саакашвил и президентом. 

В ноябре 2004 года аналогичную волну протеста вызвал и сфальсифи­
цированные президентские выборы на Украине. Сотни тысяч л юдей сто­
яли на лютом морозе, чтобы поддержать кандидата о п п оз и ци и Ви ктора 
Ющенко. Во время предвь б v 

I орнои камп ании Ющенко п ос традал от таи н-
ствен ного отравления оста ' вившего следы на е го л и це.  Н о он отказался 
п кинуть предвыборную Е гон ку. го сторо н н и ки в оранже в ых ш арфах и 
лентах появлялись кажды v и ден ь, п ока украи нский Верховн ы й  суд не на-
·шач ил nовт р «J рязн ы х» 6 Ю вы оров. щен ко вы играл и 23 я н варя 2005 года 
при н�с присягу завершив те О ' м самы м ранжеву ю  револ юци ю.  

. В 2оон 1 ду на сам мите Н АТО в Бухаресте Грузия и Украи на подали 
WIB У на участие в плане подготовки к члене ву в Н АТ ( М А П i ) - пос-

11 ан юr ни ( анr ийским с 
одчи а )  Р Щ н и  м М р hip ti n . (ПрUМ· 

1 IJI Н С BO J,( ) 1 . 1  

лс н 1 1 й ш ш 1 1ер<: раС(;МО 1 рсн 11ем 1 юнн нrрашн ч. 1 

ерж1 1вал 1 1х ·.шян ю 1 . 1 lo решсни� о чле �н:1вс ,ныжн< 
Ангела М еркель и Н и коля арко·.ш, новый нрс 1 1 re р нuии ьr н 1 1 •  _ 

строены скептически . Они знали, что у Гру·нш и Укр н н ы llc nrяж1.: н н ы  

отно шения с М осквой и волновались, чт НА можt; )ы rян 1 в 1й-
ну с Россией. Кроме того, они боялись коррупции. 

Я думал, ч то угроза со стороны России оп рав ы ва а р шир1.:ни1: 
М АП о в  для Грузии и Украины. М аловероятно, что Россия проявила бы 

агресси ю  п о  отношени ю  к странам, собирающимся стать члена\ifи НАТ . 
Что касается руководства, стремление к членству подстегнет и к искоре­

нени ю коррупци и .  М ы  достигли компромисса: в Бухаресте Грузии и Укра­

и не не предоставили МАП, но вынесли заявление о запланированно 1 на­

значени и в будущие члены НАТО. В конце дебатов премьер-министр Ве­

ликобритании Гордон Браун наклонился ко мне и сказал : «Мы не дали им 

МАП ы ,  но, возможно, только что сделали их членами». 

Дебаты Н АТО 0 Грузии и Украине обозначили влияние России. На на­

шей первой встрече с Владимиром Путиным весной 200 1 года он жало­

вался что Россия обременена долгами советских времен. Тогда нефть 
' б Когда мы увиделись на саммите 

продавалась по 26 долларов за аррель. 
ф стигла цен ы  7 1  доллар -

А ПЕ Ка 1 в С иднее в сентябре 2007 года, не ть до 
п езидент России откинулся 

а к лету 2008 года стоила уже 1 3 7 долларов. р 
v потечных ценных бумагах. 

на стуле и с просил о россииских и 
б ть дерзки м иногда -

И огда он мог ы ' 
В опрос был в духе Путина. н 

тнее правление я лично 
м ым За восьм иле 

обаятел ь н ы м ,  но всегда упря · 

М Лорой замечательно про-
б сорока раз. ы с 

встречался с П утин ым олее v шем доме в Кроуфорде и 
v Л юдмилои в на 

вел и время с н и м  и его женои азал м не собственную ча-
М вы Там он пок М 

на е го даче в пригороде оск · ской «Волге» 1 956 года. ы 

а его классиче 
сов н ю  и п о зв ол ил проехать н 

0 Санкт-Петербургу во вре-
ку на лодке n 

соверш ил и прекрас ную прогул его 8 Кен небункпорт на ры-
v я при гласил 

мя фести валя « Бел ы х ноч еи». 

балку с отцом .  
(npuw. переводчика. ) 

vдн и чество . 
номическое сотрJ. 
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а · , r 3 �цию П ина, к г а н в ш в ва ь н ы н ка н -

не . ьш анн )ТР , и в окна южн й т рон ы  ю1 'Я Bt;;l . i.1'1а в ш и ь 

в двер . , н выд · нул: ( Бож м й, какая кра та ! » В ква ьн ые с ова 

бывшего агента КГБ из атеи тич кого оветск го юза . 

в минуты взл т в и падений я и П утин были ткр вен н ы  руг с другом. 

Мы трудничаmI в не кольких важнейших областя : борьбе с террориз­

мом:, изгнании талибов из Афганистана, 'ране ядерн ы х  материалов. 

Одно из наибольших достижений мы продемонстрировали во время пер­

вой нашей встречи в Словении в 200 1 году. Согласно требован иям, за шесть 

месяцев я уведомил Владимира о выходе Америки из договора о противо­

ракетной обороне, чтобы мы оба могли разработать эффективную проти­

воракетную систему защиты. Он н амекнул,  что популяр ности в Европе мне 

это не прибавит. Я ответил, что обещал выйти из договора в предвыборной 

программе, и мой народ ждал подтверждения .  «Холодная войн а  закончи­

лась - сказал я Путину. - Мы больше не враги».  
Я также сообщил, что Америка в односторон нем порядке уменьшит ар­

сенал стратегических ядерн ых боеголовок на две трети. П утин согласился 
соответствовать нашим сокращениям. Меньше чем через год мы п одписа­
ли Московский договор об уменьшен ии кол ичества боеголовок с 6600 до 
1 700-2200 единиц к 20 1 2  году. Договор зафиксировал крупнейшее сокра­
щение ядерного вооружения в истории, которое прошло без длительных 
переговоров, обычно сопровождающих решение о контроле н ад вооруже­
нием . 

За восемь лет новообрет v ен ное россииское богатство измен ило П утина. 
Он стал агрессивнее по о тношению к зарубежн ым странам и в защ ите ре-
путации своей страны в на v 

v 

· шу первую приватную встречу в мои второи 
Р в Братиславе я вырази б v л еспокоиство, что в России нет развития де-

м кратии . О об нно меня волновали аресты российских бизнесменов и 
авл ни на свободную прес Н су. « е надо рассказывать мне  про с вободную 

11ре У - сказал он 0 б ' ' - со енно после того, как вы у вол ил и  того журналис-
а>>. 

r r  н н Jf, , >1 

Н а со вмсс 1 1ую пресс- овфср ш111 IJ () • l: t.: ВС  Н1 11 и 
риканск их, а Вла имир вух р t.:cшi K 'f • • ж рн 1� 1 

п рос за ал П утину Алексей Мешков из г вт rв н 

«П резидент Буш недавно заявил, что в р с �1 и н с щ 

сказал он .  - В чем выражается та нехватка св б ьr<> rr � . чt.: вы не r в -
рите о нарушении прав журналист в в ое и нен ных Штат . ф кrе, т 

некоторых журналистов увольняют?» то бьшо совпадt.:нис. к называе­

мая свободная пресса России в точности повторяла с ва пре1и нта, ка 

попугай .  
М ы  с П угиным любил и физические упражнения. Он мн  го тренир -

вался, регулярно плавал и зан имался дзюдо. Мы оба любили соревновать­

ся . Когда он приехал в Кэмп-Дэвид, я представил Путину нашего шотланд­

ского терьера Барни .  Владимир не проявил особых эмоций. Когда я в оче­

редной раз б ыл в России, Владимир спросил, хочу ли я посмотреть на его 

собаку Кон и .  «Конечно», - ответил я. Мы шли по обрамленной береза rn 

даче, и тут на лужайку выскочил большой черный лабрадор, готовый к 

атаке. С н асмешливым огоньком в глазах Владимир сказал: «Больше, с иль­

нее и б ыстрее Барни». Позже я рассказал эту историю своему другу пре­

мьер-министру Канады Стивену Харперу. «Тебе повезло, что он показал 

только свою собаку», - ответил он .  
� Путин бьm гордым человеком лю­

История с Барни была нагляднои. 
б Россия вновь обрела престиж вели-

бившим свою страну. Он хотел, что ы · 0 
ением сфер ее влияния .  н запугал 

кой державы, и бьm одержим расшир 
овал энергетику в 

ударства и использ 

пригран ич н ые демократические гос 
части Западной Евро-

качестве экономического оружия ,  лишая различные 

п ы поставок природного газа. 1 ивая стремление Жака Ши-

. d о quo поддерж 
Пути н  был х итер. Как qш pr Америки Путин убедил их 

овесить влияние ' 

рака и Герарда Шрёдера уравн 
Н саммите «Большой восьмер-

сти в России. а 
защитить укрепление его вла 

большинство лидеров сомни-

6 время ужина т оз 
КЮ> в Санкт-Петер урге во 

К Жака Ширака. 1 от пров -

мократии роме 

лось в его заслугах на почве де 
· 

v и как именно он то елает -

в :дит странои, 
п ело р 
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нас н ка а т я. днак т были цв точки по равнению с пос r пко 1 r ер­

арда Шрёдера. В к р п ле того, как нем цкиil кан цлер ставил свой 
по т, н тал пред едателем к мпании «Га про т - rиган ког государ­

ственного нергетиче кого предприятия Ро ии . 

Путин любил власть, а россияне любили ег . Огромные,  благодаря неф­

ти, избытки бюджета не вредили.  Он испол ьзовал свой  авторитет для вы­

боров собственного преемника, Дмитрия М едведева, а затем позволил на­

значить себя премьер-министром. 

Мы практически прекратили общение в августе 2008 года, когда Россия 

направила танки через грузи нскую границу, чтобы окку п ировать Южную 

Осетию и Абхазию - два региона, являющихся частью Грузи и ,  но и мею­

щих тесные связи с Россией. Я был в Пекине н а  церемо н и и  открытия Олим­

пийских игр. М ы  с Лорой стояли в очереди поздравляющих президента Ху 

Дзиньтао, когда Джим Джеффри, заместитель моего помощника  п о  нацио­

нальной безопасности, шепотом передал мне новости о российском на­

ступлении.  Впереди меня, через несколько человек в очереди стоял Влади­

мир. Я решил, что церемония приема - не самое подходящее м есто для 

выяснения дипломатических вопросов. 
Мне также показалось, что было важно высказать свои сомнения прези­

денту Медведеву. Я не очень хорошо его знал.  В апреле 2008 года, как раз 

перед сменой власти, Владимир пригласил Медведева посетить с нами Сочи, 

россий v К скии вариант эмп-Дэвида. Настроение было празд н ич но е. Путин 
организовал превосходный ужин,  за которым последовали фольклорные 
танцы . Постепенно члено v в моеи делегаци и, и меня в том ч исле, в ытянули 
из к�есел на сцену. По ощущениям танец был смесью кадрили и джиттер­
баrа . Я у верен что плясал б 

v ' ы подвижнее, если бы р азогрел организм вод-
кои .  Любопытно что в 0 ' тличие от коммунисти ческих времен я редко ви-
дел водку во время визитов в Россию. 

Я бьш рад познаком ить м ся с едведевы м - первым некомму нистичес-
к и м  ли ером Росси и  со вре б О мен ольшевистской революции 1 9 1  7 года. н 

1 1 р() и з н ес внеча ляющую ре ч ь, подчеркн ув п р и вержен ность закон ному 
1 1 рсшл t: н и ю , либерал изаци и р v v осс иискои жономи ки и с н ижени ю  уровня кор­
р • 1 щии . Я с ка·�ал ему Чl о , · ' с не� ерпением жду общен и я с ним  как президент 

Р ш ин 1tщ: 1 1  �в 11 ' ин 1 а. ( pu.w. пер втJчики. ) 

1 1 Л  Н R ы 

с прс тдсн 1 м. Гш.шный в про , кон�ч 1 

действительно л рав11 гь с1 рано1l . Ч rобы Ht: R 

с�ш Владимира, планируе1 ли он нсноJr ъ юва ъ 

очи п осле вступлен ия Медведева в должно1.: ь. н 
колебаний,  - это будет летняя резиденция np зи ·нт . 

Я позвонил Медведеву, когда вернулся в rостиниuу в е ин . 

резок, и я тоже. <<Я настоятельно рекоменду нач Th ·швершениt: н 1.: 11 _  

ления сейчас, - сказал я.  - Несоразмерность ваши 1.;Й1.: вий настр ит fИР 
против вас. Вы окажетесь в аналогичной ситуацию). 

М едведев сказал мне, что Саакашвили походил на Саддама Хусейна. По 

его словам, Саакашвили н ачал неспровоцированную «варварскую» атаку, 

в результате которой погибло более 1 500 мирных жителей. 

«Надеюсь, вы не хотите убить 1 500 человек в ответ, - возразил я.  - Вы 

высказались четко и ясно. Я надеюсь, вы осознаете, что я говорил вполне 

серьезно».  
Больше всего я боялся, что русские ворвутся в Тбилиси и свергнут за-

конно избранного президента Саакашвили.  Бьшо понятно, что Россия не 

потерп ит под боком дем ократическую Грузию с прозападным президен-

б агрессию если бы НАТО 

том. М н е  было и нтересно, проявляли ы они ' 

одобрило заяв ку Грузии на МАП. 6 

Затем я позвонил Саакашвили. Он по понятным причинам ыл потря­

попросил меня не покидать Гру­

сен М ихаил описал нападение русских и 
. 

я - Мы не хотим, чтобы Грузия распаласы). 

зию.  <<Я вас слышу, - сказал · 
ской территориаль-

ался в защиту грузин 

В последовавшие дни я высказ 
дентом Европейского 

б с Саркози - прези 

ной целостности , затем ра отал 
ть Россию вывести вой-

и й чтобы призва 

Союза - н ад объединением нац ' 
арной помощи Грузии на 

останки гуманит 

ска, операти вно орган изовал п 
б щал помочь перестроить гру-

0 самолета и о е 
борт амер и канского военноr 

зинскую арм ию. v гр я и Лора сидели в одном ряду 

Олимпииских и рым я 
На церемони и  открытия 6 шанс поговорить, кото 

и ком Это ыл к б джи 
с Владимиром и его п ереводч · 

ее сосед, король ам 0 , 

ом зале. Лора и v 

не вос пользовался в Больш v П н сел рядом со мнои.  

сидении. ути му постарался 

подви нул ись  на несколько 
влены на нас, по 0 

бvдут напра v б е и что Россия 

Я знал что телекамеры J· серьезнои оши к 
' ал ему о его 

в а покойней . Я сказ 
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и лир ет ебя. � и н 11 шр тветвл, ч 1 uа -

·ашвили бьш в енным пре тупн и ком - т т же тер ш н , что п отре нл Ме _ 

ведев - и н пр воцир вал Ро и ю. 

_ Вас пред преждали, что аакашвили r рячая кр в ь, - с казал я Пу-

тин . 

меня тоже горячая кровь, - возразил Пути н .  

Я внимательно посмотрел н а  него. 

- Н ет, Владимир, - сказал я . - В ы  хладнокровны.  

После нескольких недель непрерьmных переговоров Россия вывела боль­

шую часть десантников, но вопреки закону войска оставались в Южной 
Осетии и Абхазии. Владим ир Путин позвонил в последнюю неделю моей 
работы пожелать мне удачи.  Тем не менее, несмотря на наши совместные 
действия по преодолению последствий холодной войны, Росси я  не о прав­
дала моих ожиданий в <<Плане свободы».  

Впрочем, она была не единственной. Я надеялся, что Егип ет возглавит 
борьбу за свободу и реформы в арабском мире, как во время п равления 
Анвара Садата в предыдущем поколении.  К сожалению, п о сле м ногообе­
щающих президентских выборов 2005 года с у ч астием кандидатов от оп­
позиции в этом же году правительство закрутило гай к и  во время выборов 
в законодательное собрание, арестовав диссидентов и бло геров, выступав­
ших за альтернативную форму правления .  

Венесуэла также отдал илась от демократии.  Президент Уго Чавес на­
воднил волны эфира ярости ым и  антиамерикански м и  пропов ед ями, одно-временно пропагандируя фал v 

v 
ьшивыи попул и зм, которы й  он назвал «Боли-

варианскои революцией» Г б · рустно ыло с м отреть, как он тратил де ньги 
венесуэльского народа и раз ю v 

рушал страну. Он становится Робертом Муга-е жнои А мерики и к с · ' ожален ию, л идеры Н и карагуа Боли ви и  и Эква-дора следовали его при меру. 
' 

Б..:1 ь другие изолирован нь 
русь Бирма К 6 ie от внешнего м ира оплоты тирани и :  Бела-' , у а и удан Надеюс А ва-1 ь · 1  ам борцо 

· ъ, что мерика продолжит подде ржи-в за свободу я встр своего J Jравления 
· етился с сотней диссидентов за время 

их положен ие мож выгляд ь зр н зн· ежи . ы м, но оно 

f 1 Л lf  (! l f) hJ 

Несмотря на некоторые неудачи в «Плане свободы», примеров надеж­

ды и п рогресса б ыло гораздо больше. Грузины и украинцы присоедини­

лись к сообществу свободных людей, Косово стала независимой респуб­

л и кой, Н АТО расширилось с 1 9  до 26 членов. Под управлением мужествен­

ного президента Альвара Урибе колумбийская демократия объявила борь­

бу за суверенную территорию против наркотеррористов. С помощью С ША 

мультиэтнические демократии от Индии и И ндонезии до Бразилии и Чили 

возглавили развитие свободного общества в своих регионах и подали при­

мер всему м иру. 

Наибольшего успеха демократия достигла на Среднем Востоке. В 2001 го­

ду р егион н аводнил терроризм: ожесточенная борьба между пал:стинца-

б л ияние Саддама Хусеина; Ли-
ми и израильтянами; деста илизирующее в 

тожения· десятки тысяч си-
вия ,  разрабатывающая оружие массового унич ' 

л . Иран беспрепятственно развива-
рийски х  войск, оккупировавших иван, ' 

v 
. спространивши ися экономиче-

ющи й  программу атомного вооружения, ра 
ф ечу политическим ре ормам. 

ски й  упадок и медленное движение навстр 

анее демонстрировавшее рав-
К 2009 году население Среднего Востока, Р 

_ 

о измом Ирак стал мультирелиги 
нодуш ие , уже активно сражалось с терр р · 

CIIIA Ливия отказа-
v ией и союзником · 

озной, м ул ьтиэтни ческои демократ 
ила нормальные отноше-

ения  и восстанов 
лась от оружия массового пораж 

v Сирии и восстановил демо-
тесн ил воиска 

ния с миром .  Народ Ливана вы 
3 ном берегу больше заботи-

ство на апад кратию. В Палестине правитель 
еобходимости строительства 

пониман ие н 
лось о мире постепенно росло 

бьI м ирно сосуществовать с ' 
коrорое могло 

демократического государства, 
6 активизировалось сразу же пос-

Израилем. Иранское двюкение за сво оду 

а 
л np зид выборов летом 2009 год . 
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Во В '  1 р п t  н про или к н о  шчеl: кие реф р � ы  н п р 1 шс 1 с 1 uовu 
ла пр зрачная п лишче кая еят лъно ть. К вейт провел n --рвые вы 0_ 

ры, где ж нщнны м гли голо вать и занн 1ать жн стн . В -009 го 
жен щины уже заняли н сколько еръе н ы.' п т в. н и  n л ч иш 1  nрави­
тельственны должно ти в Оман , Катар , и Йемене.  Бахрей н  назна­
чил еврей кую жен щи ну поело 1 в ША. 

Иордания, М арокко и Ба рейн провел и  парламентские выборы с учас­
тием нескольких капдидатов. Оставаясь высокоорганизованно й  монархи­
ей, Са довская Аравия провела первые муниципальные выборы,  и король 
Абдалла основал первый университет королевства, открытый как для араб­
ских мужчин, так и для женщин.  В рамках всего региона увел ичились воз­
можности для торговли и инвестиций. Резко возросло и сп ол ьзование Ин­
тернета. Разговоры о демократии и реформах зазвучали смелее - особенно 
среди женщин ,  - которые, я уверен, возглавят борьбу за о свобождение  все­
го Среднего Востока. 

В январе 2008 года я приехал в Абу-Даби и Дубай - две страны Араб­
ских Эм иратов, избравшие свободную торговлю и отк рытое общество. Их 
деловые центры славились великолепными небоскребами со снующими предпринимателями и дельцами :  мужч инами и женщинами.  В Дубае я по­общался со студентами разных факультетов университета. В последний вечер моего визита предусмотрительный кронпри н ц  Абу­Да�и,  мой друг шейх Мохаммед бин Заед, пригласил меня н а  тради цион­ныи ужин в свою резиденцию в пустыне. Он упомянул, что к нам присо­единится много государственных служащих. Я рассчитывал увидеть толь­ко мужчин  среднего возраста, но ошибся . В правительстве крон принца были и молодые умные жен щи нь1 О · ни говорили о намерении  поддерживать ре-формы и прогресс и укреплять дружбу с США.  Пески Абу-Даби находил ись далеко от и наугурационной площадки, где я ст ял в ян варе 2005 года н · о в тот вечер в пустыне я увидел будущее реднеrо Востока - региона , где чтят свою древнюю культуру, н о  также нринимаю� современ ность. Потребуются десятки лет для полной реал иза-ц и и  начатых 11реобразован ий Н б вct:t о 1 1у·1 и .  Но я уверен в т  

· еудачи удут происходить на протяжении 
ом, что з о направлени верно : народ Среднего В С1 о а У ет свободен, а Ам рика 8 у. ольw з пасн сти. 

ГЛАВА 1 4  

ФИНАНСОВЫЙ КРИЗ ИС 

........,осподи н  президент, мы стоим перед лицом финансовой паники. 
- • Эти пугающие слова произнес Бен Бернанке, обычно невозмути­

мый п редседатель Федеральной резервной системы США (ФРС), сидя на­

против меня в кабинете Рузвельта. За последние две неде� пра�ительство 

взяло под государственный контроль Fannie Мае и Freddze Мае - два ги­

гантских ипотечных агентства. Компания Lehman Brothers объявила 0 круп-

А Банк «Меррил Линч» бьm при-нейшем банкротстве в истори и  мерики.  

страховой компании AIG кредит нудитель но продан. Ф РС предоставила . � .r.. l Б ки Wachovia и Washmgton lVlutua 
на 85 млрд долларов для ее спасения. ан 

оказались на грани краха. 
институтах кредит-6 рядков в финансовых 

Из-за многочисленных еспо 
лучить кредиты на дома 

Потребители не могли по ные рынки «забуксовали». 
ства на финансирование. v б е мог занять сред или машины .  Малыи изнес н 

сильно как в первые дни 
Показатели  на Фондовой бирже упали так же ' 

торгов после 1 1  сентября .  v Т дци Рузвельт бросался в атаку 
v на котором е 

ко М ы с идели под картинои, 
решить самую сложную э -

А рике предстояло 
на коне, и понимали, что ме 

номическую проблему десятилетия. 
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я nоверн_ .1 ч · , к� тарю мини тер '1 ва фнн н' в Н К ) I l 1 ' Н-1  

n нр . нн t) нд "Р , мн голетн и  1 п ыт 1 в 1е J.) наро ·щы к н _ 

шч ски вопро а . 
Ситуацня не быкновенно еръезная», - 'казал " нк . М не кра ко ооб-

щили 0 �ре. тапах 0 тановки кризиса. Первый - министерство фи нан 0 8  

выдает гарантию в размере 3 ,5  трлн д ллар в ин вестицио н н ым фондам 
ткрытого типа, теряющим вкладчиков. Вт рой - Ф Р  разрабатывает про­

грамму по размораживанию рын ка при помощи вып иски векселей - ос­

новному источнику финансирования бизнеса в стране. Третий - Комиссия 
по ценным бумагам и биржам США временно ограничит продажу финан­
совых акций без покрытия.  «Это радикальные ш аги, - с казал Хэнк, - но на 
кону американская финансовая система». 

Он выдвинул даже более смелое предложение:  « Нам нужны ш ирокие 
полномочия, чтобы выкупить ипотечные цен ные бумаги» .  Эти сложные 
финансовые активы обесценились, когда лопнул жилищ н ы й  пузырь, и по­
ставили под угрозу балансовые отчеты финансовых фирм п о  всему м иру. 
Хэнк порекомендовал попросить у Конгресса сотни м иллиардов н а  выкуп 
«токсичных активов» и восстановление доверия к банкам. 

«Это худший финансовый кризис со времен Велико й  депрессии?» - спро­
сил я .  

«Да, - ответил Бен . - В рамках финансовой системы мы н е  видели н иче­
го подобного с 1 930-х годов, но может стать еще хуже». 

Его ответ помог мне принять решение: хотел ли я быть президентом, 
обеспе:пвающим контроль над экономической катастрофой,  последствия 
которои могли превзойти Великую депрессию? 

Я был в ярости от того, что ситуация достигла п ика. Относительно не-большая группа людей - " многие с "олл-стрит, некоторы е  нет - сделала 
ставку на постоянный рост жилищного рынка. Но этого не произошло. 
В обы чной ситуации свобо v 

б дныи рынок принял бы решение и возможно Ы пр играл. Я бьш бы счастлив б , если ы мог позвол ить и м  этот вариант. 
Но обстановка была необ v ычнои - рынок перестал фун к цион ировать. 

По словам Бена бездей . ' ствие могло привести к катастрофе. Хотя было не-ч�с 1 но использовать деньги ам с 
v 

ериканцев, чтобы предотвратить коллап ' за �орыи ни не несли ответственности. ще более нечестно было бЬI 
нат ь и бросить их на произвол судьбы .  

1 1 Н  Н В Ь 

((За J ' () 11 .' с • ал я , по 11 

в 1 1 1 L�Я с 1 1 р0Gл1.: моliн . 
Я закончил сон1.:1ш11ш�  н ll ()OIU 1 r t;, 1 ор11 

Болтен, кан цлер д Джнтн.:�11 11 11 п r 1 11,• н. рнн 
тель ная п ресс-секретарь, nоследова;1 11 
Бена засело в моей голове. 

«Если мы действительно стоим nt:pe ,  H ') l' о •� ' .он о�. И сJИ 
зал я ,  - то вы чертовски можете быть увt:рt:ны,  что я 1.:< 
как Рузвельт, а не Гувер». 

н 

В октябре 1 983 года, почти 2 5 года назад, я пил кофе в ю1 сн,1е , ру­
гом по Гарвардской школе б изнеса Томом Канебом Мы усл ы ша; и, как 
кто-то сказал, что у «Первого национального банка М идлендю) с ,.. нрасr1,;я 
очередь.  «Первый национальный» являлся крупнейшим независи�1ы 1 бан­
ком в Техасе и бьш неотъемлемой частью М идленда на протяжении 93 ст. 

В последнее время ходили слухи о его ненадежном финансово 1 nо.10-
жен ии .  «П ервый национальный» выпустил много займов. когда цены на 

нефть росли .  Затем, в начале 1 980-х годов, цена нефти-сырца понизилась с 

40 до 3 0  долларов за баррель. Темпы бурения замедлились. Зае tщики пре-
б а В кладчики забирали нал и чные. 

- кратили в ыполнять свои о язательств . 
v 

v мпании в большой ен· Уогk 
Я переместил счет нашеи исследовательском ко 

ф состоятельность < Первого на-
Ьапk. М не не внушала доверия инансовая 

ционал ьного>> . ром этаже видна и с балкона на вто 
М ы  с Томом поспешили за людьм · 

ержали 8 руках 6 -
тантов Некоторые д 

была очередь к окошкам консуль · v фермер Фрэнк Ка :цен. 
озвышался старыи 

мажные мешки. Среди толпы 8 
Техаса мистер Кауден раз-

ельцы Западного • 

Как и многие другие землевлад 
сь залежи нефти. У него 

го земле оказали 
богател благодаря тому, что на е 

альном». Он прокладывал 
v «Первом национ 

был большой пакет а к ци и  в 
ное правительство застрахо-

что федераль 
дорогу среди людей, говоря им , 

Те только смотрели на него в 
вало каждый вклад на 1 00 тыс.  долларов. 

вон деньги.  д пози в ответ. Они хотели вернуть с 
корпорация стра ования 

6 Федеральная П му респ ли-1 4 октября 1 983 года 
v дала его « ерво 

ьны и» и про 
приобрела «Первый наци онал 



> 8 Далла . Деп зиты были защищ н ы, LI акционеры ра3 рн­
ли ь, и мидленд к отд л ни и чезло. М р Тейн ткпн ' выразил мысл ь 
мн ги: , когда сказал : <Я чув тв ю себя так, как т веш аю ра рнып 
венок на дверь >. 

я читал 0 финан овых паниках 1 893 и 1 929 г дов. Теперь я с ам уча-

ствовал в этом. < Первый национальн ы й> , как все фи нансовые учрежде­
ния, целиком зависел от доверия своих клиентов. Как толь ко оно б ыло по­
теряно, банка не осталось шансов держаться на плаву. 

Через 1 6  лет я баллотировался в президенты. Практически  п о  всем 
основным показателям наблюдался рост э коном и к и .  Амери кански й  ва­
ловой внутренний продукт (ВВП) возрос более чем н а  2 , 5  триллиона с 
момента спада, который стоил в ыборов отцу, но заверш ился  до того, как 
он покинул пост. Подогреваемый продажами акций через И нтерн ет, ин­
декс НАСДАКа (NASDAQ)1 подскочил с отметки 500 до более 4000. Не­
которые экономисты доказывали ,  что эра И нтерн ета  в ывела э кономи­
ку на новый уровень. 

Я не бьш так уж в этом уверен. «Иногда эконом ист ы  о ш ибаются, - ска­
зал я в речи, обрисовывающей мою экономическую п ол итику в декабре 
1 999 года. - Я помню подъемы, которы м  предсказы вали конец, но он в 
итоге не наступил, и спады, которые не должны были слу читься, но случ и­
лись. Я надеюсь на продолжающийся рост - но гарантий нет. Президент 
должен работать ради луч шего, но готовиться к худшему». 

Центральной частью моего плана было масштабное сокращение нало­
гов. � был убежден, что правительство слишком много говорит о ден ьгах 
людеи . К кон цу 1 999 года налоги составляли более высокий процент ВВП, 
чем за весь период со Второй мировой войны.  По всеобщему мнен ию, пра-1штсльс во бладало больш Я � им акти вом . знал , куда поидут эти ден ьги -' 1 1  6 по� ра и т ь  и х  все да найдется . Например, Конгресс и президент 

нш� н 1 ласил ись увеличи  ь необеспеченные расходы на усмотрен ие 
нрани 1 �.=л ь  r ва на более чем на 1 26 % в фискальном 200 1 году. 

< 11�1 ма ан 1 ома1 и ч�\:кои к 
Прим " 1>1 воочи а ) отировки национал ьной а1.:социаци и  ф н овы илеров. 

Ф i l l l A H 

У Mt:llЯ была друr ая flf>11ч н н  1 1< ' ) t ржн в т ; ю t  ов . Я боялся, ч го мы мо,ксм сн�л . • . 1у 1 1.1.:я ip r 1 техн  логи ческом сек соре. Л арр11 Лнн,� щ мoif m 1 ныи ветн и к, сч итал, что страна ст оит перед кри вс ) f. R 
налоговые сокращения послужили бы жи в� 1 1 е111.ным и му. В марте 200 1 года действительно нача11ся оф 1 \Шf, ! f,Н ЫИ СП New York Times рассматривала кризис как лоз и 1 ив�-� ) ,.. ( с ооытие ,1 я У одной статьи был заголовок «Для президеюа _ самое время .1я коно-
мического спада». Естественно, я не разделял тих мнений. я н1: ю не 
заметить странную иронию и стор и и :  в J 993 году после отца коно 1ика 
осталась в гораздо лучшем состоян и и ,  чем думала обществен ность. М не 
же предстояла ситуация похуже. 

С обвалом экономики сокращение н алогов стало вынужден но й  и не­
обходимой мерой. Я давил на Конгресс для ускорения лроцесса. В июне 
200 1 года я подписал указ о сокращен и и  налогов на сумму l ,35 трлн 
долларов - наибольшая с у мм а  п о сле аналоги чного документа Рональда 
Рейгана в его первый срок.  Законопроект понижал ставки марги н аль­
н ых н ал огов с доходов каждом у  н алогоплател ьщику, включая м илли­
о н ы  мал ых предпринимателей ' ,  удваивал налоговь�й зачет за ребенка � 

5 00 до 1 000 долларов, сокращал «брачн ы й  штраф»- и устранял н изшии 

класс н алогоплательщиков, что позволило в ычеркнуть пять м иллионов 
документ также поэтапно лик­малоимущих семей из н алогового реестра. 

е бремя для владельцев малого 
видировал налог на наследство - тяжело 

м л и  Я решил что американцы 
бизнеса  фермеров и собстве н н и ков зе · ' 

v ' 
н и  чтобы не облагать их пошлинои 

пл атят достаточно налогов п р и  жи з  • 

после смерти. и н иматели потратят обра-
б ители и мал ые предпр Я надеялся, что потре 

омику из спада. Но насту-
гут вытянуть экон 

зовавшиеся изл иш ки и п ом о  
рого н икто н е  ожидал. 

с кий спад кото 
пил другой мощный эконо ми че ' 

ные собственники, ограниченные 
' бизнеса - единствен 

тят вои бизнес-нало-М ногие владел ьцы малого S что значит, что они nла 
подраздела · л автора.) партнерства или корпорации 

вкам с доходов. ( ри.м. 
т более высокне 

rи по и ндивидуал ьны м налоговым ста 
о одинаковый до од, платя 

щие примерн д . ) 
2 Н алог. когда упруги. имею 

(При11 перt'во чu/\а. 

нал rи, ч � сп и  бы они жили раздельно. . 



к л к ч r ы � Р · Ш н 1 1 я  

Н абат 1 1  ентя ря вс г а будет нап м инать о .... 973  кра е н н ы  жизня , 

11 0 шоги разр шенны . Но экономика также с ильно по традала. Н ью-

1'1оркская Фондовая биржа закрылась на 4 дня - и то была самая долгая 

приостановка торгов со времен Великой депрессии . Когда рынки откры­

лись вновь, индекс Доу-Джонса стремительно упал на 684 пункта - самое 

резкое падение в течение дня за всю историю.  

Последствия террористических атак волнам и  прокатились по  экономи­

ке. Резко сократился туризм. Н есколько авиалиний  заявили о своем банк­

ротстве. Рестораны буквально пустовали .  Несколько отелей сообщили о 

сокращении бизнеса до 90 %. Мануфактуры и малые п редприятия уволи­

ли работников, так как изменчивые покупатели отменили заказы. К концу 

года более миллиона американ цев потеряли работу. «США и остальной 

м ир, вероятно, сейчас переживают полномасштабный спад», - заключил 

один из экономистов. 
Этого и хотели добиться террористы . «Аль-Каида потратила 500  тысяч 

долларов на организацию терактов, - позже х валился Усама бен Ладен, -

в то время как Америка . . .  потеряла - по п рибл и зител ь н ы м  оценкам -

500 млрд долларов». Он очертил так называемую стратегию - «обескро­

вить до банкротства» и сказал : «Очень важно с ко н це нтриров аться  на 

ударах по американской экономике всеми возможными средствами». 

Я считал своим долгом заставить американцев бросить в ызов Ал ь-Каи­
де, удерживая тем пы развития экономики.  В кон це сентября 20 0 1 -го я при­
летел в аэропорт О'Хара в Ч икаго для поддержки авиационной промыш­
ленности. Я прошел на площадку перед рядами Боингов- 73 7 из американ­
ских и объеди нен ных авиалиний .  Перед шеститысяч ной аудиторией ра­
б тников прозвучала моя реч ь: «Одной из главных целей в нашей войне 

являе1 ся во становление обществен ного доверия к авиационной пром ьпп­
ж:н в с1 и. кажем всем, кто путешествует: "Добро пожаловать на борт. За-
11 н майн:с1, ваш ими слами по всей с1ране"» .  

I l озж м н1.: нс уданоt:ь юбсжю ь наt:мс шск и критики за предложен ие 

� 1 ри и �щ· м t н .н.:ж 1 1  t: с 1 1 1 ября «ходи 1 ь  11 0 ма�  ази нам» . В действитель­
но 1 11 я 1 1 11 н да 1 11: н роизнос ил ·н у фра·Jу, t ю нодразумевал 'JTO . В страш­
н ы 1 >щы • н сн 1 1  с�в 1 ября 11 1 с.;ш ес 1 ви я на самол т , туризм а и 

Ф l t l f 1 1  ( • Ы 1 /' lf  J 1 

1юход 1 ю  маr а·шнам я ю r я mf <.' ь  с . 6 iюt.:o )rr1 ны 11 
л мо r ал и 61лнссу окреr шуп а 
работу. 

, , 1 ру,юлюби11ь1 

После 1 1 сентября люди п роявиJrи чу11есз в аи 1 
ки . Рекордное количество волонтеров 110 • •  ддсржиь 1 1.: в  и 
соедин ил и с ь  даже самые ю н ы е граждан 1: страны.  ту,1 �н  ы от, , и 1 О мл н  долларов - иногда собирая по оллару ф - В ОН 1 ПОМОШИ фrJНС-
КИ М детя м .  В реч и  2002 года «0 положении сrрань� > я об > ъявю о 11ризыв1: 
на новую гражданскую службу «Корпус свободы США» и призва.J вс1:х 
американцев посвятить 4000 часов своей жизни для оказания по юши 
нуждающи мся . 

Самы е  смелые волонтеры рисковали жизнью, вступив в ряды или про­
дли в  контракт со службами ФБР или ЦРУ Сотни тысяч сделали этот бла­

городный выбор после 1 1  сентября. М ногие служили несколько сроков под­

ряд вдали от своих семей. Тысяч и  доблестн ых граждан отдали свои жизни. 

Полагать, что страна не жертвовала после 1 1  сентября, - оскорбительно и 

неправильно. 
Кроме военной демобилизации - которой я изо всех сил сопротивлял­

ся - я не знаю что еще можно бьшо сделать для поддержки собственно­

го
, 
народа. Шл� другая война. Не  б ыло нужды в передовиках труда или 

v В 
v ровой войны Нам нужно было 

огородах жителеи, как во время торои ми · v 

совладать с паникой, которую враги посеяли среди людеи. 
v 

ждавшие что я не просил людеи 
Я всегда полагал, что критики, утвер ' 

Н _ 
ь что я не повышал налоги. « ало 

жертвовать на самом деле жаловалис ' "Ва-' а - написал редактор газеты 
ги - не только способ у вели чения доход ' 

анальной идее». Я не 
ие консенсуса о наци 

ши нггон-пост" . - Это выражен ют национальную идею. 
е налоги укрепля 

согл асен , что более высоки дии 1 1  сентября нанесло 
огов после траге 

Я убежден , что повышение н ал 
отивоположн ый эффект. 

v и возымело пр 
бы урон наш еи экономике 

--
жизнь и полностью 

о 1 изменила американскую 
и нача-

Дата 1 1  сентября 20 года 
v Предполагаемые излишк 

ф альныи бюджет. б троrо коно-
трансформировала едер ичных прогноза ыс 

оптимист v ним спад 
ла 200 1 года базировались на пузыря и связанныи с 

тех нического 
мич ского роста. Прорыв 



К-Л l Ч · В l '  Р W · H l I Я  

ки i1 щер , 1шнесснн ы й  
льше .  

р 
ны, _ 1елый р к в дитель моего Адмпни тративн - юджетного у правле-

ния представил фициальный отчет - так называемые изл и шк и ис чезл и за 

1 0  1есяцев. 
На протяжени и  многих лет пол итики обе партии приписы вал и  мне рас-

трату огромного унаследованного излишка. Это чушь.  Большая ч асть сум-

1ы была иллюзией, основанной на ошибочном предположен и и, что бум 

1 990-х годов продолжится. После экономического спада и 1 1  сентября де­

нег оставалось мало. 
К концу 2002 года спад практически п рекратился, но э коном и ка все еще 

оставалась нестабильной. В начале января 2003 года я призвал Конгресс 
увеличить налоги, сокращенные в 200 1 году и не и мевш и е  особого эффек­
та, и ввести новые для развития инвестиций в бизнес и создание рабочих 
мест. 

Облегчение налогового бремени в 200 1 году поддержало боль ши нство 
в обеих партиях - как и скромное сокращение 2002 года, нацелен ное на 
малый бизнес. Но в 2003 году эта мера напоролась на серьезн ые препят­
ствия. Левые назвали план «сокращением налого в  для богатых». Это было 
беспочвенное обвинение. В действительности сн ижение налого в  Буша при 
полн м применении увеличивало часть подоходных налогов с сам ых обес­
печенных американцев. 

Другие критики протестовали проти в сокращения ,  так как он м rло 
вызвать дефицит. Верн - умен ьшение нал rов увел ич и вае дефицит на 

ра 1 вnем н " Н б ,, н ыи ер · я IЛ уверен, чт кращение нал гов ,  с бе н-
н с �\ · да 01 прир с1 а кап итала и дивиденд в, пр сти мулирует кономи ­
ч ии P(KJ . В рез 1..1 a r • д х ды т нал r в в с чстан ии со снижен ием 

н rюмо1 J r1 () р 1 1  сфи ни I .  

Ф l l H 1 1  

В о  время экономического роста я н е  забывал о том, что в стране на­
ступает дефи цит. Я серьезно взял на себя ответственность бьпъ хорошим 
финансовым управляющим, и так же поступили четверо начальников бю..:�­
жетного управления :  М итч Дэн иелс, Джош Болтен, Роб Портман и Джим 
Н асел .  Как п резидент в военное время, я обозначил перед ними два при­

оритета: защитить родину и поддержать боевые войска и ветеранов. По­

м имо этих сфер, мы представ или на рассмотрение бюджет, замедляю­

щий рост дискреционных расходов в каждый год моего президентства. 

За последние пять лет мой бюджет сдерживал расходы н иже уровня ин-

фля ц и и .  
к ад вьlполнением своих задач по 

Я тесно сотрудничал с он грессом н 
елого п ирога Мое м нение не 

расходам - или как я говорил , по дележу ц · 

' 
К спределял куски.  Я возражал 

всегда совпадало с тем, как он rресс ра 
проекта о рас ода . Но меня 

проти в расточител ьных п у н ктов законо 
б ен ить расходы на выгодные для 

не было постатейного вето, что ы отм 
ть ил и отвергн ть 

М нужно было приня 
правительства меропр и яти я .  не 

ш алея с итоговой циф-
Пока Конгресс согла 

законоп роекты полн остью .  ствовал что должен не-
v год за го ом,  я чув ' 

рои в отчете, что с л уч алос ь  
6 обязател ьства и подп нсать 

и нятые на се я 
укос нительно вы пол нять пр 

законопроекты . ебатов. Некоторые левые з яв-
метом горячн про 

Р ультаты стал и пре ефи цит. П равые выст пали -

кр щ ни налогов вызвало д О ьгота. на пок п к, про л и-
закона << л в Р сто.ящ го я престар лы » пoл-

...... IV'l'\8.NI M� <.'ТР ования здоровь 
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не справе ливо оспаривать эти меры но есть факты : же с  к и й  б юдже в 

сочетани и  с ростом доходов от налогов в резул ьтате коном и ч еского 

подъема помогли снизить дефицит с 3,5 % В В П  в 2004 году до 2 , 6  % в 

2005, 1 ,9 % - в 2006 и 1 ,2 % - в 2007 году. 

Средний коэффициент дефицита во время моего п ра вл е н ия бы л  2 % 

что ниже среднего показателя в 3 % на протяжен и и  5 0  л ет. Вс е  соотноше� 

ния:  отношение расходов к В ВП ,  налогов к В В П ,  де ф иц ита к В В П  и дол­

га к ВВП - ниже среднего показателя за последни е  30 л ет;  и ,  в больши н­

стве случаев, ниже среднего показателя при моих неда в н и х  предшествен­

никах. Несмотря на расходы из-за двух спадов, дорогой п р и родной ката­

строфы и войны на два фронта наша финансовая репутация о ставалась 

устойч ивой . 

Таблица сравнения бюджета 1 
Расходы Налоги Дефицит Долг 

к ВВП к ВВП к ВВП к ВВП 
Рейган ( 1 98 1-1 988) 22,4 % 1 8,2 % 4,2 % 34,9 % 
Буш 41 ( 1 989-1 992) 2 1 ,9 %  1 7,9 % 4,0 % 44,0 % 
Клинтон ( 1 993-2000) 1 9,8 % 1 9,0 % 0,8 % 44,9 % 
Буш 43 (2001 2008) 1 9,6 % 1 7,6 % 2 ,0 % 36,0 % 

В то же время я знал, что остается еще серьезная д л г  
вая проблема - с абил · v ь н ы и  ро т к мпенсаци ин ы х  ра в ставших 

причи ной большей час и б ф 
' 

удущеrо едерал ьн r д л га .  Я из в ил n д-
тал ки ал реформ ф ф ы рмул ы и нансир вания социал ьн 

1 Д m к BВJ I 

ФИ Н А НСОВ Ь/ lf К Р IП И r  7 
меди цинской помощи, но моим усилиям nроти 
партия вяло их поддерживала. 

востояли лемократы, и 1 я 

Часть  проблемы заключалась в том что фина v 

далеки м  для законодательной вла 
' нсовыи кризис ка·3ался 

сти, когда я был п 
2008 года Бюджетная комиссия К 

резидентом. В начале 
онгресса СШ А 

превысит 60 % В В П  до 2023 . Н 
установила. что долг не 

v 

года. 0 из-за финансового кризиса и 
нии о расходах, принятых после моего ух 

реше-

20 1 о 
ода, долг превысил 1тот уровень 

к кон цу года. Финансовый кризис б 
б 

, в лизость которого не верили 
уже ыл п еред нами .  

' 

«Н а Уолл-стрит п или, а у нас похмелье». 
Так п ростым языком определили причины финансового кризиса со вре­

мен Вел икой депрессии.  Более сложное объяснение начинается с расцвета 

1 990-х. В то время как американская экономика росла каждый год на 3,8 %, 

р азвитие так и х  азиатских стран, как Китай, Индия и Южная Корея, в сред­

нем превы шало этот показатель почти в два раза. Многие из них накопили 

огромные запасы наличных. То же самое относилось и к энергодобьmаю­

щи м  странам, обогащавшимся благодаря десятикратному увеличению цен 

на нефть м ежду 1 993 и 2008 годами. Бен Бернанке назвал это явление «гло­

бальн ы м  избытком сбережений». Другие полагали, что это огромный ко-

тел с деньгами .  
Б л ьшая часть этого и ностранного капитала возвращалась в С ША .  Аме-

рика при влекала и нвесторов сильными рынками капитала, надежным за­

конодател ьством и производительной рабочей силой. Иностранные инвес-

очных казначейских облига­
торы приобрели много американских долгоср 

ций , умен ьш и в  вы пуск своей продукции. Естественно, инвесторы наqали 

поис ки б л ь ш и х  прибылей. д 
v канский рынок жилья стал о -

Стрем и тельно разви вающиися амери 

v М 1 993 и 2007 годами средня я  цена 

н ои из подобн ы х  перспекти в .  еж 
С ел и  быстро возво-

о в два раза троит 
н а дом возросла прибл и зиТt;ЛЬН 

· 

лучить кр дит было 
. был 1 t  н изкими ,  по 

д ил и  ома.  процентньн.:: raвк it сем вкл ючая с бстан-
и 1ю rек почти в · 

иторы предоставляли 
кой кре и гно й оцен ки в 

я щ н из-·щ нев ысо 
м щико в  в о . 

ВЫСОIКОl'О ри К · 
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лл- трит аметпла шан . Банки-инве т р ы  пр1 1  р е  I t  ьшос к и -

че тво ипотек т аи юдат лей, подел или на к соч ки, зан в па к  валп и 

превратили в ложны финан овые обеспеч ння . Кредитн -рейт инговые 
агентства, получающие выгодные цен ы  от бан ков-ин весторов, присвоили 
таким инвестиция 1 высший кредитный рейтин г  . Фи нансовые фир-

1 v 

мы продали м ного кредитно-дефолтны ' вопов на случаи,  е сл и  ипотеч-

ная истема, подразумевающая безопасность, рухнет. П родаваясь под фан­

тастическими вывесками вроде «обеспеченное залогом долговое обязатель­
ство», продукты новой и потеки принесли доходы, которы х  не хватало ин­
весторам. Уолл-стрит агрессивно продавал их. 

Fannie Мае и Freddie Мае, частные компан и и  с кон грессионной харти­
ей и законодательством, подготовили рынок для ценн ы х  бумаг, обеспечен­
ных ипотекой. Два спонсируемых государством предприятия выкупили по­
ловину ипотек в С ША, обеспечили множество займов и продали их по 
всему миру. Инвесторы скупали нарасхват, потому ч то верили,  что гаран­
том бумаг Фанн и  и Фредди выступает правительство США. 

Высокие доходы привлекли не только зарубежных и нвесторов. Амери­
канские банки заняли большие суммы, превышающие их капитал, - прак­
тика, известная как левередж2 - и закупили ипотечные  ценн ы е  бумаги. Са­
мыми агрессивными инвесторами были новые гигантские ф инансовые об­
служивающие компании.  М ногие воспользовались аннуляцией в 1 999 году 
акта Гласа-Стигала, введенного в 1 932 году и запрещавшего ком мерчес­
ким банкам участвовать в и нвестиционном бизнесе. 

На пике жили щного роста домовладение достигло рекордн ого уровня в 
70 %. Я поддерживал расширение домовладения ,  включая помощь мало­
имущим и первым покупателям при первом взносе. Меня радовал о  увели-
чение количества собственни  н б v ков. о изо илие таило риск лежащии в его 

снове. Глобальный котел ал 
' 

н ичных, доступная денежно-кредитн ая поли-тика, развивающийся жилищный ры нок, ненасытный аппетит на ипотеч-

--1 -.---

ОJ�1ашен ие, соrласно которо б • иен fi 1 � 
му 8 0 ме н  на регуля р н ы е взнос ы  покупателя прода-0 J1 )'\: 1 сн 1 101 асить креди·� выда , . . • н н ы и 1 pei ьеи стороне в случае невозможности по-1 аш\:1t ИJ1 кре и 1 а  донж н и к  м .  • 

lk1 10ль:ювани е  'Jаемны / с ред(.'Т В  в и н в с и рован ии, св.яз н но с п вы w и ным ри -м. ( lpu.w п -ревидчика.) 

Ф l l H Л IJ ( ( НЩ ! f  Р И lf 
1 1 ыс ц ·н н  1с бумаг и , сложность ф�i н' <НI  OR Н 1 11Н 
леверсдж финансовы х учрежден ий _ в с вм r . 'Г 
карточн ым дом ик м . та шаткая структу ра ра3руши ы cr > 1 J h  ко вытя нуть нижнюю карту - случился б 1 6 v 

' -
ь есконечныи Р >С'Т 1 1  н на ;1п1 н Теперь, оглядываясь назад, мы видим то Но 

' · 

· 1or а немногие, в 11 1чая н.:ня. понимали предстоящую опасность. 

В м ае 2006 года Джош Болтен зашел в зал для переr о воров с гостем 
которому собирался предложить пост в администрации - mавны r исп л­
н ительн ы м  директором компании «Голдман Сакс» Генри Полсоном. Я на­
деялся убедить Хэнка занять должность м и нистра финансов Джона Сноу. 
Джон активно поддерживал мой экономический план: от сокращения на­
логов до реформы социального страхования и свободной торговли. Он про­

делал большую работу, безупречно управляя отделом, и оставлял место в 

лучшем состоянии,  чем оно бьшо до него. Он находился на посту более 

трех лет, и мы оба: Джон и я - чувствовали, что пришло время для новых 

лиц. 
Джош охарактеризовал Хэнка как трудягу - умного, энергичного и на-

дежно го в вопросах финансового рынка. Хэнк медленно подцавался на уго-

б ту м и нистров Даже в случае, если 
воры присоединиться к моему ка ине · 

бы он дал согласие на перспективную работу на Уолл-стрит, у него остава-

б бых результатов за последние годы 
лись сомнения что можно до иться осо 

v ' v б з пречной репутациеи и не хотел, 
моего правления .  Он дорожил своеи е У 

_ 

ой грязи Он активно защищал при 
чтобы его и мя испачкали в пол итическ · 

ицами со своей женой 
6 ух и наблюдать за пт 

роду, люб ил ловить ры У на м 
не сможет выкроить вре-

возможно, ОН уже 
Венди - и нтересы, на которы е, 

при этом единственн ым 
б республикан цем, и 

Хил мен и .  Всю жизнь Хэнк ыл 
В дружила в колледже с -

v и в семье. енди v 

представителем даннои парти v не питали иллюзии по 
Их двое детеи 

лари Кли нтон и поддерживала ее. 
что мать Хэнка не смогла 

v Потом я узнал, 
поводу республи канскои партии .  

б е в моем правительстве. 
1е о его ра от х обе-сдержать слез, услышав впервь 

ом счете уговорил энка п 
v ДжоШ в конечн нностъ Он 

Н астойчиво и с п окои но 
учал энергию и увере · 

е Хэнк изл м у него 
седовать мной в Белом дом . 

собствен ным оркестра . 

•�t:тlltкYJmtювaл к будто дирижировал 



. 1  к. ч вы р ш н п я 

-ы. а енная rан ра гов рить - го ел жн ыло ел шать . ворилн , 
что го f зг рnб тал лишком быстро, чт бы ро сп вал за н и м  уrна ься . 

н , 1 ня не бе п коило. Люди упрекали меня в том же самом . 

�' нк разбирал я в глобализации финансов, и его и м я  внушало у важе­

ние в тране и а р  бежом. Когда я заверил его, что он будет м ои м первым 

оветником и б д т иметь неограниченный доступ,  он принял предложе­

ние. Я -ыл благодарен Венди и его семье за поддержку. В то врем я  н икто 

из нас не осознавал, что проверка его способностей в качестве м и н истра 

финансов сделает его достойным соперником Генри  Моргентау при  Фран­

клине Рузвельте или Александра Гамильтона в период основания страны. 

Когда я пришел к власти, я стал четвертым президентом, сотрудничав­

шим с главой Федерального резерва Аланом Гриспеном. Ф РС созда н  пре­

зидентом Вудро Вильсоном в 1 9 1 3  году и с тех пор регул ирует кредитно-

вал анны­
в, и змене­
. Выпали-

И Н А НС В Ы Й  К Р Н lf 1 1  

Бен п р лужил в совете уп равляющих -rри года и nрис >С.Jини 1 я 1:: r правительству в качестве председателя У 
5 

вета к н мически к перт 8 
июне 200 года. Я и коллеги уважали его 

· 

v 
• н выр с в tален к м r р дке 

Южно и  Каролины и был скромн ы м  практичнr 
v 

' oI f И ОТкр Венным. ЬJ ба 

увлекал ись  беисболом, хотя его любимой кона v 
б Б ", н и ы и (( остон Ред 

Соке».  Он мог объяснить сложные вещи понятными словами. в отличие от 

многи х  в Вашинггоне, профессор с поседевшей бородой не упивался зву­

ком собственного голоса. 
Я любил подразн ить Бена в знак расположения. «Вы - экономист, по­

этому каждое предложение начинаете фразой "на одной чаше весов" .  на 

другой чаше весов, - говорил я. - Слава богу, что еще не придумали ве­

сов с тремя ч ашами». Как-то в Овальном кабинете я в шутку пожурил 

его, что он носит коричневые носки с темным костюмом. На следующем 

совеща н и и  вся команда экономистов продемонстрировала коричневые 

носки в знак солидарности . «Ты только посмотри на них», - сказал я Дику 

Чейни .  В ице-президент медленно приподнял брючину. «И ты тоже!»  -

воскл и кнул я . 
Бернанке феноменально знал историю. Он был известным профессо­

ром-экспертом по Великой депрессии. Под внешне безупреqным поведе-

v б атL ошибок 1930-х годов. Я на-

нием с крывалась стоикая решимость из еж 0 

одобным сценарием. Но если 

деялся, что Америка н икогда не столкнется с п  

б Уля ФРС находился Бен. 

бы т произошло, я бы хотел, что ы У Р 
Бен близко общался с другими 

Будучи главой Федерального резерва, 
Б 

v бенно с Хэнком Полсоном. ен 

членами моей кономическои команды, осо 1 с-
е анная парочка» : Хэнк - напори 

и Х нк напоминали героев  пьесы « тр 
v Б _ вдум-

v v v льный деловои лидер, а ен 

ты и, Бен - сп окоиныи .  Хэнк  - решите 
v ерсит та . Х нк - при-

чивый аналитик много времени проводящии в унив 

, 
ательный ел шатель. 

рожденный оратор, Бен - вним 6 1 вы вать трения. Но нк и 

актеров могла ь 
Противоположно сть их хар v я думаю. что назначение 

г друга. еичас v 

Бен великолепно дополняли др 
перта по Великои еnрес-

естиция м и кс 

первокласс ного банкира по инв 
ии страны ыл о ним и м и 

сии н но НЧ СКИ ПОЗИЦ 
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Мой п следни й  год лужбы начался так же, как и первый : я п степенно 

добивался сmiЖения налогов. 

в середине .... 007 года В В П  страны впервые за тридцать лет начал сни-

жаться. Домовладельцы один за другим переставали в ы плачи вать и п отеку, 

и финансовые компании снизили стоим ость и п отечн ы х  а ктивов н а  м ного 

миллиардов долларов. Председатель Совета экономически х  эксп ертов Эдци 

Лейзир, заслуженный профессор Стэнфордского университета, доложил, 

что состояние экономики стабильно ухудшалось. Он и экономи че ская ко­

манда полагали ,  что последствия  можно уменьшить только с воевремен­

ным облегчением налогового бремени .  

В январе 2008 года я отправил Хэнка П олсона обсудить законопроект со 

спикером Нэнси Пелози и лидером партии меньшинства в П ал ате предста­
вителей Джоном Бейнером. Они составили план предоставления времен­
ных налоговых льгот для бизнеса, чтобы создать рабочи е  м е ста, и прям ы х  
налоговых вычетов для семей, чтобы повысить их п отребительски е  расхо­
ды . В течение месяца проект получил широкое одобрен и е  обеих парти й .  
К маю семьи получили по почте чеки на сумму д о  1 200 долларов.  

Несколько показателей оставались устойчи вы м и :  отчеты об экономи­
ческом росте бьши положительными,  безработица находилась на  уровне 
4.9 %, экспорт достиг рекордных высот, и нфля ция поддалас ь  контролю. 
Я надеялся избежать спада. 

Но я ошибался. Основание слабело, и карточ ный дом и к  вот-вот б ыл го­
тов рассыпаться . 

8 четверг днем, 1 3 марта, мы узнали, что «Беар Стернз». оди н  из круп-
неиших в Америке и н вес б т ицион ных анков, исп ытывал кризис ликвидно-

1 и . Как и дру� ие учреждения Уолл-стрит, «Беар» ш ироко использовал ле-веридж. На каж ый доллар ф в кап итале и рма заняла 33 доллара в и нвести-ш1я · олывую часть в и 1 10· • 
v у . l \:ч н ы х  цен н ых бумагах . Когда ж ил ищн ыи п -и.1 r 1. Jн 1 1 1 1ул «Ь\:ар» нона ' М И а ' л в , и И Н В\:С 1 оры 'Ш кр ы л и  свои с чет · 

1 1 1 1 m1чи 0 1  l:И 1ушш и < Гl � б \: < \:рвы м национю1 ы 1 ы м  ба н ком М идленда>, , у-
м li t . I  М\:Ш )!! В\: ЫJЮ. 

Ф l l H A l l Oll bl l f  

Вне'Зап н ы й  кризис у 11 81111 меня М . он 1 11 щщори ет н н нс» эконом и ч еские вопросы 1аки . � 
ы и ru-, с как раоот� и flf яuи Я все б олее важные кредитные проблем 

· п и 
ы контролируют я ннсл 

рейти нговы м и  агентствами я в 
ра п1 11, 1 и  

" 
. се-таки усилил финанс в е ре . 11 )В im подп исав А кт Сарбеинза-Оксли после фаль ф 

р 
си икании финш1с в й отче�-ности корпорации « Эн рон»  и ряда других корпора rивных скан а.1 в. Гс 1 

не ме нее н едальновидные и н вестиционные реш ·н Б " с ия « сар Гt:рн » rо.1к-
нул и его на краи банкротства. В данном случае проблема 'ЗаКJ/Юtrалась нс 8 
отсутстви и правительственного регулирования, а в неумении руководите­
лей «Беар» прогнозировать. 

С начал а  я не хотел спасать компанию. В условиях свободного рынка 
фирмы ,  п отерпевшие поражение, должны уйти из бизнеса. При вмеша­
тельстве правительства могла возникнуть проблема так называемого « ю­
рального р иска»: подумав, что в случае промахов их все равно выручат, 
другие фирмы стали бы рисковать еще больше. 

Хэнк разделял мое нежелание вмешивать государство. Но он объяснил, 

что крах «Беар Стернз» повлияет на мировую финансовую систему, кото­

рая пережи вала тяжелые времена с начала жилищного кризиса в 2007 году. 

«Беар» п оддерживал финансовые отношения с сотнями других банков, ин­

весторов и правительств. Если фирма внезапно развалится, до�ерие к дру: 
гим ф и нансо в ы м  институтам исчезнет. «Беар» стал бы первои кост�шкои 

доми но в цеп очке падающих фирм. Хотя я беспокоился о моральнои сто-

роне вопроса, финансовый крах волновал меня больше. 

- Есть ли покупатель на «Беар»? - спросил я Хэнка. 
у " м м ы  получили ответ на вопрос. правляю-

На следующи и  день утро 
Ч v были заинтересова-

ф джиП и  Морган еиз» 
Щие ин ансовой ком пании « 

б мнительным порт-
е но оза очены со 

ны в п риобретении « Беар тернз», 
Б Хэнк и Тим Гейт-

ф б С одобрения ена, 
елем и п отеч ных ценных умаг. 

ан чтобы развеять со-
и" а разработали пл , 

нер, през и дент ФРС Н ью- орк ' 
аем на 30 млрд долла-

ФРС предоставляло з 
мнени я «ДжиПи Моргаю>. ся во владении, что по-

тек на одящих 
Ров под за л о г  н е желательн ых и по 

· Б Стернз» по 2 доллара за 
упнть « еар 

звол ило «Джи П и Моргану» вык 

акц и ю.
' 

за акцию. (Прия автора.) 

-i---
десять долларов П зже тои мо ь была изменена на 

1 9 ЮЧсвы рсш нн 



к ч в ы � р ш ния 

Многи в вашпнгт н с дили т т шаг, н, вав его < вы к п М». Воз-

можно, противоп л жно мнение б ыл работников <Беар», к т рые по­

т ряли ра оту, или акционеров, увидевших п адени с вои х  акци й на 97 % 

менее ч м за 2 нед ли . Мы не ставили перед собой цель возна градить не­

правильные решения «Беар Стернз», м ы  хотели защитить народ от серьез­

ного кономического удара. Пять месяцев казалось, что нам это удалось. 

- Они знают, что случится, Хэнк? 

- Господин президент, - ответил тот, - м ы  будем д в игаться быстро и 

застигнем их врасплох. Первое, что они усл ы шат - как п ол етят их соб­

ственные головы. 
В начале сентября 2008 года Хэнк Полсон изложил план о передаче во 

внешнее управление правительства двух гигантск и х  предприятий,  с пон­

сируемых государством : Fannie Мае и Freddie Мае. 

Из всех первоочередных задач для правительства в 2008 году самой не­

приятной оказалось спасение Фанни и Фредд и .  Проблемы с этим и  компа­

ниями бьши очевидны давно. Они заняли большую н и ш у, чем только обес­

печение жильем - предприятия вели себя, как хеджев ый фонд, собравший 

огромный капитал и сильно рискующий. В первом ф и нансовом отчете я 

предупреждал, что рост Фанни и Фредди является « потен циал ьной про­
блемой>>, которая может «вызвать сильное вли я н ие на ф и нанс вых ры н­
ках» .  

8 2  

т льствс. 

Ф 1 1 Н А Н  

размер предприят ия, даже небольшая 6 ши ка >млании 
к посл едстви я м  для всей кономики )). 

ж 1 1рив �ш 

Тем л етом м ы  поп ытались еще раз у 
с 

регулировать в npoc шк нны f 

разом .  Джон ноу тесно сотрудничал с пр 
-

е седате ем банков к го к ми­
тета Сената США Ричардом Шелби по закон опроекту о реф р'4' х. 
докум ент должен был создать новый вариант уре 

v 
ry ирования, n зв яю-

щи и сократить размер инвестиционных портфелей qасти qно спонсируе-
мых государством предприятий. Сенатор Шелби _ умный, жесткий зако-

нодатель из Алабамы - продвинул законопроект в своем комитете, несмот­

ря на еди нодушное противостояние демократического крьmа. Но демокра­

ты блокировал и  голосование в Сенате. Я всегда удивляюсь, когда слышу 

от их партии,  что финансовый кризис произошел из-за того, что республи­

канцы продвигали дерегуляцию. 

К лету 2008 года я насчитал семнадцать публичных призьmов к рефор­

мам предприятий, спонсируемых государством. Восемнадцатое, кажется, 

подей ствовало - потребовалась только перспектива глобальной финансо­

вой катастрофы.  В и юле Конгресс принял закон о реформировании, повто­

ряющий наше предложение пятилетней давности: жесткий контроль над 

спонсируе м ы м и  предприятиями. Документ также временно предоставлял 

секретарю м и н истерства финансов полномоqия вливать средства в Ф�нни 

и Фредди, если их  фи нансовая состоятельность окажется под угрозои. 

0 по регулированию возглавля-

П осле при нятия закона новое агентств • 

д м Локхартом инаqе посмотрело 

емое м о и м  другом бизнесменом жимо ' 

на отчеты Фан н и и Фредди. С помощью министерства финансов экспер-

v б е не было достаточного капитала. 

ты выяснил и , ч о у предприятии воо щ 
6 ых квартальных 

объявили о масшта н 
В нач але августа обе компани и 

убытка х .  6 больших гороДJ<ов до ос-

ми От анков не 
П оследствия был и ужасающи · 

Китай и Россия, - почти 
ров таки как 

новн ы  международны инвест ' енным уча тием, полаrали, 

ий государ тв 
вс кто и мел бумаги пр дприят 

Если предприятие объявля-

ителъство мерики. 
сп чивало прав 

терялось доверие в целом к 

но эффеJСТУ домино, 

v ·о пред-
что единственныи спое 

w ил. н упр вл -

и дди (1 вн ш 
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ние правительства. энк и Джиму нужно было убедить с о вет ди ректо­

ров предприятий проглотить эту п илюлю. Я сом н евался ,  что у н и х п олу­

ч ится сделать это, не спровоцировав м н ожество судебн ы х  и с ко в . Н о в 

воскресенье 7 сентября Хэнк позво н ил м н е  в Бел ы й  дом доложить, что 

задача выполнена. Азиатские р ы н к и  восста н о ви л и  п р е ж ни й  у ро ве н ь 

утром в воскресенье, а в понедел ь н и к  и ндекс Доу-Джо н с а  в о зрос н а 

289 пунктов. 

Следующий уик-энд, 13 и 1 4  сентября, я провел, составл я я  обраще н ие 
правительства в связи с ураганом «Айю> .  Шторм разразился н а  п обережье 
Техаса рано утром в субботу. Стихия с ветром со с коростью 1 1  О м и л ь  в час 
и волной высотой 20 футов затопила Гал вестон,  разруш ила дома в Хьюс­
тоне и погубила около 1 00 человек. Это был самый страшн ы й  шторм на 
территории Техаса со времен урагана Галвестона в 1 900 году, ущерб от 
которого превысил 24 млрд долларов. 

В тот же уик-энд город Н ью-Йорк сотрясал другой шторм . Как и м ногие 
учреждения Уолл-стрит, Lehman Brothers злоуп отребляли левередже м  и 
сильно рисковали на ненадежном рынке недвижимости . 1 О сентября ф ир­
ма объявила о наибольшей за всю истори ю  фи нансовой п отере в 3 ,9 млрд 
долларов за один квартал. Уверенность в стабильности к м n а н и и  ул етучи­
лась. Спекулянты, и грающие на падении,  и торг вцы, нажи ва щи ся на 

бвале биржевого курса, способств вали н иж ни ю акци н рн г кап ита­
ла к мпании с 1 6,20 до 3,65 доллара за акци ю. П ережи ь в ы  д н ыс ф и рма 
уже не м гла.  

Ф И Н А Н  в ы й К Р И з и  . 5 1 7  
сути , соп ер ни к и  фирмы спасали ее , б 0 r анкротства Х 
оди н и з  покуп ателей заключ ит сделку. 

· нк надеялся, что 
Вскоре в ы я с н илось, что Банк Америк и положил глаз на дру ни ю, « М ер ил Ли н ч». Теперь последним ша Л 

rую компа-
нсом « емана>> был «Барклайс» Н о в воскресенье, меньше чем за 1 2  часов 

· 

до открытия очередных торгов н а азиатских ры нках, финансовые инспектора л в ондоне уведомили ФРС 
и Коми ссию по цен ным бумагам что они не подпис б ' ывают сделку ритан-ского банка.  

«Что, черт возьми ,  происходит? - спросил я Хэнка. _ я  считал, что мы 
заключи м  соглашение». 

« А нгличане не готовы подписать», - сказал он. 
Наш и разговоры с Хэнком, все эти телефонные звонки в воскресенье -

ден ь, когда п олагается отдыхать - всегда казались самым худшим. Как буд­
то м ы  обсуждали одно и то же снова и снова. Единственным изменением 
были назван и я  обанкротившихся фирм. Но сейчас мы не могли предотвра­
тить п адение .  

- Сможем ли мы объяснить, что «Лемаю> отличается от «Беар Стернз»? -

спро с ил я .  
- Если б ы  «Джи П и  Моргаю> н е  захотел купить «Беар», У нас б ы  ничего 

не вы шло. М ы  просто не смогли найти покупателя для «Лемана», - отве-

тил Х ИК.  
огли Но время «Лемана» истек-Я чувствовал, что мы сделали все, что м · 

58 
v торией объявила о банкрот-

л . И н вес и ционная компания с 1 -летнеи ис 

тве сразу п осле полуночи в понедельник 1 5 сентября. 
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б 1 ериканская kж.11 нар ) ' 1.Ная 1 l)\. 1 1 1 1 • 
д,Т Т)Г Ы Ж  t 

1 , кр:пнейшая тра. вая к м пания, т ж ст яла на n Ч 1 "' кра , . 1') 1 _ 

пания вып и  ывала п оли ы на тра овnн ие не внжи м )  'ТН и жн зн н н тра
-

алlfт ты пен ионные ф нды, накоп и  л ь н ые пе нсн н н ы 
,- вала муницип , .... 

счета 40 1 к и другие м 'анизмы инвестир ван и я  еж дн в нои ж и зн и амери-

канцев. Все эти сферы процветал и .  Те 1 н е мене ф ирма б ыл а  н а  грани 

банкрот тва. 

- Как это случилось? - с просил я Хэнка. 

Ответ был таков: одно из отделени й  фирмы, оказ ы вающее ф и н ан совые 

услуги AIG, застраховало множество облигаци й с и потечн ы м  покрытием 

и еще больше инвестировало. Так как рекордное кол и ч е ство заемщи ков 

прекращало вьmолнять обязательства, фирму ожидали п л атежны е  требо­

вания на сумму около 85 млрд долларов, которых у нее  н е  было. Если у 

компании немедленно не появились бы ден ьги, она бы рухн ула,  а за ней 

потянулись бы главные финансовые орга низаци и  и с ними м еждун арод­

ные инвесторы. 

ФРС Нью-Йорка попыталась решить пробле м у  с помощью частного 

сектора. Но ни один банк не мог предоставить стол ь б ол ь ш у ю  с у м му за 

такой маленький срок. Оставался толь ко оди н  с п о со б  с пасти ф ирму -

необходимо было вмешательство федерального п р а в итель ства.  Бен Бер­

нанке доложил,  что A IG ,  в отличие от «Лемана»,  достаточ н о  с воего ста­

бильного страхового бизнеса, чтобы п ретендоват ь  н а  с р о чн ы й заем У 
ФРС . Он обозначил условия : ФРС Н ью -Йорка п редост а в ит A IG к редит 

на 85 млрд долларов п од залог стабильно п р и н о с я щи х  п р и б ыл ь  дочер­
н и х  страховых ком пан и й .  В обмен п равител ьство п ол у ч ит 7 9  9 % ак ци й 

A I G .  
' 

В сделке не бьшо ни чего привлекательного.  О на практ и че ск и  я вля лась 

национализацией крупней шей страховой ком пан и и  А мери к и .  48 часов спу­
стя последовало заявление «Лемана» о банкротстве спасение AIG грозило 

ос1 ры м конфли ктом Но , б 
' 

· э го ыло нам ного луч ше ф и н а нс ового краха. 

насt.:н и�м AIG мы проДJ ф 
. 

I Или и нансовую агони ю еще н а  три недели . 
ct ды м нем новости yxv 

д 
Jд шались. Когда я ух д ил на совещан и е, и ндекс 

оу l lUДHИMaJ ICЯ на 200 пун кто в  а 
-r а вы ил ч р з ри м и нут 

) 1 1 1  Н ( щ J 

1 1 а mн 1 ш О ) . Ры 1 1 1 1 во, 1 1 1ова 1 1 н:1• 1 1 я юж Я ч 

1 н 1 у щс 1 о орuб я . M 1 1 1 1 щ· 1 L'Pl 1 1ю фш 1 , нс н <l 
ма 1ща в Ьслом дом1.: м ы nаб01ющ кр 1 t ' >С 1 I f Н 
лох днл и на вы чер п ы вание воды.  Я решил ч rо б • ып 

не может - и лодку нужно лю а·1 ь. 

l 8 с е нтября в четверг, через три дня после.; обыш ю� fЯ < " 1  

кротстве, эконом и че ская команда собралась в кабн н1,; 1 � р вс.;, ь н ni _ 

ня л  вопрос о вероятности новой Великой депрессии . 33 г 1 х нк и r rpc с­

датель Коми с с ии по ценным бумагам Крис Кокс и1ложи11и п, н: 1 арати­

ровать все депозиты ф и нансового рынка, запустить новый мсханюм .1ы т­
ного кредитования,  чтобы возобновить рынок облигаций, вре fенно �апрс.;­

тить короткую продажу ведущих финансовых акций и выкупить сотни шл­
л иардов долларов ипотечных ссуд. Эта инициатива станет известна под 

назва н и е м  «Правительственная программа по спасению пробле шых ак­
тивов» (TARP). 

Стратегия беспрецедентно вмешивалась в свободный рынок. Она про­

текала в о п р е ки всем моим предчувствием . Но нужно было вытянуть 

стран у  из п ан и к и .  Я решил, что единственный способ сохранить сво­

бодн ы й  р ы н о к  в долгосрочной п ерспективе - вмешаться как можно ско-

рее. 

- Рассч итывайте на мою стопроцентную поддержку, - сказал я команде. -

v v случай Мы п:ьпались сопро-

Н ельзя б ол ьше решать каждыи отдельныи · 

б ее чем мы думали. Затронут уже 

ти влятьс я  п отоку, но проблема о ш ири ' 

весь орган изм. v оторыми мы мог-

б ужден ие всех сложностеи, с к 
Разговор переш ел на о с 

беспокоиться о поли-

х «У нас нет времени 
ли столкнуться в Кэпитол илл. 

шения и будем дей-

ти ке, - с казал я .  - Давайте определим правильные ре 

ствовать» .  
США ставит все деньги. 

Я реш ил - правительство 
0 недель мы стали свиде-

3 следние нескольк 

Я обдумал п рестоя щее. а по 
заций банкротства глав-

v потечных органи ' 

теля м и краха двух крупнеиш их и 
угого национализации круn-

б и продажи др ' ь-
но го и н вести ци о н н ого анка радикального вмешател 

теперь - самого Од-
ней шей страхо во й  ком пании. и 

Франклина Рузвельта. 

президента 

ства в с вободн ы й р ы нок со времен 
Грузии на Те ас обрушился ура-

новр м н и Россия вторглась в пределы · 
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пк } и шла в йна на дв · фр нта : в И рак и ф г  н аста в . rврuтн -

т ьн е кончани п равл ния .  

я не жалел себя . Я знал ,  что грядут тяжелы дн и . Жал ть к се  - уни­

зительное чувство для л идера. Она деморали з  т кома нд и страну. акже 
меня покаи:вало беждение, что м илостив ы й  Гос п од ь  не дал бы верую­

щему ношу, которую он не способен нести . 

После встречи я прошел по кабинету Рузвел ьта и поблагодарил всех. 
Я сказал, как бьш им признателен за тяжелы й  труд, и как повезло Амери ке, 
что они ей служат. В президентстве как и в жизни,  н адо и грать отведен­

ную тебе роль. Это была не та роль, на которую м ы  расчитывал и ,  н о  будь 
мы прокляты, если не сыграем ее как можно лучше.  

Хэнк и его команда в министерстве финансов актив н о  убеждал и Кон­
гресс предоставить финансовое спасение.  Мы предложили асс и гнование в 
размере 700 млрд долларов или около 5 % и потечного рын ка - по н а шему 
мнению, достаточно большое, чтобы добиться результата. Многие члены 
законодательных органов признавали необходимость реш ите ль ных м ир, 
но не могли справиться с шоком или злостью. Демократы жаловались,  что 
исполнительные органь1 захват ывают сли ш ком м ного власт и .  Оди н рес-
публиканский сенатор зая 

v 
вил, что наш план перечеркнет с вободн ы и  ры-нок и институт социализма в Америке. 

В каком-то смысле я пон имал критиков. П о следнее, чего я хотел - это 
выручить Уолл-стрит Я сказал Д Б · жошу олтену: « Мои друзья в М идленде спросят, что произошло с .., их знакомы м  парнем, которы й  защи щал с вобод-н ы и  рынок .  Он и  зададут во 
ф . 

прос, почему они тратят ден ьги на с п асен ие ирм, ви новных в возн и кновении кризиса». Жаль, что нельзя было при влечь к ответствен ности частные фирмы за-щищая стал ьную страну Но ка v 
, 

р · ждыи эконом ист, м нен ию которого я дове-ял, �юю вердил что это невозм 
1 1 ря мv ю связано

' 
с 6 v 

ожно . Благополучие Мейн-стрит б ыло на-
. судь он Уолл-стр ит. 

l· сл и  б ы  кредитн ые р ы нк и  
)рсмя J I  1 ; ю  б ы  на 

остал и сь заморож ин ы м и, с а м ые тяжелое плеч и американских с м й · п п он н ы ч в массовая · Р ' зра и дв.ЛЫflе•�ший ри 11 n yJIJ1pн у 

Ф J  r 1 1 л н > H l,/ 1 1 P ll Нf 2 1  
ш1см н со ходи м осп1 м р спас н ия Я « r rон н fЗ1 нс 1 н ы х  амери ка н цев, которые вовремя выnпачиваю r и 11 вые декл араци и каждый год 1 5  апре ля и У ко rорых н�: . сто и м ость убытков на Уолл-стр ит _ 

ж rаю1я 1н з щап. , сказал я . Но rrp • 

ситуа ци ю, с которой мы столкнулись 0 
· инимая во вни 1 ние 

, тказ от зако нонр екта б " потом эт и м  л юдям дороже».  
о оидет я 

За н е скол ь ко часов до моего выхода 8 пр v ф v я мои ир мои перс н 1 ыrый 
п ом ощник Джаред Вайнштейн сказал что Джон м v 

v ' аккеин хотел срочн 
поговорить со м нои.  Я спросил мнение Джона 0 к ампании, но он сразу 
заговори л  о п р и ч и не просьбы. Он хотел, чтобы в Белом доме прошло засе-
дание по вопросу о пакете антикризисных мер. 

«Дайте м н е  поговорить с Хэнком», - сказал я. М не нужно было убе­
диться, что собрание в Белом доме не сведет на нет усилия моего шни­
стра ф ин ансов по орга низации договора с Конгрессом. Джон сообщил, что 
собирался сделать заявление. Спустя несколько м инут он вышел в эфир, 

где призвал к совещанию и объявил, что приостанавливает предвыборную 

кампанию, чтобы посвятить время законопроекту. 

Я з н ал о сложном положении Джона. На избирательных участках он 

шел следом за сенатором Бараком Обамой из Иллинойса, который ошело­

м ил Хиллари Кли нтон на п ервичных выборах партии демократов. Несом­

не н но, эко номические трудности огорчали Джона. Наша партия контроли­

ровала Белы й  дом, поэтому мы, естественно, были объектом для о
v
бвине-

v 

ф 
v изис дал Джону отличныи шанс 

ни и .  Однако я реш ил,  что и нансовыи кр 

в иод кризиса избиратели ценят 
восстано в ить утраченные позиции.  пер 

у аживая проблему, как подобает 
опыт и с уждения,  а не юность и харизму. л 

v 
ать что он бьш лучшеи канди­

государствен ному деятелю, Джон мог доказ , 

датурой в такие сложные времена. 
Б ждал со своим заме-

б где Джош олтен 
Я п рош ел к Овальному ка и нету, 

тт'\1/'иnлеспи никто не одоб-
канцлером Эдом f-1,f'"'�� • 

стителем Джоэлом Капланом и 
Но как я мог отказать 

что Хэн к  проти в. 
рил идею собрания.  Джош сказал, 

Д Буш думает. что идея Мак-
аголовки:  « аже ' 

Джону в его просьбе? Я видел 3 

кейна безнадежна». идера партии большинства 8 
Н си Пелози и л 

М ы и зв стили спик ра эн 
ится на следующий день, в чет-

р 
обран ие состо 

Обаме и выразил призна-

п�IВОlllИЛ с натору Бараку 
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т льн ть за п р рыв в ра пи ании кам пан и и . 
К J,a ) Ы п р ' J l l'�c 1 1 1 1 1 1 1  

п про ил я д лаю т , _ казал он лю зн . Я п рн r асш 1 е го на вс1 рсч 

и дал п нять, чт т н политич кая л вуш ка. н с гласнлся прн й  н . 

На л д ющий день около 1 5 : 30 участн и к п начал и п ри ы ват ь . отя я 

не отважил я припарковаться на зк й дор жке межд Белы м д мом и 

Исполнительным офисны м  зданием, м н е  казал и , что и мен но та м  при­

парковались все джип ы .  До начала совеща н и я  я п еремол вился сло вом с 

лидерами партий меньшинства в Сенате и в П алате зако н одатель но го со­

брания Митчемом М акконнеллом и Джоном Боэнером .  М ы  с ер ьезно об­

суждали , как сложно будет достигнуть соглашен и я ,  которо е  б ы  п олучило 

поддержку республиканцев в п алате представителей. Я с казал, что будет 

катастрофой, если республиканцы не примут зако н о проект TARP, и эко­

номика рухнет. 
Перед тем как пройти в Кабинетную ком нату, я поговорил минутку со 

спикером Пелози, сообщив, что планирую обратиться к н е й  п о сле того, 

как я и Хэнк скажем вступительные слова. Она явно заподозрила меня в 

желании задеть демократов. Как вулкан, готовый к и звержению, она про­

говорила: «Нашим докладчиком будет Барак Обама». 
Я сел во главе большого круглого стола, подарен ного Белому дому Ри­

чардом Н и ксоном. Хэнк Полсон, Дик Ч ейни,  Джош Болтен и я п редставля­
ли администрацию. Л идеры партии и председатели ком итета п редставля­

ли Конгресс. Кандидаты в президенты М аккейн и Обама занял и места на 
противоположных концах стола. Члены нашего п ерсонал а  прот и с нулись в 
комнату. Никто не хотел пропустить событие чрезвычайной важности на 
политической сцене Вашингтона. 

Я открьш совещан ие б , подчеркнув езотлагательную сроч ность п ри ня-
тия закона. М ир наблюдал v за реакциеи Ам ер и к и ,  и обе п артии долж ны 
были принять вызов Хэ б · нк о означил текущее п оложение дел на неста-
бильном рынке и повторил 

Я 
мою просьбу о немедлен ном пр и н яти и  закона. 

n
О
ов

б
ернулся к спикеру. Верная своему обещан и ю  она предоставила 

слов аме енатор бь 
, 

· IЛ спокоен и говорил об общи х детал я х .  Я поду-
мал ч 1 о с его ст роны было 
н· 

грамотным ходом упомя нуть о том, что он 
а дился в nос1 оя нн й связи с Х 

·ща.� 1  0 сю уаци и . 

знком. Таки м  образом он показывал , что 
• следил за ней и гото 

1 а . 
вился п м ь в п р и ня н и про· 

Ф l f l l В 

0 1 дu шма ·�· 1 01 1  1 1111 1 :нюр�п i, пс р 1 
оп аJался выс1у1ш1 ь. Я 61:.ш ошара ш�1 1 . ж( 1 1  1 

1 1 я предп олагал, ч1 0 он fiy ст сод�йс1 вс в 11• rrрин 
Н ачавш ис ь  как драма, совещание быст ро 11 р и 

новка н акал ялась, голоса становились 1 ромч� , кт _ r 

тя ми .  Я наблюдал за словесными nереnалкам11 которы к 

ны ми,  есл и бы ставки не были столь высоки. 
К кон цу собрания Джон наконец заговорил. В обши \_; т 

зался о сложности процесса голосования для респуб;rиканце 

надежду, что мы сможем достигнуть консенсуса. 

П о сле того как все смогли дать выход эмоциям, я реши , чт 6 льше 

н и чего сделать нельзя.  Я напомнил кандидатам, qто Белый до\f - не \fесто 

для выдвижения пол итических заявлений. Я призвал qленов Конгресса 

осознать, что сейчас нам всеми силами нужно демонстрировать сплочен­

ность.  Затем я поднялся и вышел. 

29 сентября рано утром в понедельник Палата представителей провела 

голосование по законопроекту о финансовой помощи. Предыдущ�е два 

дня мы п ятые выходные подряд продолжали обсуждать финан
д
совыи

М
�и-

финансов включая эна еие-
зис Х э н к  и его сотрудники министерства ' 

. ела по вопросам законодатель-
ра моего хладнокровного начальника отд 

_ 

' 
v мимого директора Национального экономи 

ства, и Кеита Хеннесси, неуто 
Хи л решая оставшиеся 

братно в Кэпитол л ' 
ческого совета - ездили туда-о Пелози и Джон Боенер 

ром в субботу спикер 
вопросы TARP. Поздно вече :т.�ашения в понедельник 

общие тезисы сог. · 

сказали м не, что у них  готовы чтобы поздравить Кон-
жайку Белого дома, 

утром я ступил на Южную лу 
принятию документа. 

енов к скорому б ан 
гресс и подтолкнуть его чл онить членам респу лик -

" бинет я начал зв 
Вернувшись в Овальн ы и  ка ' 

их поддержку. у 
ской палаты, чтобы обеспечить . одному конгрессмену за др -

кет» - говорил я за него 
« Нам очень нужен этот па ' не могли голосовать · 

ны почему они 
rим .  У всех находились причи 

' 6 ратели были против. 
8 - и из и дин из них. -

Ц н была слишком высок 
_ сказал мне 0 

Уолл-стрит. 
м выручить бодного рынка». 

V111umюв•1 • в разрушении сво 
C0011'8JIOCl8 
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8 рьт , я бы н ра ... тронл я ,  ли бы п 1  ко, шан н н  р . н н . 1 1  н а кон 

к н шка цел и траны . Ч рт ва и т ма бр ш пт 'Я ,  если м ы  н • в м е-

шаем я . 
в 1 4:0 финальное голо ование по зак н пр ект ост ялось.  н н е 

прошел, 2� против 205 голо ов. Дем краты п дцержал и зако н  с результа­

том 1 40 против 95 человек. Республиканцы его н принял и  - 65 проголосо­

вало зю> и 1 33 - «против». 

Я знал, что голосование станет катастрофой. Моя партия с ыграла л иди­

рующую роль в уничтожени и  программы по освобождени ю  от проблем­

ных активов. Теперь республиканцы будут виноваты в посл едстви ях. 

В считаные м инуты фондовый рынок нач ал стрем ительно  рушиться. 

И�щекс Доу упал на  777 пунктов - самое большое с н ижен ие за ден ь  за всю 

1 1 2-летнюю историю. И ндекс S&P500 упал на  8,8 % - самы й  большой 

убыток после Черного понедельника в 1 987 году. «Эта паника .. . и страх 
порождают безумие, - написал один из аналитиков  кабель ного национ аль­
ного телеканала. - Прямо сейчас мы переживаем и сторический момент 
краха финансовых рынков». 

Сразу после голосования я встретился с Хэнком, Беном и остальными 
членами экономической команды в кабинете Рузвел ьта, чтобы определить, 
каковым будет наш следующий шаг. Нужно было второй раз попытаться 
принять законопроект. 

Я надеялся, что оглуш ительная реакция ры нка  будет с и гн ал ьн ы м 
звонком для членов Конгресса. М ногие из тех, кто проголосовал про­
ти в законопроекта основ ' ывались на  неприятии сумм ы  в 700 млрд дол-
ларов. Затем они увидел и , как рынки потерял и  1 ,2 млрд долларо в  мень-
ше чем за 3 часа Каждь v б · I И из иратель с и ндивидуал ь н ы м  пенсион н ым 
сч етом, субсидией и л и  0 

v нлаи н-счетом компан и и  Etrade был  бы в бе­
шенстве. 

М ы  разработали стратег  и ю под руководством Джоша Болтена: напра­
ви ь законопроект с н ачала в С 
• • v 1� .., 

енат, а потом еще раз в Пал ату п редстави-1 снс и .  арри Реид и М итч М 
, . 

акконнел быстро продви нули законопроект, 
до ави в  нсск лько нов ых v , 

а . . услови и для получения  бол ьшей поддержки, - 1  о. в ремен ное увели чен и  
. . 

е страховки Ф ральной корпораци и стра
-онав ия с 1 1  З И' I  ов а · 1 акже . 

v ' защи а с м и р кл и ималь" 

11 н ) � ш. н :рн l lШl l OI O lf ' JIO l 'I . с нщщ ч 
700 1 л рд для • ю;щt.:rж 11 бан 01' 11 "" t' " .н р 

ос атн.:ь н еюмt.:н н оi1 . 
'е�-шт п ровел голосuванне н ер·· у u -� •>C'fl.:f) М .  

74 голоса  против 25 .  П алата npe с1 аnи � слсй ( 0 
8 пятн и цу 3 ок ября . Я сделал очередной ря,1 iB< н ю  

член ам .  Н а этот раз м о и м  предупреждениям 0 1 1 �  1 3 1  rц t:  и 
рили больше .  Благодаря умелому руководс 1ву •1 rсн pcc rry i 

партии  Роя Бланта и лидера демократического больш ин 1 8, тени oi1-
epa законопроект набрал 263 голоса проти в 1 7 1 . « В  n нс с. ьни к я 

лосовал за рабочих, - сказал один из тех, кто изменил сво 

Сегодня  я собираюсь проголосовать за бюджетников 

бочих» .  

Ч ерез несколько дней после моего подписания TARP Хэнк порекомен­

довал поменять приоритеты в распределении 700 млрд долларов. В 1есто 

выкупа «токсичных активов» он предложил, qтобы министерство финан­

сов прям иком н аправило капитал в слабые банки, купив неголосу-ющие 

привилегированные акции. б ельству принадлежат части ан­
М н е  была неприятна мысль, что правит 

то ловушкой и предпочтет па­
ков. Я беспокоился,  что Конгресс сочтет э 

влению Но мы должны были 
куп ку «токсичных  активов» иному напра · 

б о изменить так как финансовая ситу-

риск нуть.  Схему TARPa нужно ыл ' 

и ипотечных цен-
р ботка стратегии покупк 

аци я  быстро ухудшалась. азра 
ас не было. Покупка 

б мен и  которого У н 
н ых бумаг п отребовала ы вре ' 

Покупка акционер-
б е и эффективнее. 

долей в банках происходила ыстре 
. ь финансов - прямо в 

ивительную кров 
ны х  долей направит капитал - ж 

средств. Это уменьшит 
ую достаточных v 

банковскую систему, не и меющ 
б денег для банковски заи-

риск внезап ного обвала и освободит ольше 

мов.  т выгодные условия налогопла-

е предостави первые 
Вложение  капитала такж 

оцентный дивиденд за 

латят пятипр ф нансовые 
телъщи кам США.  Банки вы п 

0 9 % стимулируя и 

увелич ится д ' выкупать на-
5 лет. Пос пенно див иденд 

v частный капитал и 

уЧ привл ь менее дороrои 
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ад привплегир ванны а ·цшt фик ир ванн ы 1 в в н ·н ом . П ра в � 1 1 'л ь­

'ТВО такж пол ·чит предъявит льско в идетелъ '  в н а а кщш , ч 1 аст 
нам право в б дущем п купать акции по  н и  ки t цена  1 . В 'е · то казы ва­

ет на т , чт налогоплательщики, по в ей вероятн сп�, п л ч а ден ь и 

назад. 
1 3 октября, в День открытия Америки, н к, Ти м  Гейтнер и Бен развер-

нули план капитальной покупки . Они созвали правля ющих девяти глав­

ных финансовых фирм в министерство финансов и попросили и х  для бла­

га нашей страны взять каждому по нескольку м иллиардов .  М ы  боялись, 

что более сильные банки отклонят это предложение и осудят тех, кто со­

гласился. Но Хэнк умел убеждать. Деньги взяли все. 

Осуществление плана носило психологический эффект, на который мы 

рассчитьmали. В сочетании  с гарантией Федеральной корпорации страхо­

вания банковских долговых обязательств програм м а  четко сигнализиро­

вала, что мы не позволили бы американской финансовой системе пасть. 

Индекс Доу подскочил на 936 пунктов - максимальный подъем за оди н  

день в истории биржевого рынка. 
TARP не положила конец финансовым проблемам . За следующие три 

месяца «Ситигруп» и Банк Америки попросили дополнитель ные прави­
тельственные средства. AIG продолжала испытывать трудности и в целом 
нуждалась еще приблизительно в 1 00 м иллиардах. Фондовый  рынок про­
должал сильно колебаться . 

Но с ТАRРом банки постепенно стали возобновлять кредитован ие .  Ком­
пании стали находить ликвидность для финансировани я  операци й. Пани­
ка, охватившая рынки отступ Х 

v 

, ила. отя мы знали ,  что впереди жесткии 
кризис, стало понятно что да , вление немного ослабло. Первые за месяц 
выходные прошли без безум 

v 
н ых звонков о кризисе. Уверен н ость - основа-

ние сильнои экономики - возвращалась. 

Но финансовы й кризис б 
. . . 

имел гло альные масштабы, и нужно было ре-ша 1 ь, как справиться с ним за б 
Ф . 

РУ ежом . В момент, когда случился кризис, 
ран ция являлась главой вропейс ко 1 о с Н 

ф . 
оюза. иколя 

ринцУ' екни J J резидент, управляющий  на п 
1 1рщ:из 1 м ня нринить международный 

р 
мм . 

• по-

) J \ H В 

н ) ЫJJ рсш ш  ь, а и� с. т р<lн ы  nрн , 
� :н,н: " . Я н ш 

п ilc и<.: лидеры 1 1 рсдпочли бы со·iв' а 1 •. 1 р,1 1 1 ы < 
он и п редставляли лишь коло вух r p  u l: l t:ll RCt:o 1 111 Jf 
п риглас ить на саммит « ольшую двадuа rку)> i11y mтy. 
тай, Россию, Бразилию, Мексику Индию А • , вс ра щ 
удовскую Аравию и другие страны с развиваю , v w щ1,;щ; я Нlо tИ и 

Я зн ал ,  что заключить соглашение между д . . . 

· 

ва 1 1<.1 ЬЮ !И,J р и ,.. 

2 

непро сто.  Но упорным трудом и деликатным выкручи вз 
2 т11,; ру 11 1 1 -

лось достич ь  успеха . 1 5  ноября каждый лидер nодnис 1 СОВ\.ft:СТНЫИ ,Ю-
ГОВОр,  в котором значилось: «В нашей работе мы разделяем и руково ству-

емся убеждением, что рыночные принципы,  открытая торговля, систе 1ы 

инве стирования и эффективно регулируемые финансовые рынки сти. f)'­

л ируют динамизм, инновации и предпринимательство, необхощшые для 

экономического роста, трудоустройства и сокращения бедностю>. 

Это послужило мощным толчком, заставившим страны, представляю­

щие о коло 90 % м ировой экономики, согласиться на эти условия для разре­

шени я  кризиса.  В отличие от периода Великой депрессии, мир не отвер­

нулся от этой проблемы.  Рамки, которые м ы  очертили на саммите в Ва­

шингтоне, продолжают направлять глобальное экономическое сотрудни-

чество. 

б важным событием в ноябре. 

Экономический саммит ыл не самы м  

об 6 избран президентом Соеди-

4 ноября во вторник сенатор Барак ама ыл 

нен н ых Штатов А мерики . . ше подготовлен 

м v я считал что он луч 
Я бы предпочел Джона аккеина. ' 

v иv нь� и финансового 
виях глобальнои во 

ко входу в Овальный кабинет 8 уело 
то занимался эконо-

тично из-за того, ч 
кризиса .  Я не голосовал за него час 

то он не просил об этом. 

мическими проблемами, но в о сн овном - потому ч 

анция, Италия и Канада. (Прим. ав· 

1 Великобритания. Фр 
США, Я пония, Гер мания. u стойчивоrо 

,,,ора.) иятия пала на Дэна Праиса, на 
ноrо по· 

2 Оrветственность за планирование меропр 
и Дейва Мак-Кормика. способ 

юриста и овета Национальной безопас::�м делам. (Прим. автора.) м 

фи н  в по ыеждУН 



КЛI Ч · Ы ;  Р -: ш  , IШ Я 

q Пl нп шл. чт 1н лж н проявить незави п f сть, 11 п OJp "'Ва , ч 1 0 н 

пер живает за р зу. ьтаты rол вания.  М не казало 'Ъ, чт 1 ег )  огда ен не 

т �еня был для Дж на защит й , и я 1 г бы п 1 ч ь  е 1 оказа ь вою 
правоту. н н принял решение. М не жа ъ, чт tеня не п ол уч илось по-

1: чь ему. 
Против кандидата от республиканцев д йствовала не только коном ика. 

Как отец в 1 99--м и Боб Доул в 1 996 году, Джон М аккейн был п редставите­

лем политики другого поколения. Е му было семьдесят два, он бы л  на де­

сять лет старше меня и явл ялся одним из самых п ожилых кандидатов в 
президеIПы за всю историю Америки.  Избрать его - знач ило вернуться на 
поколение назад. Сорокасемилетни й  Барак Обам а  представля л  собой пол­
ную противоположность ему и шаг на поколение в перед. Он нравился и з­
бирателям моложе пятидесяти и вел обдуманную, с планированную, высо­
котехнологичную предвыборную кампанию, привлекая н а  избирательные 
участки своих молодых сторонников. 

Так как победа Обамы казалась все более вероятной, я задумался, что 
значило для афроамериканца стать президентом.  За несколь ко дней до вы­
боров я случайно получил некоторое представление об это м .  Оди н  афро­
американский член персонала Белого дома привел шестилетни х  с ы новей­
близнецов в Овальный кабинет, чтобы сфотографироваться на память. Оди н  
и з  мальчиков осмотрел комнату и вьmалил: «А где Барак Обам а?» 

- Его еще здесь нет, - невозмутимо ответил я .  
В ночь выборов лица чернокожих плачущих мужч и н  и женщи н ,  кото­рые я видел по телевизору, растрогали меня .  М ногие и з  н и х  п о вторяли 

одну и ту же фразу: «Я никогда не думал, что дожи ву до этого дня». 
Я позвонил Обаме с поздравлениями и Джону М акке й ну - чтобы ска-зать, что он человек сделав v v б ' шии лучшии выстрел в этом состязан и и. О а 

были приветливы Избран 
v 

• ному президенту я сказал, что с нетерпением жду 
нашеи встречи в Белом доме. 

Положив 1 рубку я помо 6 ' л ился о лагополучи и  во времена м оего п реем -н и ка и всr 1  мнил дну из сво 6 , их лю имых фраз. Она и з  письма Джона Адамса 
сво�и ж�нс 1биrейл · «Мо б · л ю не еса даровать м илостивейшее благослове-н ие � ому дому и всем кто б • отн ы не удет ж ить здесь. Пусть тол ько честные 
и му ры� л юди п равя1 п од з v v тои крыш И». го ел ва выр зан ы на кам и н­н и • юн в 1 осудаJХ.&венном ин м зал . 

> 1 1Н l i  

За несколько м<.:сяцев до выборов ) ()() 1 0 • я 
провести щател ьную , орган изованную r repe :J 1 1 

сти с 1 1  сентября совпала с нес1 абилыr ыw п 
· 

• р110,юм, и 
ветст ве н но сть за то, чтобы предоставить сво"'м 

"' У прс 
· т и 

ел 

вступлен и е  в Белы й дом . Передача дел находилась 110 ;I К< Н р ( .  
ша Болтена и одного из его заместителей, моего талантш1в 10 бывш ro 
по мощн и ка Блейда Готтесмана. Они убедились, что новый пре идент и 
его команда п олуч или брифинги, доступ к высшим членам администра­
ции и офисное пространство в своих новых отделах. 

П ередача дел затрагивала экономическую политику. Финансовый кри­
зис п отребовал принятия решения относительно нестабильной а rерикан­

ской автопромышленности. Три крупнейшие автомобильные корпорации :  

«Форд», « Крайслер» и «Дженерал Моторе» испытывали трудности на  про­

тяже н и и  нескольких лет. За десятилетия последствия неэффективных ре­

шени й  п о  управлени ю  отозвались для компаний огромными расходами на 

здравоохранение и пенсии. Они медленно поддавались рьшочным измене� 

н ия м .  В результате иностранные производители вьттеснили их на второи 

план по соотношению продукта и цены . 
ажи автомобилей сократились. 

Ко гда экономика понесла потери, прод 
v 

остановило почти все заимы 
Затем замораживание на кредитных рынках 

ф 
v 

v али в результате краха ондовои 
на автом обили .  Акции автокомпании уп 

0 низ-v баланс снизился до опасн 
б иржи в сентябре и октябре. Их наличны и  

лучат деньги н а  част-ЖДЬI ЧТО ОН И П О  
кого уровня.  Оставалось мало наде ' 

ных рынках. Моторе» Ри к Вагонер об-
ющий «дженерал 

М Осенью 2008 года управля 
едил что «дженерал 0-

v ью Он предупр ' 

Н ратился за федеральнои помощ · остальные компании. е ду-
н им последуют ящи торс» может закрыться, и за 

учайно совпали с предсто · 
банкротстве ел нности маю, что предупреждения 0 

ие по автопромышле 

ми выборами .  Я отказался при н и мать решен 

б ным лрезиден-
ранъше голосования.  

встретился с из ран 
6 Ду· 

u е выборов я рен в се е. Через шесть днеи посл 
был вежлив и уве 

том Обамой в Овальн ом кабинете. Барак 
ия как и я за восемь лет до то-

вал то * чувство изумлен ' 



-л к ч r:. 1 Е  r � ш  � 1 ш я 

, к гда нлл Кrш нт 1н п юрпв "Т тв вал 1 ня т ' в кач � т е 1 1 )В 1 n p ,_ 

п нта. я такж вид л чт н начинает пр являть ч в 'тво L твет ' l в � н н _ 

ти: . н праш ивал, как я рганиз вы вал вой ень  1 1 прав ял п р -. на­

лом . Мы бс пли вн ш нюю политику атрон в тн ш "ЮIЯ м рш и 

Китае 1, а д в к й Арави й и другими в щп ш д ржавам и . М ы  также 

поговорили об экономик , обсудив проблемы авт мо ил ьных корп раци й. 

Позже на этой неделе меня б ыла назначена встреча с моей  коном и­

ческой комющой . <<Я сказал Барак Обаме, что я не позволю автомоб иль­

ным компаниям пропасть, - заявил я . - Я не свалю этот беспорядок на 

него». 
Я выступал против спасения «Крайслера» Джимми  Картером в 1 979 году 

и твердо верил, что правительство должно оставаться в стороне от автомо­

бильного бизнеса. Тем не менее экономика была чрезвычайно слаба, и эко­

номические советники предупредили, что неминуемое банкротство «Боль­

шой тройки» повлечет потерю м иллиона рабочих мест, снижение доходов 

от налогов на 1 50 млрд долларов и убытки ВВП на сотни м иллиардов дол­
ларов. 

Конгресс принял закон, предлагающий автомобильным комп ан ия м  заем 
в 25 миллиардов в обмен на проектирование более топливосберегающего 
транспортного парка. Я хотел убедить Конгресс предоставить займ ы не­
медленно, что позволило бы компаниям функционировать, а новому пре­
зиденту и его команде - обдумать и разрешить ситуацию. 

Моим ведущим экспертом по вопросу автомобильной и ндустрии был 
министр торговли Карлос Гутьеррес. Он родился на Кубе и попал во Фло­
риду еще будучи: мальчишкой. Его родители переехали в Мексику, где Кар­
лос работал водителем грузовика в компан ии по доставке проду ктов «Кел­
логе >. Через 25 лет Карлос с 

v 
тал самым молодым управля ющим в истории 

этои компа�ии и единственным директором-латиноамериканцем в списке 
500 крупнеи ших промышленнь v v 

ix компании США .  Он присоединился к моеи 
админи траuии в 2005 году и прекрасно работал, продвигая  торговлю за-
щищая нижение налога 

' 

• , v 

вых ставок и выступая за свободу на Кубе. 
Карл с с командои акти вно 

• v 
подталкивали Конгресс вы пустить займы 

щ1я ав 1 >мобильнои промы шл . . , енности . Мы добил ись успеха в Палате пред-с 1 сши 1 жи, но енат не уст 0 
Я . . . 

упал .  ставалось  только занять деньги в тА.RР. с '1 ЗiШ uмандt:, чн> с вомощью займа х л зас ави ь автомобильн ые 

) 1 1 1 1 1 1  

ор 1 юра 1  1 ш ра �ра )0J a 1 1.. жн нt п 

1 1 1  1 СJЮIШ Я М '�a ltмn. 1 01\1 JJШl 11 Jt ;IЩJ 11 1.1 lbl Н 1  

ф ш�а 1 1сово ко н куrс1п1 1ос:r юсобны м и  и ( � моо yr t  1 i 
псрации , пересмотрев r рудовыс оrово1у1 и 1 " 

v 
t ' C I  п lfYB 11 Ы 

с держателя м и акции . с11 11 бы 01 1 11 нс смщ,щ 0 1 н  н 
займы были б ы  немедленно 01 озваны, что 1ювJr1; 1( бы 

ство .  
Сделка вызвала поток критики в обеих нар 1 ия . .  / 11 н пр фс 

батников  автомобильной промышленности жаловался, что у вия слюн­

кам суровые. Гравер Норквист, влиятельный сторонник финан овоr< к н1-

серватизма, написал мне открытое письмо со словами: «Уважаt: rый пр -

зидент Буш,  нет».  
Я был расстроен больше всех. Хотя ограничительные зай �ы на к р т­

кий срок б ыл и  лучше не ограниченного условиями спасения, было груст­

но принимать последнее экономическое решение для спасения авт мобиль­

ной и ндустрии.  Но в условиях еще не восстановившегося рынка я доJГ.мен 

был защитить американских рабочих и их семьи от масштабного краха. 

Я также думал о своем преемнике. Мне хотелось поступать так, как я бы 

хотел, чтобы поступали со мной, если бы я был на его месте. 

а время моего президент-

Одна из лучших книг, которую я прочитал 3 
М 

Теодор Реке» Эдмунда орриса. 

ства - это биография Тедди Рузвельта «  . 
б ми срока Рузвельт воскликнул. 

При мерно в конце своего богатого со ытия 
v у - начнется буря»· 

«Я знал, что когда уиду в отставк 
у сентябрем и декабрем 

иду Период межд 
Я пон и маю, что он и мел 8 в · 

б •м требующим множе-
1 м  неста ильнь, ' 

2008 года б ыл самы м  напряженнь ' И  го что кризис поздно разго-

200 1 года з-за то 
ства решений временем с · 

овать в Белом доме и уви-

моr б ы  присутств 
релся в мое правление, я не с v тых мной. К счастью, ко 

ва решении, приня али 
деть последствия большинст 

тые меры стабилизиров 

аре 2009 года приня · 

3 женный 
времени моего ухода в янв ха отступила. аморо 

у а массового кра еще на о-
финансовую систему. гроз 

тrаивать. Хотя мир все 
v начал снова о и паника от-

когда-то кредитныи рынок 
ской нестабильност ' 

й экономиче 
дился перед лицом серьезно 

ил . 



К Л Ю Ч В Ы Е  Р ЕШ Е Н И Я 

ледующий год прод монстрировал смешанн ю карти ну. Фо н  о вый 

рынок упал в течение первых двух месяцев 2009 года, но в конце го а про­

изошел подъем на 1 9  %. Так как банки изменили балансовые отчеты, они 

начали выкупать акции,  принадлежащие государству. К осен и 20 1  О года 

большая часть капитала, которую министерство финансов предоставило 

банкам, была выплачена. По мере того как экономика крепла, в ы плачива­

лось больше денег и дивидендов.  

Я часто размышлял о том ,  куда бы мог зайти финансовы й  кризис .  Кое­

какие признаки кризиса нам удалось разглядеть в самом н ач але .  М ы  заме­

тили опасность, возникшую из-за Фредди и Фанни ,  и неоднократно при­

зывали Конгресс установить более строгий надзор и ограничить размер их 

портфелей. Мы также осознали необходимость нового подхода к регули­

рованию. В начале 2008 года Хэнк предложил детальный  план модерн иза­

ции нормативной базы, усиливающий контроль за ф инансовым сектором 

и предоставляющий правительству больше власти ,  чтобы п остепенно зак­

рыть слабые фирмы.  Однако моя администрация и эксперты н едооценили 

объем рисков Уолл-стрит. Рейтинговые агентства создали ложное чувство 

безопасности, поощряя ненадежные активы.  Финансовые ф ирмы исполь­

зовали слишком много заемного капитала и скрывали фактическую задол­

женность с помощью балансовых отчетов.  М ногие новые продукты были 

настолько сложны, что даже их создатели не полностью поняли их .  Из-за 

всего этого финансовый кризис, назревавший десятилетиям и ,  а аковал нас 

с не жиданной стороны.  
Оди н  из  в просов, которы й мне ч аще всег задаю , - как и з  жать 

вт Р кризиса .  Первый мой ответ - я не уверен , чт м ы уж в ыбра­
л и ь из т г · Фи нанс вы уч режде н ия вс го м ира ще ра ттуты вают 

1 1  ел е тви я  лев ри ж й, и на вр в ител ь в в звал и ваетс я  л и ш ком 

ш 8 ·  Для вол н 1 о в с 1 а н влсн и я  фе ерал ьное п равительство 

д т но укреп и� ь доm оср ч ную фи нансовую п зи цию, умен ьш и в рас ­
{ ы, ) )ращаяс ь нсо ш1ач с ююму 1 1 асс и ву в с ци л ьн м стра о ван и и и 

Р' воо р· нсн и и  и со'3 авая усл 
t я  м лы пр 1 1 ри н н м 1 и 

Ф И Н А НСОВЫ Й К РИ З И  

ке, играя на поле с другими фирмами н 6 · ео ходи ю что� 
живались  разумного объема капитала 80 6 . 

' ы анки при;J1.:р-
' из сжание чрс.: \Н.:рного в.а же-

ния средств в ценные бумаги . Рейтинговые аг ентства п кре итованию 
должн ы пересмотреть модел ь  анал иза сложнь ф rx инансовых активов. И совет директоров должен избавиться от компенсационнъr х пакетов со-
здающих неверные стимулы и вознаграждающих исполнителей даже за их 
промах и .  

В т о  же время мы должны быть осторожны и избегать сильной коррек­
ции .  П еререгулирование замедляет и нвестиции, сдерживает инновации и 

подавляет предпринимательство. Правительство должно расширить влия­

ние  в банковской, автомобильной и страховой сферах. В вопросах финан­

сового регулирования Конгресс не должен нарушать независимость ФРС 

в осуществлении кредитно-денежной политики. А финансовый кризис не 

должен способствовать увеличению налогов, что может подорвать эконо­

м ический рост, необходимый для восстановления силы. 

Более того, наша страна должна поддерживать веру в свободные рынки, 

свободное предпринимательство и свободную торговлю. Свободные рын­

ки сделали Америку страной возможностей и постепенно помогл: под-

дующих поколений.  За рубежом свооодн:ые 
н ять уровень жизни для после ержавы и вьrrа-

ции в экономические д 
рынки превратили борющиеся на  кииv капитал изм, v б дности Демократичес 
щили  сотни м иллионов людеи из е · 

циональноrо присмот-
и необходимость ра 

несмотря на его несовершенство v ской моделью из когда-
б пешнои экономиче 

ра, я вляется намного олее ус 
л ибо изобретенных. 



h. I ч �- в ы  Р ш - ю 1 я  

а шт . Прзвнт л ь  тво аJт понять, что н 1 нс п ) в л и 1  ) 1\ ) I IO н� ке 

f) нуть, н в рая н кая "'n pec ия. о к т р il п ред пре · 3J1 Бен Б�р-
нанк . не 'пучила 'Ъ. 

1(, гда я п нлрсл на сталые лица 1 жч ин п ж нщин моей кономи-
че кой к :манды. я вспомнил ве ь период своег правлен ия . Кажды й  день 
на пр тяж нии восьми лет мы делали все, чт могли . М ы  отдал и  работе 
все с1шы . И преодолевая каждое испытание, мы с честью служили  нации, 
которую любим. 

ЗАКЛ ЮЧЕН И 

вторник 20 января 2009 года начался так же как каж ый .:.J: нь послед­
ние восемь лет: я прочитал Библию. Одним из отрывков в тот по ле _ 

ний  день  был псалом 1 8 :2 :  «Господь - твердыня моя и прибежищ мое, 
Избавитель мой, Бог мой, - скала моя; на Него я уповаю; щит . юй. р r 
спасения моего и убежище мое». Аминь. 

Чуть раньше 7.00 я поднялся на лифте на первый этаж Белого дома, 
прошел по колоннаде и в последний раз открьш стеклянную дверь в Оваль­
ный  кабинет. Джош Болтен ждал внутри. Он приветствовал меня ежеднев­

ными словами главы сотрудников: «Господин президент. благодарю вас за 

привилегию служить». 
В обычное утро Западное крыло кишело помощниками. Но в этот пос-

ледний день в здании стояла жутковатая тишина. Телефоны не зво�и. по 

мных не бьшо совещании. Един­телевизорам не показывали новости, в прие 
v рели рабочего. переделыва-

ственным звуком было случаиное жужжание д 

ющего офисы для новой команды. 
. шийся прези-р лют» Согласно сложив 

Я оставил письмо на столе « езо · му ycne ов. 
его преемника и пожелал е 

дентской традиции, я поздрав ил сво 
v 6 надписью «44» 1• 

анильскои умаrи с 
Послание лежало в конверте из м 

аждьiй день». - сказал я 
в этот офис к 

« Какой честью было приходить 
6 в последний раз совер-

шел из ка инета и 
Джошу. Потом я надел пальто, вы 

v v г.де Спот и я гуляли в то 
шил круг по беговой дорожке на Южнои лужаике, 

ободить Ирак.  ep-
yrpo, когда я отдал приказ осв 

v комнате, где собрал я л 
была в востоqнои 

б 
v и Моя следующая остановка 

щение являло со ои Р -
сонал Белого дома. Заполненное людьми поме 

. (При.w. т:рtводчика.J 
44-й преЗИдеНТ Cill 



р :' ш  н н я 

. т т й Запади го крыла. Там ыш1 почти вс .,. : ф 0_ 
тельньш к нтра т п� 

ши вежи букеты в Овал ьн м офи каждое ро; ворец-
ри ты, тавив v 

ерь! заботившиеся о комфорте наш и жизни ; пло никн и 
кие и кам рдин , 

дцерЖJ,18авшие Белый дом в рабоч м состоян ии ;  шеф-пова­
и:нженеры, по 
ра, готовившие такие вк сные блюда, и, конечно, шеф-кондитер, баловав-

ш ий меня десертами.  
Многие из  персонала служили в Белом дом е  не  только последн ие 

восемь лет, но еще во времена президентства моего отца . « Вы б ыли 

нам как семья, - сказал я собравшимся . Лора, Дженна  и Барбара стояли 

рядом со мной. - Есть несколько вещей в Ваш и нrгон е, по которым я не 

буду скучать но вас м не будет сильно не хватать . Благодарю вас от все­
го сердца». 

Барак и Мишель Обама прибыли к Северному портику к 1 0:00. Я и Лора 
пригласили их на чашечку кофе в Голубой комн ате, как сделали восемь лет 
назад Билл и Хиллари Клинтон. Чета Обама была в хорошем н астроении, 
они немного волновалась в связи с предстоящей поездкой. В то же время в 
Ситуационной комнате местные помощники по вопросам безопасн ости 
вели разведнаблюдение за террористической угрозой во время  инаугура­
ции. Это бьшо суровым напоминанием того, что враги все еще хотят при­
чинить зло нашей стране вне зависимости от того, кто именно я вляется 
президентом. 

После нашего визита мы сели в автомобили, чтобы совершить путь по 
Пенсильвания -авеню. Я вспомнил про поездку с Биллом Клинтоном во­
семь лет назад. В тот январский день 200 1 года я даже не мог представить, 
что за беда разверзнется над моей головой во время правления .  Я знал, что 
некот рые принятые мной решения не были популярны среди моих сооте­ч c·i вен н ик в. Но я овален , что был готов при нимать тяжелые решен ия , и нс боялся делать 1 0, что с читал прав ил ьным . 

В ·щании  Конr ресса я и Л · я ора заняли свои места на инаугурации . на-
на !<iJicя м ирной нередачей власти - одним из основных признаков де­мо ра 1 и и . 1 lу лика с нстерnе н ис м ждаЛа приве ен и я к пр исяг . Барак Обама 

н щ: ' pt ю1 св )Ю • • рсдвыборную кам пан и ю н n ЖдУ м, ч рил н м 1н 1 и м американ цам . 

Для нашего н вог nрезиден rа инауrуn � , .ш ш я cr .1 1 1 ,  н и • Ыf 1 
мент м . Для меня и Л ры то был конец. На �уп и 1 п ри t; , tp Г Гl1 !!р 
дента, и м не предстояло вернуться домой П ос ic тр , 1  • i:1 t: Ыt<Нf l lcp 
на авиабазе «Эндрюс» я и Лора сели  в nрези ен rский с · '-' ю,1ет r 11t:рь с 
позывны м «Специальная воздушная м иссия 28000» М ы  при1е 1 t и  . .1ис1, пре-
красны м зим н им днем в Западном Техасе в М идлен с и rrocxa..iи на с , ра-
ние в Сеннтен иал Пла.3а, где п роходила церемония проводов восс. 1ь ,1ет 

назад. М ногие лица в толпе бьши тем и  же самыми, напоминая 0 всрных 
друзьях, которые были с нами до пол итики, во время политики и пос11е 
политики .  

«Хорошо вернуться домой, - с казал я . - Я и Лора, возможно, уехали из 

Техаса, н о  Техас н икогда не покидал н ас . . .  Когда я сегодня утром вышел 

из Белого дома, я ушел с теми же убеждениями,  с какими пришел восемь 

лет н азад. И когда я посмотрю в зеркало сегодн я  веqером, я не буду сожа­

леть 0 том, что увижу, - кроме, может быть, того, qто волосы у меня се-

дые». 
Мы прилетели 8 Кроуфорд тем же вечером и проснулись на рассвете на 

следующее утро. Этот первый день Лора окрестила «жизнью после». Меня 

б на встречу Центрального раз-
поразило с покойствие. Не нужно ьшо идти 

v 

и н ие занавески в С итуационнои 
ведывательного управления, не висели с 

в час 
рость со ста до десяти миль . 

ком н ате. М не казалось, что я снизил ско 
ал как 

б дыхать Я ч итал новости и дум ' 
Мне нужно было заставлять се я от · 

инимает кто-то 
на это ответить. П отом я вспоминал, что реше н ие уже пр 

другой.  
б над строительством Прези-

Я начал ра отать 
У меня б ыла м асса дел. 

Южного методистского 
нческом городке v 

дентского центра Буша в студе v правительственныи ap-
v чает официальны и  6 о уни верс итета, которыи вклю 

ий продвижению 0 раз -

и сп особствующ 
оста хив  музей и и нститут политик ' 

ия эконом ического Р ' 
б о здравоохранен ' 

остей вательной реформы, всео щеr 
на создании возможн 

собым акцентом президен-
и человеческих свобод, с 0 

быть единственным 
М не повезло арен за воз-

для женщин  по всему миру. 
жи вы и я благод 

а оба родителя ' 
2009 года я и Лора 

том, ушедши м  с поста, коrд 
и с ним и . В июне 

чтобы 
можн сть п р  в дить больше време:ш

е
йся семье в Кон нектик�:з прыr-

nри 
й увеличи 

новал. в очереднои 
и отnразд 



к л ю ч вы р ш н и я  

нув параш ютом . Мама стрила, что выбор места для п риземлен ия _ 

пи копальная церковь вятой Анны - стал акт м трат гически м . ели 
бы прыжок получился неправильным, по крайней м ере, кладби ще было 
недалеко.  

Иногда я вспом инаю, как с ильно изменилась моя жизнь .  Сразу после 
переезда в Даллас я пошел погулять с Барни по округе рано утром .  Уже 
около десяти лет мы не делали н ичего подобного. Да и Барни тоже - всю 
жизнь он провел в Белом доме, Кэмп-Дэвиде и Кроуфорде. Барн и  пометил 
соседскую лужайку и быстро занялся своими дел ам и .  И вот я , б ы вший 
президент США, с полиэтиленовым пакетом в руке, п однимаю то,  от чего 
я последние восемь лет уклонялся.  

Через день после ухода с поста я начал п исать эту книгу. Работа над ней 
стала великолепной возможностью поразмыслить, и я н адеюсь, что вам 
бьшо приятно читать эти мысли так же, как м не было при ятно п исать их. 

Когда я решил построить эту книгу вокруг ключевых м о их реше ни й, 
я знал, что должен буду исключ ить некоторые аспекты моего п равления . 
Я не полностью освещаю достижения внешней пол итики как напри мер ' ' ' историческое гражданское ядерное соглашение с И ндией  или « И н ициа-тиву М ерида» по борьбе с наркотиками, подписанную с Мекс и кой.  Я по­святил всего несколько слов своим заслугам в области энергетики и за­щиты о�ружающей среды и не описываю в деталях решение  о создани и крупнеи шего морского заповедника в мире .  Я также н е  упомянул о своих успехах в улучшен ии усл о в и v и жизн и ветеранов, уменьшен и и  наркома-н и и  среди подростков и сокращении количества бездом н ых.  Все ти до-с1 ижения - источн ики моей г б ордости ,  и я лагодарен тем кто помог реа-л и ·3 ваrь их . ' 

В место то1 0 ч1 обы п и ai v 

t . • 
ь каждои проблеме, я попытался передать 1 11 1 <t 1  сл ю ощуще н ие n еле " v ова� ельности с бытии случившихся во время 1 1:1 о 1 1 rавлсн и я . Надеюсь . 

' 

. , я ал 1 10ня1  ь, что вер1 : некоторые решен ия ! l . I J 1 11 1 1 p<.ttШJ\Ы f bl M И  а НСК< Т • ' рыс нс1. Н о  rю каждой проблеме я делал то, ч 1 <  'Нt 1 ал J 1у•1 ш и м  для и 1п срссов 1 1ашсИ с1 ра н ы .  л н ш к  м ранu t ов >ри 1 ь о � ом каковь1 1 1  >С ДС В И .А К м и р ш IНШ . ь уч и 1 1 рсзи t: Hl OM я им л ч ь ищ JI 

зл кл ю ч r J t i t J 

д м Фордом, Рональдом Рейганом про • 1 11сн и�;м np н � 1 1  зидентом Фордом, когда-то считавшимся w 
нт нкс 111 прс-

однои Иl рь v � 8 президентской истории, а теперь призна 6 
ш1:иш11 0111и1 ок 

э нным 11аrоро,1ным 11осту11ко 1 руководства. то невероятно - слышать как 
v 

• ко. fМентаторы, коr:ца-го на-звавш ие п резидента Реиrана тупицей и разжигатеJ v 
� rt.:м воины, говоря r. �по Вели кии  переговорщик выиграл холодную войну. 

Н адеюсь, спустя десятилетия люди будут вспоминать обо \fне. как 0 
президе нте, о пределившем централь ную проблему нашего вре. 1ени и хра­
н и вше м  клятву защищать безопасность страны; следовавшем убеждени­
ям без колебаний ,  но при необходимости менявшем курс; доверявшем 
другим л юдям  делать выбор в жизни и использовавшем влияние Амери­
ки для распро странения свободы. И я надеюсь, они решат, что я соответ­

ствовал должности, которую был удостоен чести занимать. 

Каким б ы  н и  был вердикт моему правлению, меня успокаивает тот факт, 

что я уже не услышу этого. Это решение вынесет только история. 



СЛОВА БЛАГОДАРНОСТИ 

не повезло: все члены юей семьи - авторы бестселлеров .  Отец 

и мать написали отличные книги, моя сестра Дора тоже. В моей 

семье бестселлер написала Лора, и Дженна тоже, и потом они выпустили 

совместный труд. Даже собаки моих родителей, Фред и М илли, были авто­

рами собственных работ. 
Меня вдохновлял успех моих родных и, что более важно, м еня поддер­

живала их любовь. Я благодарен Лоре за ее постоянную любовь и за то, 

что она разделила со мной события, сделавшие возможной появление этой 

книги. Я благодарю наших дочерей, Барбару и Дженну, за их объятия и 

смех. Я рад иметь такого зятя, как Генри Хэгер. Я ценю непоколебимую 

поддержку мамы и отца. И благодарю Джеба, Нила, Марвина и Дору за то, 
что они утешают своего брата. 

Когда я решил написать эту книгу, я знал,  что задача предстоит слож-
ная. Я не осознавал нас к � ' олько приятнои она будет - в основном благодаря 
сотрудничеству с Крисом Майклом. В конце правления Крис был моим 
главным спичрайтером. Он знал,  как я говорю, и видел м ногое из того, что 
мы делали Его разнообраз · ные таланты - от исследовани й  до редактиро-
ван ия - позволили проекту , � кню и спокоино развиваться .  Его оптимизм был 
n ст янным ист чник м рад Я б .... сти .  уду скучать п о  нему так к а к  он уез-
ЖаL� в Иельскую юридическую ш колу. 

, 

вю а ед лала первый шаг к б 
Б G 

пу ликации,  к гда я нанял Боба Барнетrа. 
() ) HUI'  Н'I J IИВЫЙ юрис-1 с ра·1 умными суждениями,  несравненным опы-

1 >М и J uмным тернением • которо он пр нс рир в ржав мои 
ч � • Ы\: шу1 и о е1 расцен ка за час. П уч м и 

Н 1 И I  

РН r н  

Я нс мо 1 1 1 рс1�с 1 авн 11:" р а rора лучшс Ш� 11 1 1  
ласа в е асе. учившегося в uрвар с. Шон �н . r 

убрать слово и как оживить мой ра сказ. 

сионализм и отличное чувство юмора. 
Я благодарен потрясающей команде Сгоwп J>uh/i 11111 • и 

Дженн и  Фрост демонстрировали веру в этот прос :т с са 1 1 п н 

Мевджи и Тина Констэбл слаженно помогали им " нu . я r. 
ведущему редактору Эмми Бурштейн, техническ му рс.:хакт р 

Долан,  творческому директору Уитни Кукман, младшему редакт р т _ 

фани и  Чен,  рекламному директору Дэвиду Дрейку, произво ствснн 1у 
директору Л и ни Ноллмуеллеру, директору оформительского отде:�а Э.1и­

забет Ре ндфлейш и многим другим в издательствах Crown и Random Нои е, 

кто помог мне  выпустить в свет эту книгу. 

М ногие исследования для этой книги осуществил блестящий и неуrо­

м и м ый П итер Руф. Питер провел последние восемнадцать 1есяuев, раска­

пывая архивы,  занимаясь поисками в И нтернете и просеивая кучу бумаг. 

Его проницательность и находчивость улучшили эту книгу в бессче;ное 

qетьlрех бьmших членов юеи ко-

количество раз. Он также при помощи v 

� С у Майка Робинса, Маика Хас-

манды по составлению речеи: таси иллера, 
ф Габриель Джиллет. Пол Ланг-

сона и Мэтта Ларкина проверил все акты, а 

П Керри Раштон Сара Сендек, 

дейл, Крис Пападжианис, Сара Кэтрин еро, ' 

и ему в серьезньrх поиска . 

Джош Сильверштейн и другие помогл нъrх 
ф ами Управлен ия националь 

Я в вечном долгу перед про ессионал 
нии книги. Я благо-

их помощь в написа 

архивов и учетных документов за 
v 6 блиотеки имени Джорд-

Президентскои и 
дарен Алану Лоуву, директору 

Дж ррету за то, что они пре-

иусу Шэннону е 
жа Буша, и главному архивар Брук Клемент, Мэтью 

дело Архивисты 
вратили этот проект в серьезное · 

фотографий, которые 

чи документов и 

Лоу и Джоди Стек отыскали тыся 
некоторые детали в моем 

и подтвердить 66 олт 
помогли освежить мою память Н или Холм, Бо и ' 

v П и тер Х лиrас, тие в 
отчете. Сара Барка, Толли Фугеит, Т 

v лор также приняли учас 

с бо и Кетина еи зидентски 
Элизабет Лэньер, Дэвид а 

тр"дников отдела пре 
С 

благодарю со J· 6 н н и мит. 

раб и кии й . Я такж гrона _ осо енно 

альн ар ива ваши н 
мне помощь в пол че-

С,,сФIUIИIИ Ори � р - оказавши 
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1 ног юн в рны 1r. 1 н вн ·ли В f\..Ш '� в l )  1'Шtr  • .  ko ю я ).щ ну�а­

Р �н 1, кт п �р 1атрив· 1 n лн ю р) к п нсь : п1в  ) .1 1 1 ,  Д · )Ш · Бол­

т Н\ , ндн Кард_ Блепк. Готге �ан. , Карен , ью·�, Кон  11 Par 1 c н Дане 

п �ино, к т рая также дала мне масс. ) Lценны. · с вето в. П ит Венер 

п р  чнтал шого из той книги на начал ьно 1 тап 1 1 с елал цен ные  ком-

1ентарни .  Брент Макинтош и Рауль йенс тщат ьно ч итал и конеч ный 

вариант. 1ногие другие вносили предложения об основны х  главах, в кл ю­

чая Дэна Бартлетга, Райана Крокера, Марка Дибала, Гарри Эдсо на, П ите­

ра Фивера, Джо Хэгина, М айка Хайдена, Кейт Хен несси,  Джоела Капла­

на, Эдди Лейзера, Джея Лефковица, Бретга Макгёрка и Хэнка П олсона.  

Они ответственны за многие сильные места в книге и ни за оди н  недо­

статок. 
Для публикации книги мне, как бьmшему президенту, н ужно было пройти 

проверк для исключения из классификации секретности. М не п овезло ра­
ботать с тремя профессиональными юристами, п омогавшими мне  разоб­
раться в процессе: Биллом Бёрком, Майком Скаддером и Тон и  Йангом. 
Я благодарен Биллу Лири и его великолепной команде в Совете Н ацио­
нальной безопасности, которые помогли мне быстро пройти п роцесс про­
верки. Я также благодарен преданным своему делу мужчи нам и женщи­
нам в Центральном разведывательном управлении,  сумевшим п роверить 
основные факты. 

Те, кому понравились фотографии, могут поблагодарить Эмили Кропп 
Мишель, которая - вместе с командой Управления национальных архивов 
и учетных документов - рассортировала большую часть из четырех мил­
лионов цифровых фотографий, хранящихся в архиве Президентской биб-
ли теки Буша Они получил Э Др v · и их от рика еипера, моего главного фото-
гр фа, бок о бок работавшего v со мнои в течение всех восьми лет и от быв-
шеr ф тографа Бело дом а Пола Морса .  

' 

Р1:1щ�н ия о т рых я п и  v 

v 
шу в тои книге, были бы невозможны без по-

1 �щн J 1 ю  1еи предан н ых м н  · · е на протяжении nя надцати лет обществен-в н 01 жбы .  Я бшн дарю д Л v 

.u 
ика и и 1ш Ч еи н и  за восьмилетнюю дружбу. 

л ц ш i выдающи ся б скор " ' ыс r н ых м ужч ин и жен щин работавших в моей 
l t l Ш  1 РШ!ИИ.  И М И 1 1  ncuн· 1: 

' 
v 

t· ан в щ:лом ом к· к и в'-=t: , кто был со мнои 
в н я м и н n.�дв t"" ы uрн ы ам1 1  ний  и 1 1  кu я 

ц:1 а JI rным ьн 

PJI 

ы. 1.юt.: н 1 1 ы м  сшшм, коюрые бы 1 11 в r�ia ни 

душ н ому персоналу Ь<.:лоr ) дома ,ю 1 ор<tм 11 1 п 

0 деления Белог о дома , ж нпажам восн но-R н,1 

енно-морских сил М(лiпе Опс и великш�trт щ и 
лица Барни,  п ота и Мисс Бизли я выражаю oci -1 -iI r :.1 рн ст 

Хеней, С му Саттону, Роберту Фавеле, и н 1щ Pai1i, р Б 
Марии Гальван .  

М не п овезло, что меня окружает великолепная ком н; а 8 � ;i 

руководством талантл ивого и способного н ачал ьни ка nt:pcoнa а 
М иса. Я благодарен Блейку Готтсману и Джереду ВеИн штейну. в 

ши м  персональн ы м  помощникам, которые потратили месяцы жизн и. чт -

бы помочь м не организовать офис. Все в офисе Джорджа Буша вне .1и свой 

вклад в эту к ни гу :  Майк Мис, Брайан Коссибум, Логан Драйден. Фредди 

Форд, Эшли Хики ,  Кэролайн Хики, Кэролайн Нуджент, Дэвид Шерзер и 

Джусти н  Стёрлинг. Я также благодарен Черити Уоллес. Мол;�и Сопер и 

Кейти Харпер за то, что они заботились о Лоре. 

Помимо написания этой книги последние восемнадцать месяцев я ра­

ботал над строительством своего президентского це нтра в Южном мето­

дистском у н иверситете в Далласе. Я благодарен Марку Лангдейл� за конт­

ета Джеральду Тернеру за 
роль над предприятием, президенту университ 

. 

r и Стейси Синатл за их руко-
тес ное сотрудничество и Джиму лассману р 

б б агодарен Дону Эвансу, ею 
водство институтом Дж. Буша. Я осо енно л 

о ни сделали, чтобы проект 
Ханту и Джин н  Джонсон Филипе за все, что 

стал успешным.  8 Вашингrоне, но 
кучаю по политике 

Я откровенно признаюсь, что не с 
ом Я благодарен своим сорат-

м не не хватает л юдей, бывших со мною ряд · 
даже qленам пресс-

ровых лидеров и 
н икам в Конгрессе, друзьям из числа ми 

службы.  и женщи нам армии Со-

в заключен ие я хочу сказать спасибо мужчина
л
м 

Барбаре и Дженне. 
т кни гу оре, й 

единен ных Штатов. Хотя я посвятил 
ит военную фор f)' наше 

6 тех кто нос  ноко-
никто не вдохновлял меня ольше ' 

v л жить и глав 
г ом нои ч стью с 

страны, и их семей. Для меня было о Р 
мандующим. 
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